Ledningens sakerhetsengagemang
och sdkerhetsférmaga

VERKSAMHET/GRUPP: DATUM:

1. Kort beskrivning av omradet

Forskning om sékerhetskultur definierar ledningens engagemang och férmaga i férhallande till sdkerhet som huvudtema

i matningar av sdkerhetskultur. Detta omrade &r viktigt eftersom ledarna &r férebilder som genom sina ageranden och
prioriteringar visar hur viktig sékerheten ar i organisationen. Genom att vara forebilder, signalerar ledare indirekt vilka
beteenden de forvantar sig av sina anstéllda. Detta kan ocksa géras direkt, genom att "beléna” (ge berdm, |6neférhdjning
etc.) dnskade beteenden och "straffa” o6nskade beteenden (tillsdgelser, omplacering, uppsagning, etc.). Pa detta satt
signalerar ledare normer och regler i férhallande till sdkerhet. Till exempel: "Ska man alltid ta sig tid att arbeta pa ett sakert
satt, eller kréver vissa situationer att man tar nagra genvagar for att vara fardig i tid?” Vad hander med dem som tar nagra
genvagar for att vara klar i tid? Far de berom eller tillsagelser?

2. Nuvarande praxis i verksamheten gdillande "Ledningens sciikerhetsengagemang och

siikerhetsférmaga”
- |

Den enklaste definitionen av kultur i organisationer &r "sa gér vi det hos 0ss.” Ni kan under det har omradet diskutera
exempel pa vad som &r vanlig praxis i er verksamhet, utifran pastaenden 1-5. Ni kan bade diskutera de mest negativa
exemplen och de mest positiva exemplen. Férsok att komma Gverens om vad som ar nuvarande praxis i verksamheten.
Om ni inte kan komma Gverens om en beskrivning, sa notera gérna flera exempel pa nuvarande praxis.

1. Ledningen uppmuntrar medarbetarna hir att arbeta enligt sdkerhetsreglerna - dven nér tidsschemat &r pressat.

Nuvarande praxis i verksamheten:

2. Ledningen ser till att alla far den nédvindiga informationen om sikerhet.

Nuvarande praxis i verksamheten:

3. Ledningen sdtter sdkerhet fore produktion

Nuvarande praxis i verksamheten:



4. Vi som arbetar hiir har fortroende for ledningens férmaga att hantera siikerhet

Nuvarande praxis i verksamheten:

5. Ledningen ser till att sdkerhetproblem som upptéacks vid inspektioner korrigeras omedelbart

Nuvarande praxis i verksamheten:

3. Konsekvenser for siikerheten av nuvarande praxis inom omrddet "Ledningens
sikerhetsengagemang och sékerhetsformdga”
|
Nu nér ni har kommit dverens om nuvarande praxis for verksamheten géllande "Ledningens sakerhetsengagemang och
sakerhetsformaga”, vad ar da sikerhetskonsekvenserna av det ni har beskrivit? Med sikerhetskonsekvenser menar vi
olyckor, incidenter, franvaro av olyckor, sékerhet eller andra fragor som rér risker och sakerhet . Beskriv forst faktiska

konsekvenser om det finns nagra (t.ex. olyckor eller negativa handelser som har hant), och sedan de potentiella séker-
hetskonsekvenserna (olyckor eller negativa handelser som kunde hant).

1. Ledningen uppmuntrar medarbetarna hir att arbeta enligt sdkerhetsreglerna - dven nér tidsschemat ar pressat.

Konsekvenser av nuvarande praxis i verksamheten:

Potentiella konsekvenser av nuvarande praxis:

2. Ledningen ser till att alla far den nédvindiga informationen om sikerhet.

Konsekvenser av nuvarande praxis i verksamheten:

Potentiella konsekvenser av nuvarande praxis:



3. Ledningen sitter sikerhet fore produktion

Konsekvenser av nuvarande praxis i verksamheten:

Potentiella konsekvenser av nuvarande praxis:

4. Visom arbetar hiir har fortroende for ledningens formaga att hantera siikerhet

Sdkerhetskonsekvenser av befintlig praxis i verksamheten:

Potentiella konsekvenser av nuvarande praxis:

5. Ledningen ser till att sdkerhetproblem som upptécks vid inspektioner korrigeras omedelbart

Konsekvenser av nuvarande praxis i verksamheten:

Potentiella konsekvenser av nuvarande praxis:

4. Potentiella orsaker till nuvarande praxis gdllande "Ledningens séikerhetsengagemang och

sikerhetsformdga”
(-

Detta omrade ar som namnt mycket centralt i sékerhetskultur, eftersom ledare &r viktiga forebilder som genom beteenden
och prioriteringar signalerar hur viktig sakerheten &r i organisationen.

| detta steg gér "arbetsgruppen” genom varje exempel som tagits fram och diskuterar potentiella orsaker till dessa.
Gruppen bor komma 6verens om nagra fa orsaker som verksamheten kan géra nagot at (inte generella orsaker som ligger
utanfér verksamhetens kontroll, sésom marknad och konkurrensférhallanden). Dessa orsaker arbetar man vidare med i
nasta moment som behandlar atgarder.

5. Méjliga atgdrder for att forbdittra "Ledningens sikerhetsengagemang och séiikerhetsformdaga”
- - - -~ - -~~~

| detta moment arbetar gruppen med orsakerna till de exemplen de tagit fram och diskuterar potentiella atgérder som kan
vidtas for att forbattra situationen.



Laga podng pa omradet "Ledningens sdkerhetsengagemang och férmaga"” beror pa att ledningen har ett relativt lagt

sakerhetsengagemang och férmaga, eller att de inte har det, men de anstéllda uppfattar det sa fast uppfattningarna
behdver inte Gverensstdmma med verkligheten.

Detta omrade géller i forsta hand for ledares engagemang och férmaga att arbeta med sékerhetsfragor. Relevanta atgarder

har kan t.ex. vara att ansvariga ledare forpliktigar sig att alltid vidta korrigeringar snabbt nar sékerhetsproblem upptacks,
att alltid ge ndédvéndig information om sékerhet etc.

Fyll i atgarder, ansvarig och nar det ska vara klart nedan:

Atgéard Ansvarig Klart nar
Atgéard Ansvarig Klart nar
Atgéard Ansvarig Klart néar
Atgéard Ansvarig Klart nar
Atgéard Ansvarig Klart nar
Atgérd Ansvarig Klart nar

6. Uppféljning av atgdrderna

Det &r viktigt att man utser en ledare som ska ansvara fér genomférande och uppféljning for att atgarderna ska bli
implementerade pa ratt satt. Ledarens ansvar innebér bland annat att genomféra méten dar man diskuterar hur atgérderna
har genomférts och hur resultaten av dessa blev, till exempel efter ndgra ménader. Atgérderna bér vara enkla och
hanterbara. Alla som deltar pa métet bor ansvara fér minst en atgéard.

Fyll i datum fér uppféljning nedan:
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