Ledningens involvering av
medarbetarna i sikerhetsfragor

VERKSAMHET/GRUPP: DATUM:

1. Kort beskrivning av omrddet

Det viktigaste elementet i sakerhetskultur ar tilliten mellan anstallda och ledare havdar manga sakerhetsforskare. Denna
tillit skapas genom att ledare involverar medarbetarna i fragor som rér sékerhet. Da kan ledarna visa att de har fortroende
fér medarbetarnas egna uppfattningar och bedémningar.

Det ar val dokumenterat i sakerhetsforskningen att verksamheter som visar fértroende fé6r medarbetarnas uppfattningar
och bedémning av sakerhetsfragor har farre olyckor. Fértroende kan visas genom att medarbetarna involveras i de beslut
som ror sdkerheten och att man lyssnar pa deras synpunkter.

Om ledningen systematiskt involverar medarbetarna och tar hansyn till deras kompetens rérande sékerhetsfragor, skapar
det ett fortroende mellan medarbetare och ledare som &r vasentligt for att skapa en god sakerhet i verksamheten.

Ledare &r forebilder som genom sitt agerande och prioriteringar signalerar verksamhetens fértroende fér medarbetarnas
kompetens och bedémningsférmaga i fragor som rér sakerhet. Detta kan ocksa konkretiseras genom exempelvis méten
dar syftet &r att ta del av medarbetarnas asikter i fragor ror sakerhet.

2. Nuvarande praxis i verksamheten gdllande "Ledningens involvering av medarbetarna i
séikerhetsfragor”
|
Den enklaste definitionen av kultur i organisationer &r "sa gor vi det hos oss.” Ni ska diskutera exempel pa vad som &r vanlig
praxis i er verksamhet, utifran pastaenden 7-11. Ni kan bade diskutera de mest negativa exemplen och de mest positiva
exemplen. Forsok att komma éverens om vad som ar befintlig praxis i verksamheten pa temat "Ledningens involvering

av medarbetarna i sékerhetsfragor”. Om ni inte kan komma 6verens om en beskrivning, sé notera gérna flera exempel pa
befintlig praxis.

1. Ledningen férsoker utforma sikerhetsrutiner som dr meningsfulla och som verkligen fungerar

Nuvarande praxis i verksamheten:

2. Ledningen ser till att varje medarbetare kan paverka sikerheten i sitt arbete

Nuvarande praxis i verksamheten:

3. Ledningen uppmuntrar medarbetarna hir att delta i beslut som paverkar deras sikerhet

Nuvarande praxis i verksamheten:



4. Ledningen efterstriivar att alla pa arbetsplatsen ska ha hég kompetens om siikerhet och risker

Nuvarande praxis i verksamheten:

5. Ledningen gér medarbetarna har delaktiga i beslut som ror sdkerhet

Nuvarande praxis i verksamheten:

3. Konsekvenser for siikerheten av nuvarande praxis gdllande "Ledningens involvering av

medarbetarna i siikerhetsfrdagor”
|

Nu né&r ni har kommit 6verens om nuvarande praxis fér verksamheten gallande "Ledningens involvering av medarbetar-

na i sakerhetsfragor”, vad ar da sakerhetskonsekvenserna av det ni har beskrivit? Med sakerhetskonsekvenser menar

vi olyckor, incidenter, franvaro av olyckor, sékerhet eller andra fragor som rér risker och sakerhet . Beskriv forst faktiska

konsekvenser om det finns nagra (t.ex. olyckor eller negativa handelser som har hant), och sedan de potentiella séker-
hetskonsekvenserna (olyckor eller negativa handelser som kunde hant).

1. Ledningen forsoker utforma sdkerhetsrutiner som dr meningsfulla och som verkligen fungerar

Konsekvenser av nuvarande praxis i verksamheten:

Potentiella konsekvenser av nuvarande praxis:

2. Ledningen ser till att varje medarbetare kan paverka sikerheten i sitt arbete

Konsekvenser av nuvarande praxis i verksamheten:

Potentiella konsekvenser av nuvarande praxis:



3. Ledningen uppmuntrar medarbetarna hiir att delta i beslut som paverkar deras sikerhet

Konsekvenser av nuvarande praxis i verksamheten:

Potentiella konsekvenser av nuvarande praxis:

4. Ledningen efterstrivar att alla p3 arbetsplatsen ska ha hég kompetens om sikerhet och risker

Konsekvenser av nuvarande praxis i verksamheten:

Potentiella konsekvenser av nuvarande praxis:

5. Ledningen gér medarbetarna hir delaktiga i beslut som r6r sdkerhet

Konsekvenser av nuvarande praxis i verksamheten:

Potentiella konsekvenser av nuvarande praxis:

4. Potentiella orsaker till nuvarande praxis gdllande "Ledningens involvering av medarbetarna i

sikerhetsfragor”
-

Detta omrade dr som namnts mycket centralt i sakerhetskultur, eftersom ledare &r viktiga férebilder som genom sitt
beteende och sina val signalerar hur viktig sakerheten &r i organisationen.

Il denna fas réknar man med att de anstéllda ser pa vart och ett av de "typiska och verkliga exemplen i verksamheten”, och
diskuterar potentiella orsaker till dessa. Medarbetare bér komma 6verens om nagra fa orsaker, och orsaker som man kan
gbra nagot at i organisationen (inte generella orsaker som ligger utanfor organisationens kontroll, sdsom marknad och
konkurrensforhallande), sa att man kan arbeta vidare med dem i fas 5, som behandlar atgarder.



5. Méjliga atgdrder for att forbdittra "Ledningens involvering av medarbetarna i siikerhetsfragor”

| denna fas réknar man med att de anstallda ser pa var och en av orsakerna till de "typiska och verkliga exemplen i
verksamheten, och diskuterar potentiella dtgarder som kan vidtas for att férbattra situationen.

En lag poang for omradet "Ledningens involvering av medarbetarna i sakerhetsfragor” skylls antingen pa att ledningen har
ett relativt |agt fortroende for anstalldas kompetens och bedémning i fragor som rér sékerhet, eller att de inte har det, men
att de anstallda uppfattar det pa det sattet &nda.

Relevanta atgarder fér detta omrade kan till exempel vara att ledarna i viktiga beslut, som har att géra med sakerhet, bade
samlar in anstalldas synpunkter och sedan tar hansyn till dessa i praktiken.

Fyll i dtgarder, ansvarig och nar det ska vara klart nedan:

Atgéard Ansvarig Klart nar
Atgard Ansvarig Klart nér
Atgérd Ansvarig Klart nar
Atgéard Ansvarig Klart nar
Atgéard Ansvarig Klart nar
Atgérd Ansvarig Klart nar

6. Uppfoljning av atgérderna

Om inte nadgon &r ansvarig foér atgarderna, och man inte avtalar att man ska félja upp arbetet med atgérderna pa ett
senare mote, finns det stor risk att atgérderna inte implementeras. Man bor darfér ge medarbetare, sérskilt ledare, nar
det géller detta temat, ansvaret fér att genomféra atgarderna och bestdamma ett mote dar man kan diskutera hur det

har gatt, till exempel efter ndgra manader. Atgérderna bor vara enkla och hanterbara, och var och en vid métet bér vara
ansvarig for minst en atgard.

Fyll i datum for uppféljning nedan:
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