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Generaldirektoren har ordet

Ar 2025 markerade slutet pa en intensiv och meningsfull resa f6r Myndigheten for
arbetsmiljékunskap. Med bade vemod och stolthet blickar jag tillbaka pa myndig-
hetens sista ar som sjilvstindig myndighet.

Sedan myndigheten etablerades i Givle for sju och ett halvt &r sedan har vért
uppdrag varit tydligt: att samla in, sammanstilla och sprida forskningsbaserad kun-
skap om arbetsmiljo. Forskning har tillgingliggjorts och natt kommuner, myn-
digheter, arbetsgivare och fackliga organisationer. Under dessa ar har vi visat att
kunskap gor skillnad, i praktiken, i politiken och i minniskors vardag.

Nir vi 2018 paborjade var resa var forutsittningarna langt ifrdn firdiga och vi
gick vigen medan vi byggde den. Arbetet priglades av en stark nybyggaranda dir
alla gjorde det som krivdes, ofta utan firdiga strukturer, dokument eller policyer
att luta sig mot. I borjan saknades det mesta, ibland till och med stolar att sitta
pa. Det har krivt uthallighet, samarbete och en stark gemensam overtygelse om
uppdragets betydelse.

Under vir tid har vi arbetat under fem ministrar, tre bitridande statsrad och sex
statssekreterare, vilket stdllc hoga krav pé stabilitet och anpassningsformaga. Trots
detta har verksamheten priglats av kontinuitet, kvalitet och ett konsekvent fokus
pa uppdraget.

Genom samverkan med fler 4n 20 svenska och utlindska universitet och hog-
skolor, drygt 500 externa experter samt medlemskap i internationella nitverk och
samarbeten med motsvarande organisationer i ett tjugotal linder, har myndigheten
etablerat sig som en sjilvklar akeor inom arbetsmiljdomridet savil nationellt som
internationellt.

Med 75 kunskapssammanstillningar och rapporter, drygt 4 100 prenumeranter
pa vara svenska och engelska nyhetsbrev, drygt 21 000 foljare i sociala medier samt
ett trettiotal filmer, ett spel, poddar, inspelade webbinarier, guider och utbildnings-
material limnar myndigheten efter sig ett rikt och mangfacetterat arv av arbets-
miljokunskap fran sin drygt sjuériga verksamhet. Detta arv kommer att leva vidare
hos alla dem som med sitt kunnande har varit med och skapat det, liksom hos dem
som har omsatt kunskapen i praktiken och fért forskningen vidare. Med varmt
hjirta limnar vi nu 6ver myndighetens kunskap och engagemang till dem som tar
vid efter oss, i forvissningen om att hallbara arbetsmiljéer byggs genom kunskap,
forstaelse och omtanke — och, inte minst, genom ett vil fungerande regelverk.

For mig personligen 4r det svért att sdtta ord pa vad de hir aren har betytt.

Att fa leda Myndigheten for arbetsmiljokunskap, frin start till mal, har varit ett
stort privilegium. Jag kdnner stolthet, tacksamhet och en djup 6dmjukhet. Jag dr
oerhort stolt 6ver vad vi dstadkommit tillsammans. Jag 4r tacksam for alla kloka
och engagerade kollegor, samarbetspartners och experter som med kraft, kunskap
och virme burit det hir uppdraget framat. Jag ar tacksam f6r att vi fick bygga
nagot som faktiske har gjort skillnad.

tododl <

Nader Ahmadi

Generaldirektor
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OM MYNDIGHETEN

Sveriges kunskapsmyndighet

i arbetsmiljofragor

Myndigheten har sedan den tillkom 2018 haft i uppdrag att sammanstalla och
sprida forskningsbaserad kunskap om arbetsmiljo. | myndighetens instruktion
framgar aven att kunskapen ska komma till anvandning i praktiken.

Med utgangspunkt i myndighetsinstruktionen
omfattar verksamheten fyra uppgiftsomraden:

* samla in, sammanstilla och sprida forsknings-
baserad kunskap,

* utvirdera arbetsmiljopolitiken och analysera
utvecklingen,

* folja och frimja foretagshilsovirdens utveckling samt

* folja och frimja kunskapsuppbyggnad internationellt.

En central del av myndighetens strategiska inriktning
har hela tiden varit att den kunskap som myndigheten
sammanstiller och sprider ska lyfta fram faktorer i
arbetsmiljon som bidrar till en god arbetsmiljo, si
kallade friskfaktorer. Detta perspektiv kompletterar
det mer traditionella riskperspektivet, som linge

har dominerat bade praktiskt arbetsmiljéarbete och
forskning.

En annan viktig del av myndighetens strategiska
inriktning har varit att sikerstélla att analyser, rap-
porter och 6vrig produktion haller hég vetenskaplig
och innehallsmissig kvalitet. Detta uppnas genom
att kontinuerligt arbeta med utveckling av arbets-

Insynsrad

| enlighet med myndighetens instruktion finns
ett insynsrad med ledamoter som utses av
regeringen. Insynsradets uppgift &r att ge
myndighetschefen rad samt tillgodose behovet
av en demokratisk insyn och medborgerligt
inflytande. Generaldirektdren ar ordférande i
radet och haller ledaméterna informerade om
verksamheten. Radet bestar av sju medlemmar
med representation fran riksdagen, myndig-
heter, arbetsmarknadens parter och akademien.
Radet har haft tva moten under aret.
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processer i alla delar av verksamheten, fran analys
och utvirdering till kommunikation och kunskaps-
spridning.

Den strategiska inriktningen har dven syftat till att
etablera myndigheten som ett kunskapscentrum for
arbetsmiljéfrigor med fokus pa anvindning i prakti-
ken. Fér att uppnd detta har myndigheten definierat
maélgrupper och anpassat rapporter och material for
att nd ut och mota mélgruppernas behov.

Ett plus ett blir tre — for framtidens
arbetsmiljokunskap

Ar 2025 utgsr myndighetens sista verksamhetsar
som sjilvstindig myndighet. Fran och med 2026
kommer det huvudsakliga innehallet i myndighetens
uppdrag att fortsatt utforas av Arbetsmiljéverket.
I samband med samgdendet foljer myndighetens
medarbetare med till Arbetsmiljoverket, vilket
sikerstiller kontinuitet och bibehéllen kompetens
inom omrédet. Férindringen sker i enlighet med
regeringens uppdrag till Myndigheten for arbets-
miljokunskap och Arbetsmiljoverket om att gi
samman den 1 januari 2026.

Kvalitetsrad

Av myndighetens instruktion framgar att det ska
finnas en funktion for kvalitetssakring som ska
granska myndighetens arbete ur ett vetenskap-
ligt perspektiv. For att mota detta har myndig-
heten inréttat ett kvalitetsrad. Kvalitetsradet
behandlar fragor avseende den vetenskapliga
kvaliteten i myndighetens rapporter, kunskaps-
sammanstallningar, analyser och utvarderingar
pa en overgripande niva. Radet har atta med-
lemmar med representation fran akademien,
myndigheter och forskningsinstitut. Radet har
haft tva moten under aret.
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VISION: MISSION:
For ett friskt och hallbart arbetsliv, idag Med kunskap frimjar vi utvecklingen av
och i framtiden. ett friskt och héllbart arbetsliv.
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Ett ar av avveckling och utveckling

Ar 2025 har praglats av ett alltmer intensivt arbete for att sikerstilla att samgé&endet
med Arbetsmiljoverket genomférs sa valplanerat som mojligt. Arbetet har omfattat
bade administrativa utmaningar och strategiska diskussioner med fokus pa kontinuitet

och bibehallen kompetens infor Gvergangen.

Samtidigt har myndigheten, liksom tidigare ar, uppratthallit och utvecklat arbetet inom
karnverksamheten, utsetts till strategisk myndighet fér hbtqi-fragor och provat nya
arbetssatt for att sprida forskningsbaserad kunskap om arbetsmiljo.

Intensivt forberedelsearbete infor
samgaendet

Under éret har myndigheten arbetat tillsammans
med Arbetsmiljoverket i forberedelserna infor det
planerade samgiendet. P4 sa sitt har grunden lagts
for mer samordnade och effektiva arbetsprocesser
samt en gemensam verksamhetsstyrning framat.

I gemensamma mdoten, workshops och strategis-

ka diskussioner har myndigheterna tillsammans
arbetat med savil administrativa utmaningar som att
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identifiera gemensamma mal, tydliggora roller och
utveckla gemensamma arbetssitt.

I arbetet har sirskild vike lagts vid att planera for
overforing av myndighetens kirnuppgifter inom
kunskapssammanstillning, kunskapsspridning och
internationella samarbeten till Arbetsmiljéverket.

Las mer om samgdendet i det redovisade regerings-
uppdraget "Uppdrag att forbereda en 6verforing
av uppgifter till Arbetsmiljoverket och Karolinska
institutet samt att férbereda en avveckling av
myndigheten”.
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Utsedd till strategisk myndighet

for hbtqi-fragor

Den 24 januari 2025 presenterade regeringen hand-
lingsplanen ”Stolt och trygg — for hbtgi-personers
lika rictigheter och majligheter”, dir Myndigheten
for arbetsmiljokunskap utsags till strategisk myndig-
het med fokus pd hbtqi-personers arbetsliv och
arbetsmiljo. Uppdraget innebar att verka for goda
arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter for alla, oav-
sett konsidentitet, konsuttryck eller sexuell liggning.

Nya grepp for kunskapsspridning

Ett resultat av satsningen pa sirskilda kommunika-
tionsinsatser som inleddes 2024 4r att myndigheten
under aret provat nya grepp for att nd ut med
kunskap till olika malgrupper. I regeringsuppdraget
om utsatta grupper till foljd av etnicitet, hudfirg och
religion togs spelet ”687 dagar pa Mars” fram for att
skapa medvetenhet och leda vidare till det web-
baserade stodmaterialet. En kort filmsekvens som
presenterar spelet och materialet visades dessutom
som bioreklam under en manad i november.

OM MYNDIGHETEN

Ett annat exempel 4r kampanjen "Arbetsmiljoman-
nen” som ir en serie med tre korta filmer. I filmerna

ger sig den entusiastiska ”Arbetsmiljdmannen” ut i
landet och uppticker olika arbetsplatser och deras
arbetsmiljoer.

Mer om kommunikationsinsatserna och dess
effekter presenteras i resultatredovisningen.

Okad internationell narvaro
och samverkan

Under aret har den internationella nirvaron varit
fortsatt hog och myndigheten har representerats i
flertalet internationella sammanhang.

Myndigheten har dessutom lett ett samverkans-
projekt dir sju EU-linder jimfort erfarenheter av
hur arbetsmiljofragor hanterades under covid-19-
pandemin, med syfte att stirka gemensamt lirande
och framtida beredskap.

Myndigheten har stirkt samarbetet med inter-
nationella forskare i arbetet med att sammanstilla
kunskap. Vid det europeiska forskningsnitverket
PEROSH érliga konferens, som i &r hélls i Manchester,
presenterade myndigheten flera aktuella projekt.
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OM RESULTATREDQVISNINGEN

Om resultatredovisningen

Resultatredovisningen foljer myndighetens uppgiftsomraden och redovisar
vad som genomfdrts inom ramen for dessa. Regeringsuppdrag som tilldelats
myndigheten i regleringsbrev eller som enskilda uppdrag redovisas i eget
avsnitt. De aterrapporteringskrav som anges i regleringsbrevet redovisas inom
det uppgiftsomrade de tillhor.

| resultatredovisningen gors analys och bedémning av effekterna av myndig-
hetens arbete inom de olika uppgiftsomradena, i den utstrackning som slutsatser
kan dras. | resultatredovisningen redovisas ocksa myndighetens arbete med
samverkan, kunskapsspridning och intern verksamhetsutveckling.
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OM RESULTATREDOVISNINGEN

Redovisning av myndighetens
resultat i forhallande till instruktion,
regleringsbrev och sarskilda
regeringsuppdrag
Myndigheten ska enligt instruktionen arbeta med
kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning samt
genomfora analyser och utvirderingar i syfte att bidra
till att kunskap om arbetsmiljé kommer till anvind-
ning i praktiken.

Detta gors inom ramen for fyra uppgiftsomraden:

e Samla in, sammanstilla och sprida forsknings-
baserad kunskap

* utvirdera arbetsmiljépolitiken och analysera
utvecklingen,

* folja och frimja foretagshilsovardens utveckling
samt

* folja och frimja kunskapsuppbyggnad inter-
nationellt.

Under verksamhetsaret har myndigheten haft sju
pagéaende regeringsuppdrag. Samtliga regeringsupp-
drag avslutades under dret och redovisas i avsnittet
"Regeringsuppdrag”.

Forutom regeringsuppdragen genomfor myndig-
heten egeninitierade projekt inom ramen for sina fyra
uppgiftsomriden. Resultat av projekten redovisas i
resultatredovisningen under respektive uppgiftsom-
ride och en sammanstillning presenteras i avsnittet
"Myndighetens samlade projekt - en oversikt”.

I myndighetens uppdrag ingar att samverka med
olika aktdrer inom arbetsmiljo- och arbetsmarknads-
omradet. Detta gors pa olika sitt, dels i specifika
forum, dels inom ramen fér enskilda projekt. Hur
myndigheten arbetat med samverkan och kunskaps-
spridning under éret redovisas i ett sirskilt avsnitt.

Myndighetens instruktion fastldgger att jimstilld-
hets- och likabehandlingsperspektiv ska genomsy-
ra den kunskap som myndigheten tar fram. Hur
myndigheten arbetat med denna uppgift under aret
beskrivs i ett sdrskilt avsnitt foljt av ett avsnitt som
beskriver myndighetens 6vriga interna utvecklingsar-
bete samt personal- och kompetensforsorjningsfragor.

Resultatredovisningen avslutas med ett samman-
fattande avsnitt om det ekonomiska resultatet
”Ekonomi i korthet”.
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Redovisning i enlighet med
forordning om arsredovisning och
budgetunderlag

Myndigheten redovisar resultat och genomférande
av verksamhet i enlighet med f6rordning (2000:605)
om drsredovisning och budgetunderlag (FAB).
Sasom beskrivet i FAB, 3 kap 1§, ska myndigheter
redovisa antal och styckkostnad f6r handliggning av
drendeslag som innebir myndighetsbeslut som ror
enskilda och som kan betraktas som verksamhetens
prestationer. Myndigheten bedémer att verksam-
heten inte har denna typ av drenden.

Avseende konsuppdelad statistik baserat pa
aldersgrupper har myndigheten vid drets slut haft
25 anstillda och av dessa dr 17 kvinnor. Redovis-
ningen i avsnittet "Personal och kompetensfor-
sorjning” kommer inte att redovisa dldersindelad
statistik da antalet anstillda i respektive dldersgrupp
understiger tio personer. I stillet redovisas medel-
alder for kvinnor respektive min. Ovrig individ-
baserad och kénsuppdelad statistik avser anlitade
experter samt deltagare vid olika webbaserade event.

Om kunskapsspridning och effekter

En av myndighetens huvuduppgifter ar kunskaps-
spridning inom arbetsmiljdomradet. I &rsredovis-
ningen upptas spridningsaktiviteter som hirror de
projekt som nétt lanseringsfas i anslutning till pre-
sentationen av respektive projeke. I slutet av avsnit-
ten regeringsuppdrag och de fyra uppgiftsomridena
finns en samlad analys av effekter och maluppfyl-
lelse f6r omradet. Detta kompletteras med samlad
statistik och bedomning utifran denna i avsnitten
"Myndighetens samlade projekt — en dversikt” samt
”Samverkan och kunskapsspridning”.

I lanseringsfasen ingar ett antal forutbestimda
spridningsaktiviteter for varje projekt. Dessa redovi-
sas inte for respektive projek i resultatredovisningen.
De foéreskrivna spridningsaktiviteterna inkluderar
nyhet pa myndighetens webbplats, information
i nyhetsbrev, sociala medier, presentationer vid
myndighetens samverkansgrupper och rad och
i vissa fall riktade e-postutskick till identifierade
mélgrupper och intressenter.



Overgripande om resultat-
redovisningens angivna statistik

Statistik 6ver nedladdningar av myndighetens publi-
kationer har himtats frin myndighetens webbplats

i januari 2026 och avser tidsperioden 2025-01-01 —
2025-12-31.

Statistik dver visningar av sidor pa myndighetens
svenska och engelska webbplatser har himtats frin
Google Analytics i januari 2026 och giller for perio-
den 2025-01-01- 2025-12-31.

Statistik over anmilda deltagare till arrangemang
som myndigheten anordnat har himtats frain myndig-
hetens anmilningsformulir. Statistik 6ver anmilda
deltagare vid webbinarier som anordnas inom ramen
for EU-Osha-kampanjen "Friska arbetsplatser i ett
digitalt arbetsliv” har redovisats av BANG Agency AB,
arrangor.

Statistik dver visningar av innehdll som myndig-
heten har publicerat har himtats fran Youtube
Analytics i januari 2026 och giller perioden
2025-01-01 — 2025-12-31.

OM RESULTATREDOVISNINGEN

Statistik over foljare i sociala medier har himrats
fran analysverktygen i Meta Business Suite (Face-
book, Instagram), Linkedin och Youtube Analytics
(Youtube) i januari 2026 och avser antal f6ljare den
31 december 2025.

Statistik over lyssningar pd myndighetens podcast
”Arbetsmiljosnack” har himtats frin Soundcloud
och Spotify i januari 2026 och giller fér perioden
2025-01-01-2025-12-31.

Statistik som r6r myndighetens nyhetsbrev har
hiamtats frin verktyget f6r nyhetsbrev, Mailchimp,

i januari 2026 och giller f6r perioden 2025-01-01—
2025-12-31.

Jamforelsestatistik for tidigare ar har himtats frin
arsredovisning for respektive ér.

Killa till 6vrig statistik som forekommer i drsre-
dovisningen och som inte redovisas hir anges som
fotnot i anslutning till redovisade siffror.
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Regeringsuppdrag

REGERINGSUPPDRAG

Nedan redovisas de regeringsuppdrag som myndigheten har arbetat med och

slutredovisat under aret.

Uppdrag att inhamta och
sammanstalla kunskap om samband
mellan vissa gruppers utsatthet och

arbetsrelaterad stress (A2022/00992)

Ar 2022 fick myndigheten i uppdrag av regeringen
att samla in och sammanstilla kunskap om samban-
det mellan utsatthet i vissa grupper och arbetsrelate-
rad stress. Ett sarskilt fokus skulle vara pa kunskap
om arbetsmilj6 och vilken betydelse utsatthet till
foljd av etnisk bakgrund, hudfirg och religion eller
annan trosuppfattning kan ha f6r individens hilsa.

I regleringsbrevet for 2024 forlingdes uppdraget,
med tilldgget att kunskapen ska stodja arbetsgivare,
skyddsombud och fortroendevalda i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Det utékade uppdraget omfatta-
de ocksd att skapa forutsittningar for att kunskapen
anvinds i praktiken.

Rapporten som publicerades 2024 visade att det
finns en sirskild utsatthet for arbetsrelaterad stress
pa grund av etnisk bakgrund, hudfirg och religion
i det svenska arbetslivet. Rapporten beskriver dven
hur utsatthet kan ta sig i uttryck och vad forskningen
lyfter fram gillande motverkande dtgirder. Denna
kunskap utgér grunden till genomférande av det
forlingda regeringsuppdraget.

Under arbetet togs en malbild fram for hur stod-
materialet ska tillgingliggora den sammanstillda
kunskapen i praktiken. Materialet ska 6ka medveten-

heten hos arbetsgivare, skyddsombud och f6rtro-
endevalda, lyfta mangfalds- och inkluderingsfrigor
samt stirka arbetsplatsers mojlighet att forebygga
arbetsrelaterad stress kopplad till etnicitet, hudfirg
och religion. Det ska ocksa hjilpa foretag och organi-
sationer att paborja arbetet mot utsatthet utifrdn sina
egna forutsittningar.

Resultatet blev ett stodmaterial med tvd huvudde-
lar; en webbplats med konkreta verktyg och strategier
for hur arbetsplatser kan arbeta aktivt for att forebyg-
ga diskriminering baserad pa etnisk bakgrund, hud-
firg och religion, samt spelupplevelsen 7687 dagar pa
Mars”, som ska 6ka medvetenheten om frigorna och
fungera som en introduktion till materialet.

Uppdraget slutredovisades i en rapport till reger-
ingen den 28 februari 2025.

Kunskapsspridning

De sirskilda spridningsinsatserna har omfattat tva
kampanjperioder med sponsrade inligg i sociala
medier, en under varen och en under hosten.

I kampanjen anvindes en trailerfilm som visade en
forhandsvisning av spelet 687 dagar pd Mars” for
att vicka uppmirksamhet, 6ka medvetenheten och
driva trafik till webbplatsen med stodmaterialet.
Under november och december 2025 har en anpassad
version av trailerfilmen for spel och stédmaterial
dven visats som bioreklam pa SF:s biografer.

Dt b nom wailg) e jerdlingas b inbimscade, de & ju linguamna
&7 naturen, Bshs
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Distansarbete och jamstalldhet
(A2023/01759, A2023/01328,

A2023/01716 (delvis))

I regleringsbrevet for 2024 fick myndigheten i
uppdrag att redovisa hur ett 6kat distansarbetande
efter covid-19-pandemin paverkar jimstilldheten pa
arbetsmarknaden. Uppdraget svarade mot ett behov
av att forsta de lingsiktiga effekterna av distansarbete,
som efter pandemin blivit ett varaktigt inslag, och
hur detta paverkar kvinnors och mins arbetsvillkor,
arbetstid och karridrmojligheter. Uppdraget genom-
fordes i tva delprojekt.

Del 1. Distansarbetets paverkan pa
jamstalldheten pa arbetsmarknaden

I en systematisk litteraturdversikt sammanstilldes
aktuell forskning om hur distansarbete paverkar
jimstilldheten ur ett bredare perspektiv; karridr- och
l6neutveckling, produktivitet och balans mellan
arbete och privatliv.

Resultaten visar att distansarbete kan ge 6kad
flexibilitet och tillgang till arbetsmarknaden for
kvinnor, sirskilt for dem med omsorgsansvar, vilket
kan minska inkomstskillnader mellan kvinnor och
min. Samtidigt riskerar traditionella konsnormer att
forstarkas; man forvintas vara mer produktiva vid
distansarbete medan kvinnor, sirskilt médrar, antas
vara mindre effektiva.

Kvinnor tenderar ocksd att hantera flera arbets-
uppgifter parallellt, arbeta lingre dagar och fi mindre
tid for aterhimtning. Hybridarbete framhills som en
balanserad 16sning som kombinerar flexibilitet med
kollegial kontakt och minskar risken f6r isolering
och dverarbete. Sammantaget beskrivs distansarbete
som ”paradoxalt” — det kan bide frimja och mot-
verka jamstilldhet, beroende pa hur arbetsplatser
och policyer utformas.
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Del 2. Analys av hur sambandet mellan
distansarbete och faktisk veckoarbetstid paverkar
jamstélldheten pa arbetsmarknaden

En kvantitativ studie genomférdes i syfte att prova
om det 6kade distansarbetet bidragit till att minska
konsskillnaderna i faktisk arbetstid. Analysen byg-
ger pa SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU)
2016-2024.

Resultaten visar ett samband mellan distansarbete
och lingre veckoarbetstid for bade kvinnor och min,
distansarbetande personer arbetar i genomsnitt fler
timmar per vecka. Sambandet 4r ngot starkare for
kvinnor och modrar dn fér min och fider, men blir
betydligt svagare nir hinsyn tas till urvalseffekeer.
Men idven om den genomsnittliga effekten ir liten
kan den dolja stdrre variationer.

Kunskapssammanstillningen "Distansarbetets
paverkan pd jimstélldhet pa arbetsmarknaden — en
litteraturéversike (2025:3)” och rapporten "Distans-
arbetets paverkan pa jimstilldhet pd arbetsmarkna-
den — En analys av sambandet mellan distansarbete
och arbetstid (2025:2)” publicerades den 22 februari
2025 och utgjorde slutredovisning av uppdraget till
regeringen.

Béda publikationerna finns i engelsk oversittning.

Kunskapsspridning

Resultatet som framkom i regeringsuppdraget pre-
senterades vid arets upplaga av Forum Jamstilldhet,
Sveriges storsta konferens om jamstilldhetsfrigor och
som besoks av representanter for foretag, myndig-
heter och andra organisationer. Resultatet har ocksa
presenterats vickt intresse i olika forskningsforum
som FALE PEROSH och flera vetenskapliga kon-
ferenser, samt i det nationella nitverket ”Genus och
arbetsmiljo”.

Sakerhetsbeteende inom bygg-

branschen (A2024/01237 (delvis))

I oktober 2024 gav regeringen myndigheten i
uppdrag att utveckla och sprida kunskap om siker-
hetskultur inom byggbranschen. Den sammanstillda
kunskapen ska stodja det férebyggande arbetet for
att minska olycksfall pa arbetsplatser. Uppdraget
omfattade 4ven att belysa faktorer som paverkar
sikerhetskultur och beteenden pa samhills-, orga-
nisations- och individniva samt att limna forslag pa
hur medvetenheten om ansvar f6r sikerhetskultur
och sikerhetsfragor i byggbranschen kan stirkas.
Bland resultaten framgar det 4r betydelsefullt att
ha en tillatande kultur som undviker att peka ut
enskilda som skyldiga vid samtal om sikerhet. Att



vara en god forebild, visa engagemang och agera kon-
sekvent som ledare 4r ocksa frimjande for sikerhets-
kulturen. Gemensamma rutiner och ett strukturerat
stdd fran ledningen bidrar ytterligare till att stirka
sikerheten samt att kontinuerligt genomféra relevan-
ta arbetsmiljéutbildningar ir frimjande.

Hindrande faktorer ir osikra arbetsvillkor, bristan-
de sprakforstaelse, hog arbetsbelastning och pressade
tidsplaner. Aven kortsiktiga ekonomiska prioritering-
ar, sirskilt upphandlingar som styrs enbart av ligsta
pris, utgor betydande hinder.

Resultaten pekar pa behovet av ett mer samman-
hallet arbetssitt som kombinerar tydlig ansvarstor-
delning med strukturerade forum f6r gemensamt
lirande. I praktiken innebir detta:

* Att introduktioner och riskbedomningar kopplas
nirmare det faktiska arbetet och kompletteras med
erfarna handledare.

* Att arbetsmiljéarbete integreras i dagliga rutiner,
sasom morgonmdoten och arbetsplanering, snarare
4n ses som separata aktiviteter.

* Att ledare pa alla nivaer bygger en tillitsfull och
lirande kultur

e dir reflektion och ifragasittande tilldcs.

* Att projektorganisationer strivar efter kontinuitet,
tydliga kontaktvigar och gemensamma verktyg
dven i komplexa entreprenadkedjor.

Uppdraget resulterade i en kunskapssammanstillning
som redovisades till regeringen den 19 december

2025.

REGERINGSUPPDRAG

Kunskapsspridning

Under aret har resultaten frin arbetet presenterats i
flera sammanhang dir branschorganisationer med-
verkat, bland annat vid drsmétet for branschforen-
ingen Hall Nollan som arbetar for sikrare byggar-
betsplatser.

Kunskapsspridningen till malgrupperna, som fo6r-
utom beslutsfattare primirt omfattar arbetsmarkna-
dens parter, branschorganisationer, byggforetag och
byggherrar, inleds i bérjan av 2026.

Ungas arbetsmiljo (A2024/01451)

Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap fick i regle-
ringsbrevet f6r 2025 i uppdrag att ta fram och sprida
kunskap om ungas arbetsmiljo. Fokus skulle ligga pa
samband mellan arbetsmiljérisker och friskfaktorer
samt ungas hilsa, vilbefinnande och sikerhet pa
arbetsplatsen. Skillnader mellan kvinnor och min
samt olika utbildningsnivéer, anstillningsformer och
branscher skulle ocksi belysas.

Redovisningen bestdr av tva delar, en kunskaps-
sammanstillning 6ver tidigare svensk forskning och
en analysstudie baserad pa svenska data om arbets-
milj6, arbetsskador och arbetssjukdomar.

Del 1. Kunskapssammanstallning om riskfaktorer
och friskfaktorer i arbetsmiljon for unga i Sverige
Resultatet av kunskapssammanstillningen visar

att unga vuxna i ldern 16-29 ar exponeras for en
mingd olika faktorer i arbetsmiljon — bade fysiska,
organisatoriska och sociala. Exempel pa faktorer
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som kan péverka ungas hilsa negativt ir fysikaliska
exponeringar, tunga lyft, psykiska, kvantitativa och
emotionella krav, rollkonflikter, trakasserier (bide
konsrelaterade och sexuella) samt arbetstider som
skift- och nattarbete. Samtidigt kan tydliga roller,
goda mojligheter till kontroll och tillgang till socialt
stod frimja ungas hilsa och vilbefinnande.

Kunskapssammanstillningen lyfter ocksa fram ett
antal kunskapsluckor som kan adresseras i framtida
forskning.

Del 2. Analysstudie om unga arbetstagares
arbetsmiljo pa den svenska arbetsmarknaden
Analysstudien har anvint data frin Arbetsmiljoun-
dersokningen (AMU) och arbetsskadestatistik insam-
lad av Arbetsmilj6verket. Syftet med studien har varit
att undersoka skillnader mellan unga kvinnor och
min, olika utbildningsnivaer, anstillningsformer och
branschgrupper. Studien har analyserat ett antal risk-
och friskfaktorer i arbetsmiljén samt samband med
hilsa och arbetsrelaterat vilbefinnande.

Sammantaget visar resultaten att den yngsta alder-
skategorin (1624 ar) generellt rapporterar ligre krav,
men storre fysisk utmattning och ligre arbetstill-
fredsstillelse 4n dldre arbetstagare. Unga arbetstagare
(16-29 ar) 16per en betydligt hogre risk for arbets-
platsolyckor, men en ligre risk att bli sjukskrivna pd
grund av en arbetssjukdom én ildre. Unga kvinnor
rapporterar hogre nivaer av riskfaktorer och ligre
nivaer av friskfaktorer, samt upplever bade hogre
fysisk och psykisk utmattning 4n unga min. De l6per
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ocksé en storre risk att bli sjuka pa grund av arbetet
jimfort med min. Unga arbetstagare i branscher
inom vérd och omsorg, utbildning samt offentlig
forvaltning och forsvar uppvisar en betydligt hogre
risk for arbetssjukdomar, sirskilt till f6ljd av orga-
nisatoriska och sociala riskfaktorer, in unga i andra
branscher.
Uppdraget redovisades till regeringen den
17 december 2025.

Kunskapsspridning

Malgrupper for resultatet, forutom regeringen, ir
bland andra fackforbund, personer som arbetar med
HR, skyddsombud, arbetsmarknadens parter och
andra myndigheter. Kunskapsspridning for att nd de
olika malgrupperna inleds 2026.

Uppdrag att vara strategisk myndighet
for hbtgi-personers lika rattigheter och

mojligheter (A2025/00045)

Den 23 januari 2025 utsigs Myndigheten for arbets-
miljokunskap av regeringen till strategisk myndighet
for hbeqi-personers lika rittigheter och méjligheter.
Med fokus pé arbetsliv och arbetsmiljé ska myndig-
heten frimja goda arbetsvillkor och utvecklingsmoj-
ligheter for alla, oavsett konsidentitet, kénsuttryck
eller sexuell liggning. Uppdraget innebar att sprida
forskningsbaserad kunskap och att identifiera
utvecklingsbehov och planerade insatser for perioden
2025-2027.



Under aret har myndigheten samarbetat nira med
Arbetsmiljéverket, som ocksd ir en av de strategiska
myndigheterna med fokus pé arbetsliv.

Myndigheten har deltagit aktivt i nitverket fr
hbtqi-strategiska myndigheter genom medverkan vid
nitverksmoten, i ett myndighetsgemensamt internat
samt i planeringen infér Stockholm Pride.

Arbetet med att utveckla en webbaserad version
av hbtqi-guiden har inletts, liksom en inventering av
forutsiteningar for att den forskningsbaserade guiden
ska kunna implementeras inom Arbetsmiljoverket.
Uppdraget redovisades till regeringen den 12 decem-
ber 2025.

Kunskapsspridning

Under aret har flera kunskapsspridande insatser
genomforts inom ramen for det strategiska uppdraget
for hbqi-personers lika rittigheter och méjlighe-

ter. Myndigheten deltog i en digital forelisning for
Sandvik Globe, Pride Webinar och i samband med
den lanserades en digital version av guiden "A Good
Work Environment for LGBTQI People”.

Infor Stockholm Pride togs den svenska guiden
fram i nytryck, och den engelska versionen fanns for
forsta gingen tillginglig i trycke format. Under Pri-
de-veckan medverkade myndigheten vid en gemen-
sam dag med Gvriga strategiska myndigheter och holl
tillsammans med Arbetsmiljéverket ett seminarium
i Pride House. Tillsammans med Arbetsmiljoverket
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bemannades 4ven ett bokbord f6r dialog och sprid-
ning av guider pd svenska och engelska.

Myndigheten har 4ven medverkat vid webbinarier
och seminarier arrangerade av bland andra Sandvik
Globe, Linsstyrelsen i Vdstra Gotaland och Linssty-
relsen i Kalmar. I slutet av aret spelades en film in
med en av forfattarna till guiden for publicering pa
Forum for levande historias webbplats.

Uppdrag att forbereda en 6verforing
av uppgifter till Arbetsmiljoverket och
Karolinska institutet samt att forbe-
reda en avveckling av myndigheten

(A2025/00102)

Den 6 februari 2025 gav regeringen Myndigheten
for arbetsmiljokunskap i uppdrag att férbereda Gver-
foringen av den del av myndighetens uppgifter som
r6r kompetensforsorjning inom foretagshilsovirden
till Karolinska Institutet per den 1 januari 2026.
Myndigheten skulle dven forbereda 6verforingen

av sina 6vriga uppgifter till Arbetsmiljéverket samt
planera for avvecklingen av myndigheten senast den
31 december 2025. Den 18 december 2025 fattade
regeringen beslut om Forordning om upphivande av
forordningen (2018:254) med instruktion for Myn-
digheten f6r arbetsmiljokunskap dir det angavs att
Myndigheten fér arbetsmiljokunskap skulle avveck-
las den 31 december 2025.

STEREOTYPA

VPPFAT TNINGAR.

MACHO-
KULTUR

aM RaTal-
PERSONER
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Myndigheten f6r arbetsmiljokunskaps verksamhet
har under 2025 péagatt enligt plan och ett 20-tal
pagiende projekt kommer vid arsskiftet att foras
over till Arbetsmiljoverket f6r implementering under
2026. Under 2025 har flera grupper bildats for att
facilitera samgaendet:

* Styrgrupp for samgiende bestdende av respektive
myndighets generaldirektérer, stabschefer samt
projektledare for samgaendet (triffats en ging per
manad)

* Projektgrupp bestiende av respektive myndighets
projektledare for samgaendet (triffats en ging per
vecka)

* Arbetsgrupper for respektive verksamhetsomrade
sisom analys, kommunikation, HR, ekonomi,
arkiv och informationshantering (triffats ett flertal
ganger under aret)

Vidare har representanter f6r Myndigheten f6r
arbetsmiljokunskap deltagit i mottagande myndig-
hetens ledningsgruppsméten, chefstriffar, arbets-
grupper for Arbetsmiljéverkets omorganisation,
arbetsgrupper for Arbetsmiljéverkets vision 2035.
Séavil hogsta ledningen som ansvariga f6r Arbetsmil-
joverkets olika avdelningar och enheter har besokt
Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap ett flertal ging-
er under 2025. Kontinuerliga avstimningar har skett
mellan foretridare for myndigheten f6r arbetsmil-
jokunskap och Regeringskansliet/Arbetsmarknads-
departementet, Arbetsgivarverket och Riksarkivet.
Vidare har representanter for myndigheten deltagit i
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arbetsgrupper och nitverk bestiende av de aktuella
myndigheterna som ingar i regeringens plan for drets
myndighetssammanslagningar ett flertal ginger.

For de uppgifter som rér kompetensforsorjningen
inom fretagshilsovirden har myndigheten samar-
betat med personer frin den enhet inom Karolinska
Institutet som tar emot uppdraget for 6verforing lik-
som arkivarie for overtagande av relevant dokumen-
tation. Myndigheten har ocksa gjort en sammanstill-
ning 6ver genomférda aktiviteter och beskrivning av
nuldget nir det giller kompetensforsorjningsarbetet.

Atgardsplan och redovisning

av atgarder avseende "En god
arbetsmiljo for framtiden

- regeringens arbetsmiljostrategi
2021-2025" (A2021/00338)

I slutet av 2025 gick regeringens arbetsmiljostrategi
for 2021-2025 ut. Under de senaste feméren har
myndigheten arligen tagit fram atgirdsplaner for att
n4 strategins uppsatta mal. Atgirdsplanerna tydlig-
gjorde vilka dtgirder som myndigheten hade genom-
fort eller planerade genomféra for att na strategins
uppsatta mal. Myndigheten har vidare presenterat
sina atgirdsplaner och resultaten av dessa tvi ginger
per ér vid regeringens Arbetsmiljoforum, senast den
22 oktober 2025. Den 17 december 2025 limnade
myndigheten sin slutredovisning som ocksa omfat-
tar en utvirdering myndighetens atgirder under
strategiperioden.
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Effekter och maluppfyllelse i regeringsuppdragen

Regeringsuppdraget om sirskilda gruppers
utsatthet for stress redovisades i borjan av
2025, och under éret har flera kunskapsspri-
dande insatser genomforts. Mélsittningen med
uppdraget var att 6ka medvetenheten om vissa
gruppers utsatthet i arbetslivet och att ge st6d
till arbetsplatser i arbetet mot diskriminering
och for 6kad mangfald.

For att stirka medvetenheten togs den inter-
aktiva upplevelsen ”687 dagar pd Mars” fram
som ingang till imnet. Som std i arbetet mot
diskriminering och for att frimja inkludering
har myndigheten 4ven utvecklat en webbplats
med konkreta verktyg riktade till arbetsplatser.

Utvirdering av den forsta kampanjen som
genomfordes under viren visar att trailerfilmen
for amnet och spelet nddde 1,3 miljoner
mottagare i sociala medier. Mitning pa Youtube
visar att drygt 300 000 personer sett filmen,
och snittvisningstiden for filmen som 4r
56 sekunder lang, lig pa 53 sekunder. Det var
ingen skillnad i tid eller intresse mellan alder,
kon eller sektor. Kampanjen ledde till 7000
klick till startsidan for spelet. 8-10% av de
som nidde slutmalet f6r kampanjen, det vill
siga spelet, spelade sig igenom alla scenarier av
spelet. Liknande resultat kunde ses i den andra
omgangen av kampanjen som genomfordes i
november.

Statistiken tyder pa att de genomf6rda
informationskampanjerna haft god spridning
och bidragit till att 6ka synligheten for frigan.
Omfattningen av spridningen tyder pa att upp-
draget har nact malet att 6ka medvetenheten
om utsatthet och hur den kan ta sig uttryck.
Besoksstatistik for det webbaserade stddmateri-
alet pd myndighetens webbplats visar dessutom
pa ett fortsatt intresse vilket visar att det finns
behov av kunskap inom omradet. Av nedladd-
ningsstatistik framgdr att det stodmaterial som
ir mest populirt 4r dvningar for arbetsgrupper
(215 nedladdningar) och évningar for led-
ningsgrupper (95 nedladdningar). Detta ir
dock ett svirt amne dir det behover ges tid for
organisationer att verkligen bérja arbeta med
fragorna och anvinda sig av stodmaterialet. For
detta behovs kompletterande och aterkomman-

de spridningsinsatser under kommande ér.
Webbplatsen inkludera.mynak.se dir spel

och stddmaterial dterfinns fick under aret tva
nomineringar: Svenska Designpriset i kategorin
”Speldesign” och Publishingpriset i kategorin
”Utbildningssiter”. Spelet tog hem en silver-
medalj i Svenska Designpriset.
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Sammantaget visar utfallet att en kombination
av savil riktade som vildigt breda kommunika-
tionsinsatser for spridning av kunskap pa olika
nivaer och utformat pa olika vis r en fram-
gangsrik strategi for att 6ka medvetenheten och
sprida fordjupad kunskap inom omradet.

Under 2025 utsigs myndigheten av regering-
en till strategisk myndighet f6r hbtqi-personers
lika rattigheter och méjligheter. Med fokus pa
arbetsliv och arbetsmilj6 for hbtqi-personer
ska myndigheten frimja goda arbetsvillkor och
utvecklingsmojligheter for alla, oavsett konsi-
dentitet, konsuttryck eller sexuell liggning.

Myndigheten identifierade ett behov av
upprepade och riktade kommunikationsinsatser
for att mota den fortsatta efterfrigan pd den
forskningsbaserade guiden och uppdraget som
strategisk myndighet skapade forutsittningar for
fortsatt spridning av guiden, och det strategiska
arbetet inom omradet har i hog grad utgatt frin
dess innehill. Efterfrigan pa guiden, inklusive i
tryckt form, har varit fortsatt stor, vilket visar pa
behovet av att tillgingliggora materialet genom
flera kompletterande kanaler.

For regeringsuppdragen om ungas arbets-
miljo och sikerhetsbeteeende i byggbranschen
ar det for tidigt att siga nagot om effekter da
bida dessa redovisades i december. Intresset for
uppdraget om byggbranschen har dock varit
mirkbart under aret dé det handlar om en
olycksdrabbad bransch och kunskapssamman-
stillningen férvintas kunna bidra till att mot-
verka denna utveckling.
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Samla in, sammanstalla
och sprida kunskap

Inom ramen for myndighetens uppdrag att samla in, sammanstalla och sprida

forskningsbaserad kunskap genomfors projekt dar resultatet sammanstalls i olika

typer av publikationer som ocksa utgér grunden for vidare kunskapsspridning.
Projekten som genomférts inom uppgiftsomradet ar valda inom ramen fér myndig-

hetens process for val av projekt. | processen vags arbetslivets och arbetsmarknadens

kunskapsbehov in genom dialog med myndighetens rad och samverkansgrupper,

arbetsmarknadens parter och andra intressenter. Det finns ocksa mojlighet att

lamna onskemal pa myndighetens webbplats. Inkomna férslag varderas utifran

olika kriterier sdésom forskningslége, relevans och efterfragan.

Inledningsvis presenteras de projekt som under aret
har natt lanseringsfasen, vilket innebir att resultaten
har publicerats och kunskapsspridning inletts. Diref-
ter foljer en forteckning 6ver projekt som fortfarande
ar i utférandefasen.

Projekten presenteras i den ordning resultat har
publicerats under aret.

Séakerhetskultur inom militar verksamhet
I en kunskapssammanstillning har myndigheten
identifierat faktorer som stirker sikerhetskultur och
sikerhetsbeteenden och som bidrar till en trygg och
siker arbetsmilj6é inom militir verksamhet. Huvudmal-
grupp for den sammanstillda kunskapen ir Forsvars-
makten som ocksa pa olika sitt bidragit i arbetet.

Resultaten visar att sikerhetskulturen kan stirkas
genom ldrande. Lirande handlar om att dela erfaren-
heter om olyckor och tillbud som intriffar. Av vike
ir ocksa en kultur dir man vagar dela med sig utan
démande eller skuldbelidggande.

Alder, kon och riskbenigenhet paverkar ocksi
sikerhetsbeteenden. Yngre personer och min ten-
derar att ha en mer skeptisk syn pa sikerhet medan
erfarenhet och hogre dlder minskar riskbenégenheten.

Resultaten visar vidare att organisationer som
lyckas uppritthalla hog sikerhet i komplexa och
riskfyllda miljoer, sé kallade High Reliability Organi-
zations (HRO:er), gor det genom att arbeta efter fem
principer: riskmedvetenhet, motvilja mot férenkling,
ett dtagande for resiliens samt respekt for expertis i
kritiska situationer.

Resultaten visar dven att ett sikerhetsklimat som
stddjer regelefterlevnad utan att overdrivet kriva det,
skapar ett mer hallbart sikerhetsbeteende. Flexibilitet

for regelbrytande bor ocksé vara tilliten om strikta
regler skulle innebira en risk for sikerheten. Detta
skapar en balans mellan reglering och frihet i besluts-
fattande.

Kunskapssammanstillningen ”Sikerhetskultur och
sikerhetsbeteende som forebygger risker i militir
verksamhet (2024:11)” publicerades den 3 januari
2025.

Kunskapsspridning

Foérutom direkt spridning till malgruppen Forsvars-
makten har resultaten presenterats vid den nationella
forskningskonferensen FALE. Det arbetas ocksa pa
ett ta fram en utbildning inom NIVA — Nordiska
institutionen for vidareutbildning inom arbets-
miljoomradet, for att bittre mojliggora spridning

till de nordiska linderna. Resultaten har ocksi
diskuterats i ett avsnitt av myndighetens podcast-
serie "Arbetsmiljosnack”.

Funktionsnedsattning och arbetsmiljo
Arbetslivet kan innebira sirskilda utmaningar for
personer med funktionsnedsittning. Tidigare studier
har i huvudsak fokuserat p4 arbetsmarknadsinsatser
snarare dn pa arbetsmiljon fér de som ir i arbete.
Denna kunskapssammanstillning syftar till att 6ka
forstaelsen for hindrande och frimjande mekanismer
i arbetsmiljon for personer med psykiska, intellektu-
ella och fysiska funktionsnedsittningar.

I kunskapssammanstillningen belyser bade
utmaningar och frimjande faktorer i arbetsmiljon,
samt hur organisatoriska aspekter — sisom ledarskap,
arbetskultur och anpassningsmajligheter — paver-
kar upplevelsen av inkludering pé arbetsplatsen.
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Resultaten visar bland annat att flexibilitet, anpass-
ningar och stédjande relationer 4r avgorande faktorer
for att skapa héllbara och inkluderande arbetsmiljder.
For att skapa inkluderande arbetsmiljoer behéver
arbetsgivaren sitta individens behov i centrum. Det
innebir att dtgirder inte ska baseras pd funktionsned-
sittningen i sig, utan pa vad individen behover for att
kunna utfdra sitt arbete pd bista mojliga sitt.
Kunskapssammanstillningen ”Funktionsnedsitt-
ning och arbetsmilj (2025:1)” publicerades den
4 mars 2025.

Kunskapsspridning

Resultaten har presenterats i flera sammanhang,

pa konferenser, som den nationella konferensen
FALF och den internationella 2nd Malmé Worklife
Conference, for myndigheter som Myndigheten
for delaktighet och Arbetsmiljoverket samt intres-
seorganisationen Funktionsritt Sverige. Resultaten
har ocksa diskuterats i ett avsnitt av myndighetens
podcast-serie ”Arbetsmiljosnack”.
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Kognitiv arbetsmiljo

Kognitiv arbetsmiljé handlar om den del av arbets-
miljon som tar minniskans kognitiva resurser i
ansprak vid genomf6randet av arbetsrelaterade
uppgifter. Den utgdr ramen f6r samspelet mellan
minniskans tankemissiga formagor och de krav, for-
utsittningar och resurser som ges av arbetsuppgiftens
utformning, den fysiska miljén och den organisato-
riska kontexten.

Det overgripande syftet med att sammanstilla
kunskap om den kognitiva arbetsmiljon var att for-
djupa forstaelsen om vilka faktorer som paverkar den
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kognitiva arbetsmiljon i olika miljoer och branscher,
sasom vard, kontorsarbete och industri, samt att
undersoka vilka interventioner som gjort i syfte att
forbittra den. I sammanstillningen ligger fokus pa
bide frimjande och hindrande forutsittningar for en
god kognitiv arbetsmiljo.

Resultaten visar att inom vard ir faktorer som
skiftarbete, larmhantering och tekniska system
sarskilt relevant kognitiva arbetsuppgifter, medan
det som spelar sirskild roll inom kontor handlar om
omgivningsfaktorer, distraktioner och fysisk utform-
ning av arbetsplatsen. Studier frin industriarbete
kopplas frimst till teknik sisom exempelvis Extended
Reality, XR (samlingsbegrepp forvirtuell verklighet,
VR, forstirke verklighet, AR och blandad verklighet,
MR) och robotik. Genomgéende i litteraturen beto-
nas vikten av arbetsmiljéanpassning, bade teknisk
och organisatorisk, for att minska kognitiv belastning
och frimja hilsa och prestation. Sirskilt virdefullt ar
nir individer har tillricklig autonomi att nyttja de
mojligheter som finns. Forskningen visar att moj-
ligheten att sjilv kunna péverka sin arbetsmiljo har
betydelse for kognitiv belastning och prestation.

Kunskapssammanstillningen "Faktorer och inter-
ventioner for god kognitiv arbetsmiljé (2025:5)”
publicerades den 4 juni 2025.

Kunskapsspridning

Resultatet av projektet har presenterats vid forsk-
ningskonferensen FALF i juni och vid branschtriffar,
sasom Ergonomi och Human Factors Sillskapets
(EHSS) arsmote. For att nd flera malgrupper har en
informationsfilm tagits fram och lanserats i myndig-
hetens digitala kanaler.
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Positiva arbetsrelaterade upplevelser
och attityder

I detta projekt utforskas friskfaktorer lite nirmare
genom att sammanstilla kunskap om vad i arbetet
som gor att vi upplever positiva kinslor i och attity-
der till arbetet.

Det overgripande malet med kunskapssamman-
stillningen 4r att ge forskningsbaserade insikter till
praktiker, beslutsfattare, HR-experter, foretagshil-
sovard och andra relevanta aktorer. Syftet ir att visa
vilka positiva effekter som kan uppnas genom att
frimja arbetsrelaterade attityder, med sirskilt fokus
pa arbetstillfredsstillelse, organisatoriskt engagemang
och arbetsengagemang.

I kunskapssammanstillningen identifierades flera
positiva individuella och arbetsrelaterade utfall av
arbetstillfredsstillelse, organisatoriskt engagemang
och arbetsengagemang. Baserat pa sammanstillning-
en kan dessa arbetsrelaterade attityder frimjas genom
flera faktorer. Dit hér stodjande ledarskap och en
positiv arbetsmiljo, exempelvis rittvisa arbetsférhal-
landen. Aven 6kad autonomi och kontroll i arbetet ir
viktigt, till exempel genom arbetsutformning som ger
medarbetare mojlighet att anvinda sina firdigheter
och paverka scheman och arbetsmetoder.

Ytterligare frimjande faktorer 4r stod for karridr-
utveckling, sisom insatser som stirker professionella
firdigheter, samt uppmuntran till ”job crafting”, det
vill sdga att medarbetarna pé eget initiativ anpassar
och utvecklar sitt arbete.

Kunskapssammanstillningen "Positiv arbetsmiljo
som frimjar ett hallbart arbetsliv: Betydelsen av
arbetsengagemang, arbetstillfredsstillelse och orga-
nisatoriskt engagemang (2025:7)” publicerades
den 1 september 2025 och finns bide i svensk och
engelsk version.

SAMLA IN, SAMMANSTALLA OCH SPRIDA KUNSKAP

Kunskapsspridning

Intresset f6r kunskapssammanstillningen har varit
stort savil nationellt som internationellt. Resultatet
har férutom lanseringen i Sverige och pd myndig-
hetens engelska webb presenterats pé en internatio-
nell konferens om organisationspsykologi, vid ett
internationellt webbinarium samt att myndigheten
presenterat det vid ett besok pa ett foretagsbesok
samt University of West Attika i Aten vid ett
myndighetsbesok i september.

Lardomar fran covid-19-pandemin

Arbetet med att sammanstilla erfarenheter frin
covid-19 pandemin frin sju europeiska linder

— Osterrike, Tyskland, England, Nederlinderna,
Polen, Frankrike och Sverige - inleddes 2022. Projek-
tet genomf6rdes inom ramen for forskningsnitverket
PEROSH och finansierades med medel fran de
ingdende lindernas forskningsinstitut. Myndigheten
for arbetsmiljokunskap var projektledare for arbe-
tet. Syftet att samla lirdomar frin de olika linderna
var att identifiera gemensamma erfarenheter for att
utveckla rekommendationer for ett mer motstinds-
kraftigt arbetsliv.

Resultaten visar att arbetsplatser kan spela en
central roll vid smittspridning, men ocksa utgdra en
viktig arena for forebyggande atgirder. De viktigas-
te lirdomarna handlar om behovet av att utveckla
arbetsplatsspecifika beredskapsplaner fér smittskydd
samt att stirka det forebyggande arbetsmiljoarbetet
genom tydliga rutiner och gemensamma standarder.
En annan central insikt 4r vikten av 6ppen och snabb
kommunikation for att skapa fortroende och accep-
tans for nédvindiga atgirder. Vidare framhills beho-
vet av forbittrade system for insamling och analys
av arbetsmiljodata som grund for kunskapsbaserade
beslut. Slutligen lyfts vikten av lingsiktiga satsningar
pa samhillets och arbetslivets resiliens for att battre
kunna méta framtida kriser.

Rapporten "Lessons Learned: How Different Euro-
pean Countries Addressed Occupational Health and
Safety Challenges During the COVID-19 Pandemic”
publicerades den 8 september 2025.

Kunskapsspridning

Resultaten fran rapporten presenterades vid PEROSH
forskningskonferens i Manchester i september. For-
utom myndighetens lansering har ocksé forsknings-
nitverket PEROSH har publicerat rapporten pi sin
webbplats. Rapporten har ocksé formedlats till svenska
organisationer och myndigheter som deltagit i inter-
vjuer som ligger till grund for resultaten i rapporten.

Myndigheten for arbetsmiljékunskap | Arsredovisning 2025

27



SAMLA IN, SAMMANSTALLA OCH SPRIDA KUNSKAP

28

Sexuella trakasserier — en del av det
konsbaserade valdet pa arbetsplatser

Sexuella trakasserier ir ett komplext problem som
paverkas av bade arbetsplatsens strukturer och indivi-
ders beteenden. For att forebygga sexuella trakasserier
behovs en forstielse for uppkomsten och vad som
paverkar risken att utsittas for sexuella trakasserier.
Utifran ett genusperspektiv har myndigheten sam-
manstillt kunskap om vilka arbetsmiljéfaktorer som
innebir 6kade risker for att utsittas for trakasserier
pa grund av kon.

Resultaten visar att arbetsplatskulturen har stor
betydelse for risken att sexuella trakasserier uppstar.
Normalisering, sexistisk jargong och tystnadskultur
bidrar till att 6vertridelser sillan anmils eller dtgir-
das, medan ojimlika arbetsvillkor mellan kénen kan
forstirka maktobalanser. Aven dir policyer finns
varierar genomférandet beroende pé resurser och
prioriteringar, och insatser tenderar att fokusera pa
enskilda atgirder snarare 4n pd de bakomliggande
makestrukturer som paverkar problemet.

Kunskapssammanstillningen ”Sexuella trakasserier
pa arbetsplatser — systematiskt arbetsmiljdarbete,
sammanhang och atgirders effektivitet (2025:6)”
publicerades den 8 oktober 2025.

Kunskapsspridning
Kunskapssammanstillningen har anvints i under-
visningen vid Orebro universitet, dir den utgjort
underlag i kursen “Mins vald mot kvinnor”.

I ett avsnitt av podcasten “Arbetsmiljosnack” har
forfattarna Anne-Charlott Callerstig och Anneli
Hiyrén fordjupat sig i resultaten. Resultaten fran
kunskapssammanstillningen presenterades dven vid
den nationella forskningskonferensen FALE

Forebyggande av arbetsmiljorisker i
samband med digitalt plattformsarbete

Projektet initierades 2024 i syfte att skapa en fordju-
pad forstaelse for de arbetsmiljoutmaningar och hil-
sofrimjande faktorer som kinnetecknar den snabbt
vixande formen av sysselsittning genom digitalt
plattformsarbete i Europa. Projektet genomfordes i
samarbete med Universitetet i Valencia som bidrog
med forskningskompetens och en, for projektet,
virdefull internationell kontext.

Projektet har fokuserat pa att kartldgga risker och
mojligheter inom olika typer av digitala arbetsplatt-
formar, med malet att skapa en kunskapsbas for
framtida insatser som kan forbittra arbetsmiljon for
plattformsarbetare. Arbetet inleddes med att olika
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digitala plattformar kategoriserades och dess specifika
arbetsmiljorisker analyserades. Vidare identifierades
bade riskfaktorer och hilsofrimjande aspekter som

ar sirskilt relevanta for plattformsarbete, liksom de
konsekvenser dessa kan f for arbetstagarnas hilsa.
Utifran resultaten foreslogs dven atgirder for att
minska riskerna och stirka de positiva arbetsmiljo-
faktorerna.

Resultaten visar att plattformsarbete inte enbart dr
ett tekniskt eller ekonomiskt fenomen, utan repre-
senterar en djupgiende strukturell férindring av
relationen mellan arbete, teknik och minniska. Kun-
skapssammanstillningen synliggor arbetsmiljorisker
for plattformsarbetare och ger exempel pa forbitt-
ringar som gjorts internationellt. Publikationerna
fran projektet har dven 6versatts till engelska for
att mojliggdra bredare spridning och internationell
anvindning av resultaten.

Arbetet resulterade i kunskapssammanstillningen
”Arbetsmiljo pa digitala plattformar” (2025:13) och
rapporten Plattformsarbete: vad det 4r och hur det
fungerar ur ett arbetsmiljoperspektiv (2025:14) som
publicerades den 15 december. Bada rapporterna
finns pd bade svenska och engelska.

Kunskapsspridning

Projektet har presenterats vid EU-Oshas digitala
webbinarium "Teknikens paverkan pé arbetsmiljon”
i maj och vid PEROSH forskningskonferens i
Manchester i september.

For att né ut till en bredare malgrupp med kun-
skap om plattformsarbete och arbetsmiljon har en
animerad film tagits fram som beskriver vad som
kinnetecknar plattformsarbete och summerar de
viktigaste resultaten frin projektet.




Tungt fysiskt arbete
Ihallande tung fysisk belastning pa arbetet kan bade

ha en positiv och negativ inverkan pa hilsa och
beriknas orsaka drygt 1500 dodsfall per ar i Sverige.
For att ta reda pd mer om i vilken utstrickning, och
pa vilket sitt, langvarigt eller ihillande fysiskt tungt
arbete paverkar risker for sjukskrivning, sjuker-
sittning, tidig pensionering och behov av att byta
jobb i en svensk kontext, initierades arbetet med att
sammanstilla denna kunskap. Det saknades dven
systematiskt sammanstilld kunskap om, och i vilken
utstrickning, langvarigt eller ihallande fysiskt tungt
eller anstringande arbete orsakar arbetsrelaterade
dodsfall eller insjuknande i hjart-kirlsjukdom, samt
hur riskerna for de negativa konsekvenserna kan
minskas inom arbetslivet. Arbetet, som utfordes i
samarbete med Arbetsmiljéverket som ocksd uttalat
ett behov av denna kunskap, resulterade i tva kun-
skapssammanstillningar.

De ingiende studierna visar ett tydligt samband
mellan langvarigt tungt fysiskt arbete och risken for
sjukskrivning eller sjukersittning. Bland resultaten
kan ocksd nimnas att de starkaste sambanden finns
for sjukdomar i rérelseorganen, till exempel rygg-
och nackbesvir och att lingvarigt tungt fysiskt arbete
kan dven kopplas till 6kad risk for hjirt—kirlsjukdo-
mar och for tidig dod.

De tva kunskapssammanstillningarna pekar ocksa
pa att det finns kunskapsluckor. Exempelvis att det
finns oklarheter om olika slags tung fysisk belast-
ning ir férknippad med olika niva av risk. Fa studier
har undersokt sambanden mellan tungt arbete och
behovet att byta jobb, eller hur tidig pensionering
kan hinga samman med fysisk belastning. Resultaten
visar samtidigt pd behovet av forebyggande arbetsmil-
jodtgiarder for att minska riskerna i tunga yrken.

Kunskapssammanstillningarna > Tungt fysiskt
arbete och arbetsrelaterade hjirt-kirl-sjukdomar och
dodstall (2025:8)” samt "Tungt fysiskt arbete och
dess samband med sjukskrivning och sjukersittning
(2025:9)” publicerades den 24 september 2025. Bada
publikationerna finns oversatta till engelska.

Kunskapsspridning

Sarskild spridning har gjorts till Arbetsmiljéverket
som efterfragat projektet i syfte att utgéra kunskaps-
stdd i arbetet med foreskrifter inom omradet.

SAMLA IN, SAMMANSTALLA OCH SPRIDA KUNSKAP

Tystnadskultur

Tystnad dr nagot som kan férekomma hos enskilda
individer — man viljer att inte siga nagot i en viss
situation. En tystnadskultur innebir ddremot att
flera i en grupp eller organisation upplever att det
ir meningslst, riskabelt eller direkt oldmpligt att ta
upp kritiska fragor. Det ir ett kollektivt ménster dir
tystnaden har blivit norm.

Arbetet med att undersoka vad tystnadskultur ir,
hur det kan ta sig i uttryck och vilka konsekvenser
det kan fi inleddes 2023. Den forsta delen av totalt
tre delar i projektet publicerades i december. Den
utforskar begreppet tystnadskultur genom att sam-
manfatta svensk och internationell forskning.

Forskningen visar att tystnadskulturer inte alltid
uppstar av illvilja. De kan vixa fram som ett sdtt att
hantera resursbrist, tidspress, krav pa lojalitet eller
behovet av att skydda organisationens image. Men
konsekvenserna kan bli allvarliga.

Forskning visar att tystnadskulturer kan leda till:

* forsimrad arbetsmiljo och dkad ohilsa

* simre sikerhet och fler oonskade hindelser
* att fel, brister och risker inte dtgirdas

* fortsatt oetiske eller olagligt beteende

* minskat lirande och simre utveckling i organisa-
tionen.

Kunskapssammanstillningen ”Tystnadskultur pa
arbetsplatsen” (2025:10) publicerades den 12 decem-
ber 2025 och finns bade i svensk och engelsk version.

Kunskapsspridning

Redan lingt innan de forsta resultaten frin projek-
tet sldppts har processledare och experter berittat
om det pagdende arbetet pd flera konferenser och i
media. Artiklar har skrivits i bdde fackeidskrifter och
i riksmedia, bland annat DN. Projektet har ocksd
uppmirksammats i ett inslag pa tv4.

I samband med lanseringen slipptes ocksd en film
som beskriver arbetet med projektet samt en anime-
rad film som beskriver begreppet tystnadskultur och
som sammanfattar de viktigaste fynden i kunskaps-
sammanstillningen. Flera kommunikationsinsatser,
bland annat ett webbinarium kommer att genom-
foras i samband med att del tvé och tre publiceras i
bérjan av 2025.
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Sammanstallning av projekt i utforandefas

Projekt inom ramen for uppgiftsomradet "Samla in, sammanstélla och sprida” som
ar i utforandefasen innebar att arbetet befinner sig i olika faser i arbetsprocessen
enligt myndighetens processmodell. Projekten presenteras i den ordning de initierats

vid myndigheten.

Projekt i utforandefas

Beskrivning

Etiska och juridiska utmaningar i
anvandningen av artificiell intelligens
i arbetsledande syfte

Analys av de etiska och juridiska utmaningar som féljer av att artificiell
intelligens anvands for att ta automatiserade och semiautomatiserade
beslut som berér medarbetare.

Hot och vald inom vard, skola, omsorg
och socialtjanst

Om faktorer i arbetsmiljén inom vard, skola, omsorg och socialtjanst som
innebér dkade risker att bli utsatt for hot och vald.

Sma och mikroféretag - kartlaggning
av utmaningar och mojligheter
avseende arbetsmiljo

Om sma- och mikroféretags utmaningar och férutsattningar i arbets-
miljoarbetet.

Gron omstaéllning inom lantbruket

Identifiera, belysa och analysera den gréna omstéllningen och dess
paverkan pa arbetsmiljon inom lantbruket.

Sakerhetskultur och sakerhets-
beteende inom socialtjanst

Identifiera interventioner, arbetssatt, metoder eller faktorer i arbetsmiljon
som bidra till en god sakerhetskultur eller sakerhetsbeteende.

Larande i arbete som friskfaktor
i arbetsmiljon

Om och hur villkor for larande i arbetet paverkar olika grupper av arbets-
tagare, sasom kvinnor respektive man samt hur larande kan utgéra en
friskfaktor i arbetsmiljon.

Arbetsmiljo for elever och studenter

Framtagande av ett stodmaterial for att starka arbetet med elever och
studenters sociala och organisatoriska arbetsmiljo.

Gron omstallning inom byggsektorn

Belysa hur den gréna omstéllningen paverkar arbetsmiljon for sysselsatta
inom byggsektorn.

Sdkerhet och sakerhetskultur inom
rattsvasendet

Om hur sakerhetskulturen och sdkerhetsbeteenden kan starkas inom
Sveriges Domstolar.

Arbetsmiljo i ideell sektor

Kartlaggning och analys av arbetsmiljon for personer som arbetar ideellt
- inom idrottsrorelsen, religidsa organisationer samt hjalp- och stod-
organisationer.

Distansarbetets betydelse for hdlsan

Fordjupad kunskap om distansarbetets konsekvenser for hélsa, arbets-
miljo och jamstélldhet - en fortsattning pa tidigare regeringsuppdrag om
effekter av covid-19-

pandemin.

Arbetsmiljoekonomi

Synliggora de direkta, indirekta och immateriella kostnaderna av olycksfall
och sjukfranvaro.

Organisatorisk och social arbetsmiljo
hos konstnarliga yrken

Belysa hur den organisatoriska och sociala arbetsmiljon paverkar
medarbetare inom
den konstnarliga sektorn.
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Effekter och maluppfyllelse for uppgiftsomrade
samla in, sammanstalla och sprida kunskap

Milgrupper for kunskapssammanstillningar
och rapporter ir i huvudsak det som myn-
digheten benimner som “kunskapsmiklare”.
Hir ingar parternas kunskapsorganisationer
exempelvis Suntarbetsliv, Prevent och AFA,
arbetsmarknadens parter och deras med-
lemsorganisationer, myndigheter, exempelvis
Arbetsmiljéverket, Jimstilldhetsmyndigheten,
bransch- och fackmedia, HR-organisationer,
foretag, yrkesverksamma, bransch- och intres-
seorganisationer inom Foretagshilsovarden
samt konsulter inom arbetsmiljdomridet.
Regeringen och andra beslutsfattare 4r ocksa en
mélgrupp. Spridningsinsatserna som genomfors
ar i huvudsak inriktade pd att na dessa mal-
grupper.

Bland de projekt som lanserats under aret
verkar imnena kognitiv ergonomi, positiva
arbetsrelaterade upplevelser och funktions-
nedsittning och arbetsmiljo vara de som
vicke storst intresse att doma av nedladdade
publikationer. Vid arets slut hade samtliga tre
publikationer mer 4n 1000 nedladdningar
publikation vilket med marginal Gverstiger hur
det brukar se ut f6r kunskapssammanstillning-
ar som vanligtvis landar pa mellan 200 och 600
nedladdningar under det forsta publicerings-
dret. Dessa tre imnen har ocksd uppmirksam-
mats i branschmedia som troligen hjilp till att
vicka intresse, men sannolikt har myndigheten
ocks hir i valet av amnen lyckats pricka in

omraden dir kunskap efterfrigas av en bred
maélgrupp. For flera av dessa har ocksa utskade
spridningaktiviteter genomférts, som podavsnitt
och informationsfilm, vilket antas ha bidragit till
intresset.

Vad giller positiva arbetsrelaterade upplevelser
slipptes den sa sent i september och den har
ocksd overtriffat forvintningarna vilket antyder
att det 4r ett imne som malgrupperna tycker dr
bade aktuellt och intressant.

Tystnadskultur ir ett omride dir myndig-
heten har noterat ett stort intresse, med flera
forfragningar om det pagiende projektet och
ocksi ett stort medialt intresse dir bade fack-
tidskrifter och rikstickande media berittat om
projektet. Nedladdningsstatistik visar ocksé att
den fdrsta rapporten om tystnadskultur som
publicerades s sent som den 12 december har
vid érets slut laddats ner 284 ginger vilket ocksa
visar pé intresset for mnet.

Sikerhet inom militdr verksamhet har en
snivare mélgrupp i Forsvarsmakten som varit i
centrum for spridningen. Det har bland annat
lett till presentation av resultatet inom Forsvars-
makten for sirskilda férband och vid tillfdllen
for internutbildning. Officerstidningen har
ocksa publicerat en artikel dir experterna inter-
vjuades om resultatet. Det planeras ocksa for
foredrag om resultatet i utbildningen f6r hogre
chefer inom Forsvarsmakeen.
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Utvardera arbetsmiljopolitiken
och analysera utvecklingen

Inom uppgiftsomradet att utvardera arbetsmiljopolitiken och analysera
utvecklingen genomfors projekt som ofta resulterar i effektutvarderingar
av beslut eller initiativ inom arbetsmiljoomradet, eller i 6vergripande

analyser av utvecklingen inom specifika omraden.

Sverige om arbetsmiljo

Ar 2023 initierade myndigheten arbetet med en enkiit
for att undersoka den svenska arbetade befolkningens
befintliga kunskapsnivé och attityd till arbetsmiljo-
fragor. Syftet med undersékningen var att fa en tydli-
gare bild av vilka kunskaper som minniskor i Sverige
har om arbetsmiljo och dess paverkan pa hilsan, hur
viktiga de tycker att arbetsmiljofragor dr och hur de
engagerar sig i arbetsmiljoarbete. Malet med enki-
tens resultat var att ge insikter som kan anvindas for
att utveckla mer effektiva utbildnings- och informa-
tionsinsatser inom arbetsmiljdomradet.

Statistiska centralbyran (SCB) gavs i uppdrag att
samla in och bearbeta data f6r myndighetens rik-
ning. Enkiten skickades till 10 000 sysselsatta per-
soner i aldern 20—65 4r, varav 3 382 svarade. Under-
sokningen omfattade 21 frigor om bland annat
engagemang, kunskap och hur arbetsmiljon paverkar
hilsan. Projektet genomf6rdes i nira samarbete
mellan myndigheten och SCB och flera aktérer inom
arbetsmiljoomridet, bland andra Arbetsmiljoverket
och myndighetens samverkansgrupp kunskap, bidrog
i utformningen av enkiten.

Vs

Sverige'om
arbetsmiljo
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Bland resultaten fran enkiten framgér bland annat
att dtta av tio svarande 4r intresserade av arbetsmiljo-
fragor, sirskilt kvinnor och personer fédda utanfor
Europa. Drygt hilften upplever att arbetsmiljon paver-
kar hilsan positivt, medan tre av tio upplever negativ
paverkan. En fjirdedel anser att en god arbetsmiljo 4r
viktigare 4n lon och férméner, och tre av tio har 6ver-
vigt att byta arbetsplats eller yrke pa grund av arbets-
miljon. Hilften bedémer sina kunskaper som goda,
men manga saknar kunskap om arbetsmiljolagen och
systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM). Noteras kan att
kvinnor uppvisar genomgéende stdrre intresse, enga-
gemang och kunskap om arbetsmiljéfrigor 4n min,
medan min i hogre grad virderar 16n 6ver arbetsmiljo.

Det har ocksé identifierats kunskapsluckor att arbeta
vidare med, exempelvis vad giller intresse och kunskap
hos yngre arbetstagare.

Rapporten ”Sverige om arbetsmiljo - Attityder och
kunskaper bland sysselsatta i dldern 20—-65 (2024:10)”
publicerades den 21 januari 2025.

Kunskapsspridning

Myndigheten har genomf6rt olika typer av spridnings-
aktiviteter for att nd de huvudsakliga malgrupperna
beslutsfattare, arbetsgivare, skyddsombud, fackliga
foretridare, forskare och andra aktorer som arbetar
med att utveckla och sprida arbetsmiljokunskap. I
samband med publiceringen togs en sirskild informa-
tionsfilm fram for att belysa budskapet och pressmed-
delande och inlidgg i sociala medier belyste huvudfyn-
den fran rapporten. Resultaten har ocksa presenterats
i ett webbinarium. Myndighetens medarbetare har
ocksa varit inbjudna till olika forum for presentation;
myndigheter, arbetsmarknadens parter och organisa-
tioner som Sunt arbetsliv, Prevent, TCO, Insynsra-
det, Hogskolan i Givle, Partsrddet samt regeringens
Arbetsmiljéforum. Rapporten har ocksa presenterats
vid den nationella konferensen "Forum Jimstilldhet”.
Ett sirskilt pressmeddelande om rapporten skickades
ocksa ut.
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Effekter av arbetsmiljoregleringar

Hur fungerar regler inom arbetsmiljo som styrmedel
och varfér? Vi vet fran forskning att organisationers
arbete med arbetsmiljofrigor har betydelse for
medarbetares hilsa, liksom att lagar och reglering
ir effektiva sitt att forbittra arbetsmiljon. Men hur
effektiv dr regleringen? Myndigheten har kartlagt
och sammanfattat befintlig forskning om arbetsmil-
joregleringar och deras konsekvenser.

Nigra av slutsatserna frin resultaten ir att i linje
med tidigare forskning finns det inte ett linjirt
forhéllande mellan lagtext, arbetsmiljépraktik och
arbetsmiljoutfall. Hur en organisation arbetar med
arbetsmiljdarbete dr beroende av férutsittningar pa
olika nivaer, frin EU-direktiv och lagstiftning, via
ledning och styrning, till medarbetares arbetsvillkor
och kunskap. Dessa forutsittningar kan tillsam-
mans bidra till att skapa externa och interna tryck

pd organisationerna att férbittra eller uppritthélla
arbetsmiljdarbetet. Externt tryck skapas exempelvis
genom lagar och tillsyn medan internt tryck skapas
bland annat genom ledning och styrning. Kunskaps-
sammanstillningen visar ocksd att vissa omraden dr
underutforskade, sirskilt jimstilldhetsperspektiv och
foretagshilsovardens roll i det forebyggande arbets-
miljoarbetet.

Rapporten "Nir regler ska bli praktik - Betydelsen
av arbetsmiljoreglering, tillsyn och organisatoriska
forutsittningar (2025:4)”publicerades den 24 mars
2025.

Kunskapsspridning

Malgrupperna for rapporten var i huvudsak besluts-
fattare, myndigheter, sisom Arbetsmiljéverket och
arbetsmarknadens parter och kunskapsspridningen
har rikrats sirskilt till dessa malgrupper.

Effekter och maluppfyllelse for uppgiftsomrade
utvardera arbetsmiljopolitiken och analysera

utvecklingen

Intresset for rapporten ”Sverige om arbetsmil-
jon” var stort infér och i samband med att den
slipptes och de spridningsinsatser som genom-
fordes resulterade i artiklar i branschmedia
och i branschens kanaler samt att artiklar och
informationsfilm ha delats vidare av aktrer
inom arbetsmiljdomradet. Rapporten har ocksa
fatt ett politiskt genomslag da regeringen.se
refererade till rapporten i artikeln “Svenskar-
nas attityder och kunskap om arbetsmiljs”,
dir resultaten placerades i ett storre politiskt
sammanhang och anvindes som underlag f6r
fortsatt policyarbete. Det har bland annat

lett till att rapporten anvinds som underlag i
diskussioner och planering av framtida utbild-
nings- och forskningsinsatser inom statlig och
privat sektor.

Med utgingspunkt frin det som framkom-
mer i rapporten om kunskap och intresse for
arbetsmiljéfrigorna har myndigheten gjort
en sirskild kampanj sirskilt inriktad for att
na mélgrupperna unga och min. Kampanjen

presenteras i avsnittet "Samverkan och kun-
skapsspridning”.

Genomslaget och intresset f6r rapporten har
lett till att enkidtundersdkningen kommer att
leva kvar och genomf6ras pa nytt inom nirmaste
dren. Ambitionen med enkiten ir att resultaten
pa sikt ska bidra till att forma riktade informa-
tionsinsatser och ligga till grund f6r policybeslut
om arbetsmilj6arbete i Sverige. Rapporten ir
med sina 1263 nedladdningar den publikation
som laddats ner flest ginger av de publiceringar
som gjorts under dret.

Rapporten "Nir regler ska bli praktik — Bety-
delsen av arbetsengagemang, arbetstillfreds-
stillelse och organisatoriskt engagemang” har
sirskilt kommunicerats inom Arbetsmiljoverket.
Rapporten har ocksd uppmirksammats i artiklar
pa olika arbetsmiljéforum pa webben, bland
annat i en artikel pa "Suntarbetsliv’. Antalet
nedladdningar, 553, tyder pa att den natt ut
relativt val.
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Folja och framja

FOLJA OCH FRAMJA FORETAGSHALSOVARDENS UTVECKLING

foretagshalsovardens utveckling

Detta uppgiftsomrade finansieras av ett sarskilt anslag och inom omradet ryms
projekt av olika karaktar som ror fragor om foretagshalsovardens utveckling och
kompetensforsorjning. | regleringsbrevet for 2025 finns som aterrapporteringskrav att
myndigheten ska redovisa hur arbetet med att utveckla och sprida evidensbaserade
riktlinjer for foretagshéalsovarden har genomforts, vilket redovisas hér.

Utveckling och spridning av riktlinjerna
for evidensbaserad praktik inom
foretagshalsovarden

Under éret har fyra riktinjeprojeke varit aktiva. Ett,
ddr riktlinjer inom ett helt nytt kunskapsomrade for
riktlinjer tas fram, “Riktlinjer kring hilsofrimjande
insatser och arbetsanpassningar for yrkesverksam-
ma som lever med autism och adhd”, befinner sig

i slutfas och publiceras i bérjan av 2026. Projekeet
framtagande och spridning av engelsk version av
riktlinjerna om synergonomi har avslutats. Tva nya
projekt har startats under éret, det ena handlar om
att revidera riktlinjerna om lindryggsproblem och
det andra om att renodla och revidera de tre arbets-
hilsoekonomiska verktyg som togs fram som ett
komplement till riktlinjerna under aren 2013-2015.
Vad som genomf6rts inom ramen for respektive
projekt redovisas under separata rubriker nedan, foljt
av en lagesbild for riktlinjerna generellt.

Riktlinjer kring halsoframjande insatser och
arbetsanpassningar for yrkesverksamma med
autism och adhd

Minga med funktionsnedsittningar kan

erbjuda attraktiva kunskaper och formagor pé
arbetsmarknaden men hamnar litt i utanforskap,
ohilsa och sjukskrivning pé grund av brister i den
fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Med avstamp i lagstiftningen om systematiskt
arbetsmiljdarbete och aktiva dtgirder, si tar de nya
riktlinjerna i beaktande ett jamstalldhetsperspektiv
och belyser konkreta insatser i den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon som frimjar
inkludering och integrering i arbetsgrupper och
héllbart god arbetshilsa hos kvinnor och min

med autism och adhd. Behovet av rikdlinjer for att
stirka foretagshilsans kunskaper om insatser som
fraimjar inkludering, arbetshilsa och arbetsforméiga

for medarbetare med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar sisom autism och adhd har
bland annat framkommit i en forstudie frin 2023
och fick dven stdd i kunskapssammanstillningen
om funktionsnedsittning och arbetsmiljé som
myndigheten publicerat under aret. De nya
riktlinjerna kommer att publiceras i borjan av 2026.

Riktlinjer for synergonomi — engelsk version
Myndigheten har tagit fram en engelsk version av
riktlinjerna om synergonomi. I samband med detta
gjordes ocksa en uppdatering av den engelska versio-
nen. Uppdateringarna handlar om inférandet av nya
referenser, korrekta hinvisningar till férfattningar i
Arbetsmiljéverkets nya regelstruktur same foreydli-
ganden av vissa delar som visat sig lite otydliga for
lisaren. Milgruppen for den engelska versionen ir
myndigheter, organisationer, experter och konsulter
utanfor Sverige, men ocksa svenska universitet som
undervisar i amnet péd engelska.

Spridning fran myndighetens sida har skett som
nyhet och i nyhetsbrev pa den engelska webben.
Riktade e-post utskick har ocksé gjorts till svenska
universitet som bedriver undervisning inom syner-
gonomiomridet. De medverkande experterna har i
sin tur tipsat medelstora foretag om att en engelsk
version finns, tagit upp den i samband med utbild-
ning i USA och foreldsningar i USA, Kanada och
England dir deltagare varit ergonomer, optiker och
ljusdesigners bland annat.

Delavsnitt i den svenska och engelska versionen
ingar numera i kurslitteraturen i flera utbildningar
som 16r syn och belysning vid Kungliga Tekniska
Hogskolan samt i undervisning inom arbetshilsove-
tenskap vid Hogskolan i Gévle. Den omnidmns 4ven
som fordjupningslitteratur vid kurser inom arbets-
miljdomridet pa Karolinska Institutet.
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Riktlinjer for att forebygga och hantera
belastningsproblem fran landrygg och nacke
Myndigheten har under aret inlett arbetet med att
revidera och utveckla publikationen ”Riktlinjer vid
lindryggsproblem” som publicerades férsta gingen
2013, da av Karolinska Institutet. De reviderade
riktlinjerna kommer att utvecklas 4 sé sitt att de
breddas for att omfatta de vanligaste belastningsre-
laterade besviren frin lindrygg och nacke. I ovrigt
ska riktlinjerna utformas i enlighet med myndighe-
tens modell for rikdinjer, det vill siga att savil de
organisatoriska perspektivet som det individuella
ska inga samt att arbetssitt, metoder och dtgirder/
insatser ska i den man det dr mojligt omfatta alla tre
perspektiven frimjande, férebyggande och dtgirdan-
de. I rikelinjerna ska ocksé en tydlig koppling till det
systematiska arbetsmiljéarbetet framgd. De revidera-
de riktlinjerna kommer att publiceras varen 2027.

Arbetshilsoekonomiska verktyg

Myndigheten tog férutom fem riktlinjer 6ver tre
arbetshilsoekonomiska verktyg 2018 i samband med
att myndigheten etablerades. De tre arbetshilsoeko-
nomiska togs ursprungligen fram som komplement
till de forsta versionerna av riktlinjerna om hilsoun-
dersokningar, lindryggsproblem och psykisk ohilsa
under dren 2013-2015. Syftet med verktygen &r att
visa pa ekonomiska konsekvenser av olika typer av
ohilsa pa arbetsplatsen, liksom vinster med hal-
sofrimjande insatser. Under dret har myndigheten
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inlett arbetet med att revidera dessa verktyg. Malet
ar att erbjuda ett samlat verktyg, det vill siga gar frin
tre till ett, baserat pa aktuell kunskap och som ir till-
gingligt, anvindarvinligt och praktiske relevant for
mélgrupperna som finns inom foretagshilsovard och
arbetsgivare, fortroendevalda och andra som arbetar
med arbetsmiljéfragor. De reviderade verktyget kom-
mer att publiceras varen 2027.

Foretagshalsovardens
kompetensforsorjning

Myndigheten har under aret varit sammankallande
i en arbetsgrupp med deltagare ifrin foretagshilso-
vardsbranschen, yrkesforeningen for arbetsmiljéin-
genjorer och Svenskt Niringsliv. Arbetsgruppen har
sedan varen 2024 arbetat med att ta fram rekom-
mendationer till kursinnehall och kurslitteratur for
utbildningen till arbetsmiljéingenjor som erbjuds
som yrkeshogskoleutbildning. Materialet blev klart
och skickades till Myndigheten for yrkeshogskolan

i september 2025 som ett underlag vid utlysning
och bedéomning av utbildningsaktorer. Materialet 4r
ocksa tanke ate tillgingliggdras via branschforening-
arnas egna webbsidor och kommunikationskanaler i
syfte att n utbildningsaktérer som arrangerar arbets-
miljéingenjorsutbildning.

I 6vrigt har arbetet under aret fokuserats pé att
sammanstilla det arbete som genomforts inom kom-
petensforsorjningsomradet for att gora dvertagandet
till Karolinska Institutet sd smidig som mdjligt.
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Effekter och maluppfyllelse for uppgiftsomrade
folja och framja foretagshalsovardens utveckling

Riktlinjer
Myndigheten har for nirvarande sju publi-
cerade rikdlinjer for evidensbaserad praktik
inom foretagshilsovarden. I diagram 1 och 2
presenteras effekter i form av nedladdade publi-
kationer under de senaste fyra dren. Under
dret har inga helt nya utgavor eller nyversioner
publicerats av de svenska versionerna, trots det
visar statistiken i bdda diagrammen precis som
tidigare ar pa ett stort intresse for samtliga rikt-
linjer. Riktlinjerna om krinkande sirbehand-
ling och mobbning respektive psykisk hilsa ut
som de mest nedladdade 6ver tid. De tar bada
upp aktuella imnen som beror arbetlivet i stort
och dir kunskap om hur man frimjar hilsa,
forebygger ohilsa och hanterar problem som
uppstar efterfrigas.

Mer information och kinnedom om rikt-
linjerna om psykisk hilsa har under dret
varit efterfragat och tagits upp i manga olika
sammanhang som konferenser och seminarier
ddr forfattarna varit inbjudna for att presen-
tera dem. Exempel pé sidana sammanhang ar
Arbets- och miljémedicinska vairmétet i Lund
i maj, Foretagshilsovardskoncernen, Falcks
nationella konferens f6r samtliga anstillda i
juni och seminarier for enskilda foretagshil-
sors medarbetare. Riktlinjerna tas ocksd upp
i kurser och ingar som kurslitteratur vid olika
lirositen, exempelvis magisterprogrammet

Arbete och hilsa vid Karolinska Institutet,
magisterprogrammet i héllbar organisering vid
Haogskolan i Borés och kurser inom den med-
icinska fakulteten vid Link6pings universitet.
De utgor ocksi inslag i ledarskapsutbildningar
for chefer och HR, exempelvis inom ramen for
Forsikringskassans projekt "Momentum” som
handlar om psykisk ohilsa.

En viktigt steg i den fortsatta tillimpningen
av riktlinjerna 4r att branschféreningen Sveriges
foretagshilsor, med stod av medel fran Folkhil-
somyndigheten, under 2025 och 2026 utvecklar
sarskild utbildning f6r medarbetare inom fore-
tagshilsovarden inom psykisk hilsa. Utbildning-
arna ska bygga pa de aktuella riktlinjerna.

De kommande riktlinjerna om insatser
for yrkesverksamma med autism och adhd
har under tiden arbetet pagatt vicke nyfi-
kenhet och forvidntningar. Myndighetens
processledare och experter i har blivit inbju-
den for att beritta om arbetet i olika forum,
exempelvis nitverket Genus och Arbetsmiljo
i februari 2025, HINTA-nitverket (Hilso-
samt Intride i Arbetslivet) i samband med
Arbets- och Miljomedicinskt virméte 2025,
Arbetsgivarverkets arliga nitverkstraff for HR i
maj 2025, Region Skéne i december. Myndig-
hetens processledare har ocksé intervjuats for
artiklar i tidskrifterna Arbetarskydd, Allt om
Arbetsmilj6 och Special Nest.
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Diagram 1. Oversikt nedladdningar av samtliga
riktlinjer for respektive ar 2022-2025.
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Diagram 2. Oversikt nedladdningar av myndighetens sju riktlinjer for respektive ar 2022-2025
Publiceringsaret anges inom parentes.
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Psykisk halsa | Halsounder- Alkohol- Buller Landryggs- | Synergonomi Krankande
(2024) sOkningar problem (2019) besvar (2021) sarbehandling
(2024) (2023) (2019) och mobbning
(2021)
2022 973 489 670 608 323 829 2125
2023 969 504 1394 591 207 739 2120
2024 3077 1790 1156 497 177 634 1200
Il 2025 3650 920 1223 771 428 986 1514

Kompetensférsorjning

Arbetet med kompetensforsérjningen under den tid
myndigheten haft det som uppgift har i huvudsak
handlat om att stimulera utveckling av utbildning for
arbetsmiljdingenjorer samt att genomféra de bada
regeringsuppdragen som rort likare inom foretags-
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hilsovirden. For arbetsmiljéingenjorerna formulera-
des tillsammans med branschen och arbetsmarkna-
dens parter ett nulige och ett framtida onskat lige
2019. Nu, framme vid 2025 gors foljande bedom-
ning av maluppfyllelsen av det framtida 6nskade
laget.




Onskat framtida liage (2019)
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Bedomning/Utvardering (2025)

Utbildningsinriktningar for att mota
behov av bade praktisk och strategisk
kompetens

Finns idag i form av program och kurser pa universitetsniva
- praktiskt och strategisk, samt YH-niva — praktisk.

Utbildning bor bedrivas pa hogskole-/
universitetsniva

Program finns pa magisterniva. | dag ingen kandidatutbildning till
arbetsmiljéingenjor trots forsok att starta det.

Grundlaggande behdorighet inom
naturvetenskap och matematik

Uppfyllt for universitetsstudier dar programmen ligger pa magister-
niva. For kurser kan det variera, yrkeslivserfarenhet kan ocksa vara
kvalificerande beroende pa typ av kurs.

YH-utbildningarna har som regel grundlaggande behdorighet
(genomgatt gymnasium)

Uppfattningen ar att det generellt ar fortsatt bristande teknisk
kompetens/grundlaggande kunskap inom naturvetenskap hos
YH-utbildade arbetsmiljéingenjorer idag. Skulle behdva battre
kunskaper hér for att kunna tillgodogora sig mer avancerade
kurser inom exempelvis matteknik.

Utbildning for saval nya studenter
som yrkesverksamma

De flesta som utbildar sig idag ar yrkesverksamma och utbildningen
som finns &r framfor allt anpassad for dem. For "nya” forstavals-
studenter ar alternativet att lasa till arbetsmiljoingenjor inte tydlig
eller sjalvklar.

Mojlighet att lasa hela eller delar pa
distans och pa hel/-halvfart

Finns pd bade universitets- och yrkeshégskoleniva.

Utbildning bor bedrivas pa svenska

Majoriteten kurser och program gar pa svenska.

Sammanfattningsvis kan sigas att uppfattningen hos
branschen ir att bristen pd arbetsmiljéingenjoérer inte
lika skriande idag som 2018. Kvalitetsnivan inom
det utbildningar som bedrivs inom yrkeshogskolan
uppfattas ocksd mer tillfredsstillande idag jimfort
med de tidiga utbildningarna. Dock ses fortsatt
bristande teknisk kompetens/grundliggande kun-
skap inom naturvetenskap hos arbetsmiljéingenjorer
som utbildas idag. For att kunna tillgodogora sig
mer avancerade kurser inom exempelvis mitteknik
behovs bittre forkunskaper anser lirositena. I de

tre arbetsmiljéingenjorsutbildningar som bedrivs
idag inom yrkeshogskolan stills inga sirskilda krav
pa forkunskaper inom matematik och de natur-
vetenskapliga dmnena. Grundliggande Arbetsmiljo-
ingenjérsutbildning pa hégskole-/universitetsnivé
saknas fortfarande.

Arbetsmiljostrategutbildningarna (magister) ar
populdra med hégt soktryck varje ar och har bra
genomstrémning av studenter. De sokande kommer
bland annat ifrin HR, arbetsgivare (chefer), Fore-
tagshilsovird och myndigheter.
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FOLJA OCH FRAMJA KUNSKAPSUPPBYGGNAD INTERNATIONELLT

Folja och framja

kunskapsuppbyggnad internationellt

Under 2025 har myndigheten fortsatt sitt uppdrag att félja och framja kunskaps-
byggnad i Europeiska unionen och internationellt genom deltagande i konferenser,
samarbeten med experter verksamma utanfor Sverige och starkta kontakter med

internationella natverk.

Europeiska experter i kunskapsprojekten
ledde till vardefulla erfarenheter

Foregiende édr inledde myndigheten projekt dir de
anlitade experterna var verksamma utanfér Sverige.
Dessa har firdigstillts och resultat har publicerats
under dret. Som alltid nir olika kulturer och arbets-
sidtt mots, har arbetet varit utmanande, utvecklande
och larorikt och lett till erfarenheter som kan kom-
ma till nytta i eventuella liknande samarbeten i
framtiden. De avsedda projekten redovisas under
sarskild rubrik "Internationella samarbeten” i tabell
2 i avsnittet "Myndighetens samlade projekt — en
oversike”.

Myndigheten som Focal Point for
Europeiska arbetsmiljobyran, EU-Osha

Focal Point Managers fran de europeiska linderna
har triffacs vid tre tillfdllen under aret, i ett digitalt
mote och i tvi fysiska moten, bdda dessa i Bilbao.
Myndighetens representant som fungerar som Sve-
riges Focal Point Manager har deltagit vid samtli-

ga méten. Vid junimdtet deltog ocksd EU-Oshas
styrelse i syfte att 6ka informationsflddet mellan de
tva grupperna. Den huvudsakliga diskussionen rorde
sig dd hur EU-Oshas arbete i hogre grad kan spridas i
medlemsstaterna. Arets sista méte i december arrang-
erades i samband med avslutningen f6r kampanjen
“Friska arbetsplatser i ett digitalt arbetsliv”. Vid detta
mote deltog ocksd myndighetens generaldirektor och
den kommunikator som ansvarar for internationell
kommunikation.

Kampanjen "Friska arbetsplatser i ett digitalt
arbetsliv” avslutades

2025 har varit det sista dret fér kampanjen “Friska
arbetsplatser i ett digitalt arbetsliv’. Som Europeiska
arbetsmiljébyrans (EU-Osha) nationella kontake-
punkt, Focal Point, leder och samordnar myndighe-
ten det nationella Focal Point-nitverket i Sverige som

bestér av representanter frin Arbetsmiljoverket (AV),
Arbetsgivarverket, Svenskt Niringsliv, LO, Sveriges
Kommuner och Regioner, TCO, Saco, EEN, PTK,
Partsrddet, Suntarbetsliv och Prevent. Nitverkets
huvudsakliga arbete har under aret koncentrerats till
att genomfora kampanjen i Sverige. Det har resul-
terat i tvi webbinarier pi amnen inom arets tema
"Teknikens paverkan pa arbetsmiljon”.

Innehallet i webbinarium 1 som sidndes den 23 maj
handlade om olika tekniska l6sningar som finns att
tillga i arbetslivet och ur dessa péverkar arbetsmiljon
Webbinarium 2 handlade om Arbetsmiljéverkets
inspektionsinsats kopplat till temat. Dessa fokuserade
pa tillverkningsindustrin och utmaningar med maski-
ner och riskbedomningar kopplat till anvindandet av
dessa. De bada webbinarierna har vid arets slut drygt
1 500 visningar tillsammans.

Malgrupperna for webbinarierna dr HR, skydds-
ombud, chefer och personer som arbetar med utveck-
lingsarbete och arbetsmiljofragor.

Partnership for European Research in
Occupation Safety and Health (PEROSH)

Myndigheten har under aret varit representerad i
forskningsnitverkets styrelse och i den vetenskapliga

styrgruppen.
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[ september, anordnades PEROSH forskningskonfe-
rens, den G:e i ordningen, denna ging i Manchester,
England. Myndigheten var brett representerad vid
konferensen, med flera presentationer. Resultat fran
samarbetsprojektet som initierats av PEROSH och
som letts av myndigheten "Lessons Learned from the
covid-19 pandemic” (tidigare benimnt i drsredovis-
ningen som “Lirdomar frin covid-19-pandemin”)
presenterades. Myndigheten presenterade ocksi paga-
ende arbete inom plattformsarbete, tystnadskultur,
etiska och juridiska utmaningar vid anvindningen av
artificiell intelligens i arbetsledande syfte och resultat
fran publicerade rapporter om arbetslivskriminalitet
och distansarbetets paverkan pa jimstilldheten.

Northern Dimension Partnership in
Public Health and Social Wellbeing
(NDPHS)

Samverkansnitverket syftar till utveckling av god
hilsa f6r medborgare i "the Baltic Sea Region” som
inkluderar Finland, Estland, Lettland, Litauen,
Polen, Sverige och Norge. Myndigheten ér represen-
terad i en av nitverkets expertgrupper; "OSH Expert
Group”. De senaste tre aren har fokus legat pa sociala
hilsofaktorer och lindernas behov av utvecklad poli-
cy och konkreta proaktiva verktyg. Myndigheten har
bidragit till nitverket med forskningskunskap inom
expertomradet samt kunskap om arbetsmiljépoliti-
ken i Sverige. Under aret har en gemensam ”Policy
Road Map” arbetats fram. Gruppen har haft tvi
moten under 2025.

Nordiska ministerradet

Nordiska ministerradet 4r det officiella samar-
betsorganet f6r de nordiska regeringarna. I radets
arbetsmiljoutskott representeras Sverige av Myn-
digheten f6r arbetsmiljokunskap, Regeringskansliet
och Arbetsmiljoverket. Under dret har tvd ordinarie
méten genomforts i utskottet.

Under 2025 hade Finland ordférandeskapet i
ministerrddet och har didrmed lett ridets arbete
samt att koordinera samarbetet mellan de nordiska
linderna. Under éret arrangerades bland annat en
konferens om psykosocial arbetsmiljé och en om att
forebygga arbetskraftsutnyttjande och frimja rittvisa
arbetsvillkor.

Myndigheten har ocksd, pa uppdrag av reger-
ingen, en styrelseplats i Nordiska ministerradets
utbildningsorgan NIVA (Nordiska institutionen for
vidareutbildning inom arbetsmiljoomradet). NIVA
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arrangerar lopande olika utbildningsinsatser och
webbinarier och myndighetens kunskapsproduktion
har under éret legat till grund f6r tre webbinarier;
Work-Related Crime and the Work Environment:
Insights from Research and Practice i januari, Work
Environment and Inclusion for Persons with Disa-
bilities i september och Positive Work Environment
— Factors Associated with Employees’ Satisfaction,
Commitment and Engagement i oktober.

Internationell kunskapsspridning

Kunskapsspridning sker pa olika sitt till olika mal-
grupper. Forskare nis exempelvis genom konferenser
och forskningsnitverk, sisom beskrivits ovan men
ocksa i samband med specifika besék och méten
mellan aktdrer och organisationer i olika linder, dar
myndigheten ocksd méter och utbyter kunskap och
erfarenheter med myndigheter, utbildningsaktérer,
organisationer och andra som arbetar med arbets-
miljéfragor. Férutom de konferenser och aktiviteter
for samverkan och kunskapsutbyte som beskrivits
under rubrikerna ovan har myndigheten medverkat i
foljande internationella konferenser:

* Creating Sustainability Work, maj, Stockholm;
presentation av sammanstilld kunskap om arbets-
livskriminalitet.

* European Association of Work and Organisational
Psychology, EAWOP, maj, Prag; presentation av

rapporten om positiva arbetsrelaterade upplevelser.

¢ FU-Osha-summit i december.

Myndigheten har ocksd besokt Greklands partsge-
mensamma utbildningsorgan Elinyae och University
of West Attica, i Aten for att ldra av varandra och att
lyfta fram ndgra av myndighetens resultat.

Webbplats, nyhetsbrev och publikationer
Myndighetens webbplats sawee.se och det engelsk-
sprikiga nyhetsbrevet 4r annars navet i kunskaps-
spridningen. P4 webbplatsen har tio engelsksprikiga
publikationer lagts till under éret och tre nyhetsbrev
har publicerats. Statistik och analys av nyhetsbrevet
samt myndighetens engelska webbplats gors i avsnit-
tet "Samverkan och kunskapsspridning”.

Myndigheten har under de senaste tre dren haft en
stabil hég produktion av publikationer 6versatta till
engelska, se tabell 5. Antal nedladdade publikationer
som frin den engelska webben har fortsatt 6kat och
landade for 2025 pi 1328 publikationer jimfort
med 876 foregiende ar.
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Effekter och maluppfyllelse for uppgiftsomrade
folja och framja kunskapsspridning internationelit

Myndighetens fortsatt omfattande internatio-
nella insatser har lett till att myndigheten ir en
kind aktor inte bara i Europa utan dven i 6vri-
ga virlden med aktiva kontakter i Nordameri-
ka, Afrika och Asien. Myndigheten har under
aret bjudits in i flera viktiga fora bland andra
till konferenser som Polen anordnade i sam-
band med sitt ordférandeskap for Europeiska
Ministerridet vilket tyder pé att myndigheten
betraktas som en serids aktdr i arbetsmiljéeuro-
pa. Vid flera internationella evenemang, bland
annat Sheffield Group Meeting i december,
efterfragades flera av myndighetens 6versatta
publikationer. Vidare har myndigheten ftt for-
fragan om art tilldta att ett universitet i Grek-
land 6versitter myndighetens utbildningsmate-
rial for gymnasiet till grekiska och anvinda det
i landets skolor.

Vissa projekt har fatt mer uppmairksamhet inter-
nationellt troligen till f6ljd av att de presenterats
av myndighetens processledare och experter i
internationella sammanhang. Ett exempel pa en
rapport frin 2025 som vickt uppmirksamhet
internationellt 4r den som positiva arbetsrelate-
rade upplevelser.

En annan publikation som ocks3, efter
dterkommande presentationer i forskningsnit-
verk och konferenser internationellt, 4r den
forskningsbaserade guiden om sikra personfor-
flyttningar som publicerades pa engelska 2024.
Under 2025 publicerade EU-osha en samman-
fattning av innehéllet i guiden pa sin webbsite
bland sina ”Case studies”, som lyfter fram goda
exempel f6r andra medlemslinder att ta del av.
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Myndighetens samlade projekt

— en oversikt

Har presenteras en oversikt av myndighetens projekt med statistik for de olika

uppgiftsomradena.

De dmnen och omriden som myndigheten genom-
fort egeninitierade projekt inom har identifierats
genom en etablerad urvalsprocess. I processen ir
regeringens arbetsmiljostrategi och FN:s héllbarhets-
mal viktiga utgingspunkter. Vidare fors dialog kring
arbetslivets och arbetsmarknadens kunskapsbehov
med myndighetens rid, samverkansgrupper, arbets-
marknadens parter och andra intressenter. Det finns
dven mojlighet att limna forslag via myndighetens
webbplats. Alla forslag bedoms utifrén kriterier som
forskningslige, relevans och efterfrigan. Utifrin

hur intresset sett ut under éret for resultaten av de
egeninitierade projekten om funktionsnedsittning,

kognitiv ergonomi respektive positiva arbetsrelate-
rade pekar pa hog relevans och behov av kunskap
inom flera av de 4mnen och omriden myndigheten
valt att arbeta

Sett till myndighetens redovisade och pigiende
kunskapsproduktion dr den sammanvigda bedom-
ningen for aret att myndigheten pa ett systematiskt
sitt genomfort sina uppgifter enligt myndighetens
instruktion och samtidigt bidragit till att implemen-
tera regeringens arbetsmiljostrategi.

Tabell 1. Antal slutredovisade regeringsuppdrag och egeninitierade projekt inom myndighetens

uppgiftsomraden for perioden 2022-2025.

Typ av projekt 2022 2023 2024 2025
Regeringsuppdrag 3 2 7
Egeninitierade projekt inom ramen for vara 8 5 9 12
uppgiftsomraden

Total 9 8 11 19
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Tabell 2. En 6versikt 6ver slutredovisade regeringsuppdrag och egeninitierade projekt med resultat som publicerats
eller redovisats inom ramen fér myndighetens uppgiftsomraden under 2025. Regeringsuppdragen &r markerade i gratt.

Regeringsuppdrag/Egeninitierade projekt Uppgiftsomrade

Samla in, Utvardera arbets- Folja och Folja och

sammanstélla och  miljdpolitiken framja foretags- fradmja kunskaps-

sprida kunskap och analysera halsovardens uppbyggnad
utvecklingen arbete internationellt

Kunskapssammanstallningar och rapporter

Sakerhetskultur inom militar verksamhet °

Sverige om arbetsmiljo, rapport 1 °

Samband mellan vissa gruppers utsatthet

och arbetsrelaterad stress °

Funktionsnedsattning och arbetsmiljé °

Distansarbete och jamstalldhet °

Effekter av arbetsmiljéregleringar °

Kognitiv arbetsmiljo °

Sexuella trakasserier °

Tungt fysiskt arbete °

Tystnadskultur °

Sakerhetsbeteende inom byggbranschen °

Ungas arbetsmiljo °

Uppdrag att vara strategisk myndighet for

hbtgi-personers lika réttigheter och majlig- °

heter

Internationella forskningssamarbeten

Lardomar fran covid-19-pandemin* ° °
quitiva arbetsrelaterade upplevelser och ° o
attityder

Forebyggande av arbetsmiljorisker i sam- ° .

band med digitalt plattformsarbete

Ovrigt sasom planer, utredningar, samordning, utbildningsmaterial

Stimulera utveckling av utbildning inom
teknisk arbetsmiljo

*| projektet sammanstalldes lardomar frén sju europiska lander; Osterrike, Tyskland, Sverige, Storbritannien, Nederlanderna, Polen och
Frankrike. Projektet &r ett europeiskt samarbete som processletts av Myndigheten for arbetsmiljokunskap.

Tabell 3. Antal pagaende projekt (projekt som loper vidare Gver arsskiftet) respektive ar 2022-2025.

Typ av projekt 2022 2023 2024 2025
Regeringsuppdrag* 6 3 3 0
Egeninitierade projekt inom ramen for vara uppgifts- 13 24 20 18
omraden

Total 19 27 23 18

*Samtliga pagaende regeringsuppdrag for myndigheten avslutades under verksamhetsaret 2025.
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Tabell 4. Oversikt 6ver myndighetens pagaende projekt vid utgdngen av 2025.

Egeninitierade projekt Uppgiftsomrade

Samlain, Utvérdera Folja och Folja och
sammanstélla arbets- framja foretags-  framja kunskaps-
och sprida miljopolitiken  halsovardens uppbyggnad
kunskap och analysera  arbete internationellt

utvecklingen

Kunskapssammanstallningar och rapporter

Etiska och juridiska utmaningar i anvandningen av

artificiell intelligens i arbetsledande syfte °

Hot och vald i arbetslivet °

Sverige om arbetsmiljon, forts °

Sma o;h mikroféjrg.t'a.g - kartlaggning av o °

utmaningar och mojligheter avseende arbetsmiljo

Gron omstéllning inom lantbruket °

Séakerhetskultur och sakerhetsarbete inom socialtjanst °

Larande i arbete som friskfaktor i arbetsmiljon °

Arbetsmiljo for elever och studenter °

Gron omstallning inom byggsektorn °

Sékerhetskultur och sakerhetsbeteenden inom réttsva-

sendet °

Arbetsmiljo i ideell sektor °

Arbetsmiljoekonomi °

Organigat.orisk och social arbetsmiljé hos °

konstnarliga yrken

Distansarbetets betydelse for hélsan °

Riktlinjer, guider och popularversioner

Riktlinje( for arbetsanpassningar for yrkesverksamma .
med autism och adhd

Ri!(tlirljer for att forebygga och atgarda belastningsbesvar .
fran landrygg, nacke och skuldra

Arbetshalsoekonomiska verktyg °

Internationella kampanjer och forskningssamarbeten

Projektledare fér EU-Oshas kommande 3-ariga kampanj i
Sverige "Friska arbetsplatser i ett digitalt arbetsliv”.
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Tabell 5. Antal publikationer (kunskapssammanstallningar, rapporter, forskningsbaserade guider,
utbildningsmaterial) inom myndighetens uppgiftsomraden 2022-2025. Observera att flera av
myndighetens avslutade projekt omfattar fler &n en publikation.

Uppgiftsomrade 2022 2023 2024

Samla in, sammanstalla och sprida kunskap 7 13 6 13
Utvardera arbetsmiljopolitiken och analysera utvecklingen 1 1 4 2
Folja och framja foretagshalsovardens utveckling 2 1 3 0
Folja och framja kunskapsuppbyggnad internationellt * 2 9 8 10

* Avser oversattningar eller sammanfattningar av myndighetens framtagna publikationer till engelska och publicerade pa myndighetens
webbplats sawee.se.

Diagram 3. Antal nedladdningar av publikationer som publicerats pa myndighetens
webbplats under aret* (svenska).

Faktorer och interventioner for god kognitiv arbetsmiljo (jun) 1433
Sverige om arbetsmiljé (mar)

Positiv arbetsmiljc som framjar ett hallbart arbetsliv:
Betydelsen av arbetsengagemang, arbetstillfredsstéllelse
och organisatoriskt engagemang (sep)

Funktionsnedsattning och arbetsmiljo (mar)

Na&r regler ska bli praktik — Betydelsen av arbetsmiljoreglering,
tillsyn och organisatoriska férutsattningar (mar)

Sékerhetskultur och sédkerhetsbeteende som
forebygger risker i militar verksamhet (jan)

Distansarbetets paverkan pa jamstélldhet

pa arbetsmarknaden - En analys avsambandet
mellan distansarbete och arbetstid (mar)
Tystnadskultur pa arbetsplatser (dec)

Sexuella trakasserier pa arbetsplatser
Systematiskt arbetsmiljdarbete, sammanhang
och atgéarders effektivitet (okt)

Slutrapport Utsatta grupper (feb)

Tungt fysiskt arbete och arbetsrelaterade
hjart-, kérlsjukdomar och dodsfall (sep)

Distansarbetets paverkan pa jamstélldhet
pé arbetsmarknaden — en litteraturGversikt (mar)

Tungt fysiskt arbete och dess samband
med sjukskrivning och sjukersattning (sep)

Arbetsmiljoarbete pa digitala plattformar (dec)

Plattformsarbete: vad det &r och hur det fungerar
ur ett arbetsmiljoperspektiv (dec)

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

*Resultaten fran regeringsuppdragen om ungas arbetsmiljo och sédkerhetskultur inom byggbranschen redovisades i slutet av december men
publicerades inte pa myndighetens webbplats dérav ingen nedladdningsstatistik. Publicering sker i Arbetsmiljéverkets regi under 2026.
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Tabell 6. Topp fem nedladdade publikationer under aret av myndighetens samtliga publikationer publicerade
2019-2025. Publiceringsaret inom parentes.

Antal nedladdningar

Publikation under 2025

1. Riktlinjer for psykiska hélsa och ohélsa pa arbetsplatsen (2019, 2024) 3650

2. Riktljnjer for h:intering av sociala hélsorjsker pa arbetet 1514
- krénkande sarbehandling och mobbning (2021)

3. Faktorer och interventioner for god kognitiv arbetsmiljé (2025) 1433

4. Sverige om arbetsmiljo (2025) 1263

5. Riktlinjer for att forebygga och hantera alkoholproblem i arbetslivet (2023) 1223
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Samverkan och kunskapsspridning

Detta avsnitt redogor for hur samverkan har genomférts och utvecklats under
aret, bade overgripande och inom ramen for arbetet i projekten. Darefter foljer
en beskrivning av myndighetens 6vergripande arbete med kunskapsspridning
samt statistik som visar hur myndigheten natt ut via de vanligaste kommuni-
kationskanalerna.
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Samverkan och kunskapsutbyte

I myndighetens instruktion, 7 §, framgar att samver-
kan ska ske med arbetsmarknadens parter och andra
akeorer i den utstrickning det behovs f6r verksam-
heten. Myndigheten driver egeninitierade samver-
kansgrupper och ir aktiv bade i att initiera och delta
i olika former av samverkan och dialog.

Arbetsmarknadens parter och andra intressenter
Samverkan med arbetsmarknadens parter samt fore-
triadare for olika intresseorganisationer och yrkes-
grupper inom foretagshilsovarden sker dterkomman-
de i de samverkansgrupper och referensgrupper som
myndigheten har inrittat specifikt for dessa indamal.

Samverkansgrupp kunskap

?Samverkansgrupp kunskap” 4r myndighetens initiativ
och dr ett forum for samverkan om aktuella frigor
inom arbetsmiljoomradet. Gruppen bestdr av repre-
sentanter frin arbetsmarknadens parter: Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), Svenskt Niringsliv,
Foretagarna, Privattjinstemannakartellen (PTK), Fre-
mia, Arbetsgivarverket, Offentliganstilldas Forhand-
lingsrad (OFR), Landsorganisationen i Sverige (LO),
Sveriges akademikers centralorganisation (Saco) och
Tjanstemdnnens centralorganisation (TCO). Gruppen
har haft tva ordinarie moten under 2025.

Samverkansgrupp foretagshélsovard

Gruppen 4r myndighetens initiativ och ir ett forum
for samverkan om aktuella frigor inom foretagshilso-
varden. Samverkansgruppen bestar av representanter
fran yrkesforeningar for likare, foretagsskoterskor,
ergonomer, arbetsmiljéingenjorer och psykologer
inom foretagshilsovarden, samt frin branschorgani-
sationen Sveriges Foretagshilsor. Gruppen har haft
tvd ordinarie méten under 2025.

Referens- och dialoggrupper
Inom ramen for arbetet i myndighetens olika projekt
sker samverkan, beroende pa imnesomrade, med
olika aktorer i syfte att inhdmta kunskap och erfaren-
heter samt fanga upp idéer och forslag. I vissa fall
organiseras olika typer av referensgrupper, ibland
anvinds befintliga forum som konferenser eller nit-
verkstriffar, och det hinder 4ven att dialog initieras
av akeorerna sjilva.

Under aret har myndigheten haft aktiva dia-
log- och referensgrupper i flera projekt. Eftersom
deltagarna i dessa grupper 4ven tillhér myndighet-
ens malgrupper, bidrar arbetssittet dessutom till en
spridning av information och kunskap. Via de egna

SAMVERKAN OCH KUNSKAPSSPRIDNING

kontaktnit och forum som deltagarna har och ingir
bidrar deltagarna till att sprida arbetets resultat, vilket
ocksd stirker myndighetens mojligheter att nd ut till
malgrupperna.

Ovrig samverkan och kunskapsutbyte

Utéver samverkan i nitverk och regelbundna méten
med andra myndigheter och aktérer nyttjas och
sprids myndighetens kunskap 4ven i manga andra
sammanhang, exempelvis i statliga utredningar och

i projekt inom angrinsande omriden som drivs av
andra akeorer.

Exempel pa forum, nitverk, arbetsgrupper och
referensgrupper som myndigheten ingitt i under dret
(huvudaktor inom parentes):

* Referensgrupp for frimjande av fysisk aktivitet,
RUFA (Folkhilsomyndigheten).

* Referensgrupp i forskningsprojekt om distansarbe-

tande forildrar med adhd (Hogskolan i Givle).

* Nationell kunskapsgrupp i projektet Momentum
som syftar till kunskapsutveckling och kompetens-
héjande insatser inom psykisk ohilsa och aterging
i arbete (ESF-radet)

* Nitverket "Genus och arbetsmiljé” (Arbetsmiljo-
verket)

* Nitverket "Swedish Working Group on Health”,
(SWHEPA)

* Projektet LeDa — Partnersamverkan f6r forsknings-
baserad utveckling av det offentliga ledarskapet i
Dalarna, Héogskolan i Dalarna (Forte)

* Myndighetsnitverket mot rasism (Forum for
levande historia)

* Nitverk for hbtqi-strategiska myndigheter (Folk-
hilsomyndigheten)

Kunskapsspridning genom konferenser

Deltagande i konferenser och externa arrangemang
som ir relevanta for myndighetens uppdrag har ocksa
genomforts, bdde nationellt och internationellt.

De internationella sammanhang dir myndigheten
medverkat redogors for i avsnittet "Félja och frimja
kunskapsuppbyggnad internationellt”.

Konferenser som myndigheten medverkat i:

* Forum Jimstélldhet, Lund i februari. Myndigheten
deltog med monter och i flera programpunkter.

* Forum for arbetslivsforskning (FALF) i Borlinge i
juni. Myndigheten deltog med monter och i flera
programpunkter.

Myndigheten for arbetsmiljdkunskap | Arsredovisning 2025 51



SAMVERKAN OCH KUNSKAPSSPRIDNING

Kunskapsspridning via myndighetens
kommunikationskanaler

Forutom de spridningsaktiviteter som sker i direke
anslutning till specifika projekt arbetar myndigheten
aktivt for att pa olika sitt belysa arbetsmiljofragor
och informera om tidigare och pigiende projekt
samt kunskapsspridning utifrain myndighetens roll
som nationellt kunskapscentrum.

Under 2025 har arbetet med myndighetens kom-
munikationskanaler i huvudsak inriktats pd att bibe-
halla befintliga arbetssitt och att sikerstilla kontinu-
itet i kunskapsspridningen. Kommunikationsarbetet
har bedrivits pa liknande sitt som tidigare ar, samti-
digt som forberedelser har inletts infér samgiendet
med Arbetsmiljoverket 2026.

Inom ramen f6r detta har myndigheten fortsatt
att anvinda sina etablerade kanaler for att sprida
kunskap om arbetsmiljéfrigor, bland annat genom
riktade insatser, webbinarier, temadagar och nyhets-
brev. Kampanjarbetet som inleddes foregiende ar har
vixlats upp genom att testa nigra nya grepp inom
spelutveckling och film dir sivil webbplatsen som
sociala medier har varit viktiga kanaler. Statistik och
utvirdering av samtliga tre kampanjer under aret
visar att det 4r ett kraftfullt sict ate nd ut till bredare

grupper.

Diagram 4. Antal sidvisningar pa myndighetens
svenska webbplats, mynak.se
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Parallellt har ett inledande arbete pabérjats for att
identifiera hur myndighetens kommunikationskana-
ler ska hanteras i samband med samgéendet, dir vissa
kanaler planeras att slis samman med motsvarande
kanaler hos Arbetsmiljéverket medan andra kommer
att avvecklas.

Nyhetsbrevet har liksom tidigare ar spelat en viktig
roll for att né ut till relevanta mélgrupper.

Nedan f6ljer en beskrivning av myndighetens
kommunikationskanaler samt statistik och analys
kopplat till denna.

Webbplatser
Svenska webbplatsen — mynak.se
Den svenska webbplatsen mynak.se ir myndighe-
tens viktigaste kommunikationskanal och spelar
en central roll i spridningen av kunskap. Antalet
sidvisningar pa den svenska webbplatsen har okat
jamfort med 2024 och ligger i nivd med tidigare ar.
Efter den tydliga nedgingen 2024, som bland annat
kan kopplas till inforandet av samtycke for cookies,
tyder utvecklingen under 2025 p4 en stabilisering av
webbtrafiken inom ramen for nuvarande mitforut-
sittningar.

Nir det giller nedladdningar av publikationer visar
statistiken pa en fortsatt 6kning. Antalet nedladdade

Diagram 5. Antal nedladdade publikationer fran
myndighetens svenska webbplats, mynak.se
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publikationer har 6kat markant jimfort med fore-
gende ar, vilket indikerar ett fortsatt och méjligen
fordjupat intresse for myndighetens kunskapspro-
duktion. Utvecklingen kan ses i relation till att
myndighetens samlade utbud av publikationer fort-
satt dr tillgingligt och anvinds dven nir den Iopande
produktionen varierar mellan ér.

Sammantaget visar statistiken att webbplatsen
fortsatt 4r en viktig kanal for tillging till myndighe-
tens kunskap, samtidigt som anvindningen av inne-
hallet i form av nedladdningar ir stabil och 6kande.

Engelska webbplatsen — sawee.se
Statistiken f6r den engelska webbplatsen visar pa en
fortsatt tydlig 6kning av antalet nedladdade publika-
tioner under 2025. Antalet nedladda publikationer
har 6kat med drygt 50% jimfért med foregiende ér.
Utvecklingen kan ses i ljuset av det arbete som
bedrivits under de senaste aren med att tillginglig-
gora fler publikationer pa engelska samt myndig-
hetens deltagande i internationella sammanhang.
Sammantaget tyder statistiken pé att webbplatsen
i 6kande grad anvinds som kanal for spridning av
myndighetens kunskap till internationella malgrup-
per. Under aret har tio nya publikationer tillkommit
pa den engelska webbplatsen, majoriteten av dessa ar
oversittningar av svenska publikationer frin 2025.

Diagram 6. Antal sidvisningar pa myndighetens
engelska webbplats, sawee.se

40000

35000 31613
29616

22534 ~
s~

30000

25000

20000

15000

7 453/

10000
e

5000

2022 2023 2024 2025

SAMVERKAN OCH KUNSKAPSSPRIDNING

Diagram 7. Antal nedladdade publikationer fran myndig-
hetens engelska webbplats, sawee.se
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Sociala medier
Liksom tidigare &r har sociala medier haft en central
roll i myndighetens kommunikationsarbete, bade for
att sprida kunskap om arbetsmiljofragor och for att
leda anvindare vidare till myndighetens webbplats
och publikationer. Myndigheten har under éret fort-
satt att arbeta med en stabil nirvaro i sina etablerade
kanaler.

Samtliga kanaler visar en fortsatt 6kning av anta-
let foljare (diagram 8b). LinkedIn ir fortsatt den

kommunikationsinsatser”) som stir for 90% av
visningarna. Totalt finns 85 videor publicerade pa
myndighetens Youtubekanal.

Sammantaget visar statistiken att myndighetens
nirvaro i sociala medier fortsatt nar och engagerar
anvindare, dven under ett &r dir fokus legat pd att
bibehilla arbetssitt och sikerstilla kontinuitet infor
det kommande samgéendet.

storsta kanalen vad giller f6ljare och uppvisar dven Diaaram 8a. Visninaar Youtube
under 2025 en tydlig tillvixt, medan Facebook och g ) g
Instagram fortsitter att 6ka i ndgot lugnare take.
. T . o . 11751
Utvecklingen indikerar en stabil och langsiktig upp-
- o 12434 51143
byggnad av foljarskaror 6ver tid. 2022
Pa YOLT,Tu‘bC syns en mycket kraftig 6kniﬂng av 2023
antalet visningar jimfort med foregiende r (diagram B 2024
8a). Under dret har videor publicerade under dret och B 2025
tidigare dr, savil kortfilmer och inspelade webbina-
rier, dragit publik men den stora 6kningen f6rklaras
i huvudsak av filmer som tagits fram i samband med
sponsrade kampanjer pa sociala medier dir trailer for 1109 441
spelet 7687 dagar pa mars” (Iis mer under regerings-
uppdraget om utsatta grupper) och de tre avsnitten
om "Arbetsmiljomannen” (lis mer under ”Sirskilda
Diagram 8b. Fdljare i sociala medier
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Podcast

Under 2025 sldpptes ett tre nya avsnitt myndig-
hetens egen podcast Arbetsmiljosnack, #12 om
militira verksamheter, #13 om funktionsnedsittning
och arbetsmilj6é och #14 om sexuella trakasserier pa
arbetsplatsen. Aven nir det giller lyssningar pa pod
syns ett intresse for amnet funktionshinder, nigot
som ocksa syns i statistiken dver nedladdade publi-
kationer.

Under 2025 har den samlade lyssningen pa
myndighetens podcast Arbetsmiljosnack 6kat
jamfort med foregaende ér vilket bland annat kan
forklaras av att det slipptes en podcast under 2024.
Samtidigt kan i statistiken utldsas att avsnitt sldppta
under tidigare ér fortsatt lyssnas pd over tid. Att den
totala lyssningen ligger pé en relativt stabil niva, dven
under dr med varierande produktionstake, indikerar
att podcastens innehdll upplevs som relevant och har
en lingre livslingd.

Sammantaget fungerar podcasten fortsatt som ett
komplement till myndighetens 6vriga kommunika-
tionskanaler dir Zmnena kan fordjupas och pa sa sitt
bidra till att sprida kunskap om arbetsmiljofragor i
ett tillgingligt format.

Diagram 9. Totala antalet lyssningar av myndighetens
samtliga elva podcasts
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Nyhetsbrev

Under aret har myndigheten gett ut sju nyhets-
brev. Statistiken visar att mediet nyhetsbrevet visar
en fortsatt positiv utveckling med en kontinuerlig
okning av antalet prenumeranter. En stabil niva for
oppnings- och klickfrekvens tyder pa att innehillet i
nyhetsbreven fortsatt upplevs som bide relevant och
engagerande.

Oppningsfrekvensen visar hur stor andel av mot-
tagarna som har 6ppnat nyhetsbrevet efter utskicket.
Klickfrekvensen visar hur minga av mottagarna som
har klickat pa en link i nyhetsbrevet, baserat pa de
som har fitt tillging till linkarna.

Diagram 10. Oppningsfrekvens och klickfrekvens fér
myndighetens nyhetsbrev.
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Diagram 11. Oppningsfrekvens och klickfrekvens
for myndighetens nyhetsbrev.
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Sarskilda kommunikationsinsatser

Under éret har tre kommunikationskampanjer
genomforts. En av dessa handlade om regeringsupp-
draget om utsatta grupper och arbetsrelaterad stress.
Omfattning och effekter av kampanjen redovisas i
avsnittet "Regeringsuppdrag”. Ovriga kampanjer
redovisas nedan.

Kampanj: Ledarskap och arbetsmiljo

Denna lyfter fram ledarskapsomradet och tar upp
samlad kunskap frin flera olika projekt inom ledar-
skap som genomf6rts under tidigare ér, ett omride

som stindigt dr aktuellt och berdr en bred malgrupp.

Ledarskap dr ett centralt omride som paverkar
ménga minniskor och som har stor betydelse f6r
arbetsmiljo, hilsa och prestation. Samtidigt ar det
inte alltid tydligt vilka delar av ledarskapet som
faktiskt gor skillnad i praktiken. Manga chefer har
ett brett ansvar och héga krav pé sig, vilket innebir
act utveckling av det egna ledarskapet riskerar att
nedprioriteras i vardagen.

Kampanjen tog sin utgangspunke i behovet av att
sammanfatta vad forskningen visar om ledarskapets
betydelse for arbetsmiljon och att tillgingliggora
denna kunskap pa ett enkelt och littillgingligt sdte
for relevanta malgrupper. Syftet var att 6ka forsté-
elsen for hur ledarskap paverkar arbetsmiljon, bade
positivt och negativt, samt att visa att dven sma
forandringar i ledarbeteenden kan fa stor betydelse
for bade hilsa och prestation.

Den primira mélgruppen var sméforetagare, chefer
i sma och medelstora foretag samt HR-funktioner.
Kampanjens ton och niva utformades for att vara
lattillginglig och praktisk, med ambitionen att bud-
skapet skulle vara relevant och begripligt for yrkes-
verksamma i olika branscher och roller.

Kampanjen bestod av tva huvudsakliga delar. En ani-
merad film togs fram for att pd ett enkelt och igen-
kinnande sitt illustrera ledarskapets paverkan, dess
komplexitet samt centrala resultat frin forskningen.
Dirtill producerades en sammanfattande folder om
13 sidor som férdjupade innehallet i textform och

Ledarskap,
arbetsmiljo
och halsa

Sa paverkas arbetsmiljon av ledarskap

'] Myndigheten for
arbetsmiljokunskap
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gav konkreta exempel och inspiration "Ledarskap,
arbetsmilj6 och hilsa — S paverkas arbetsmiljon av
ledarskap”. Bada delarna publicerades pd en samlad
kampanjsida pi myndighetens webbplats.
Innehéllet i bide film och kortversionen bygger pa
Myndigheten f6r arbetsmiljokunskaps kunskapssam-
manstillningar Ledarskapets betydelse for medar-
betares vilbefinnande och prestation (2022:6) och
Ledarskap for hilsa och vilbefinnande (2020:6),
vilka ocksa fanns tillgingliga pd kampanjsidan for
ytterligare fordjupning.

Effekter och lardomar

Kampanjen har bidragit till att géra forsknings-
baserad kunskap om ledarskap mer tillginglig for
malgrupper som ofta saknar tid och resurser for
fordjupning.

Tidiga indikationer visar att kampanjen har nétt
ut och vickt engagemang. Den animerade filmen
och den tillhérande foldern har haft god organisk
spridning i myndighetens digitala kanaler, och
innehéllet har delats och ompublicerats i flera sam-
manhang, ofta i kombination med positiva kom-
mentarer. Av de reaktioner som hittills framkommit
kan det konstateras att mélgrupperna uppskattar att
forskningsbaserad kunskap presenteras i ett forenklat
och littillgingligt format. En viktig lirdom ir att
sammanfattad och konkretiserad forskning ér rele-
vant och efterfragad bland mélgrupper med begrin-
sad tid for férdjupning.

Kampanj: Vad ar arbetsmiljo?

Syftet med denna kampanj var att férindra bilden av
arbetsmilj6 frin nagot abstrake till nigot som berdr
varje individ i det dagliga arbetet. Kampanjen skulle
bidra till 6kad forstaelse for vad arbetsmiljé innebir,
stirka kinslan av personligt ansvar samt inspirera till
enkla handlingar som bidrar till en bittre arbetsmiljé.

SAMVERKAN OCH KUNSKAPSSPRIDNING

Den primira mélgruppen var unga vuxna i aldern
18-35 dr, med sirskilt fokus pd min. Detta motive-
rades av resultat som framkommit i myndighetens
rapport "Sverige om arbetsmiljon” dir dessa grupper
visade sig ha ligre generell kunskap om arbetsmil-
jofragor. Sekundira mélgrupper var HR-ansvariga,
chefer, kommunikatorer och andra aktorer inom
arbetslivet som kan bidra till att sprida och forstirka
kampanjens budskap.

Kampanjen tog formen av ett undersdkande och
humoristiskt koncept med karakeiren Arbetsmiljs-
mannen i centrum — en dverentusiastisk gestalt som
brinner for arbetsmiljo i alla dess former. I en videose-
rie om tre avsnitt besdker Arbetsmiljomannen tre oli-
ka arbetsplatser: en dtervinningscentral, bilprovningen
och en nirbutik. Varje avsnitt har ett sirskilt fokus pa
arbetsmiljons olika dimensioner: fysisk, organisatorisk
respektive social arbetsmiljo. Avsnitten lanserades pa
en samlad kampanjwebbplats hos Myndigheten for
arbetsmiljokunskap och spreds vidare via myndighe-
tens digitala kanaler och nitverk. P4 kampanjsidan
fanns kompletterande information om respektive
tema samt hinvisningar till férdjupad kunskap hos
Arbetsmiljoverket.

Effekter och lardomar

Vid tidpunkten fér drsredovisningen ir det for tidigt
att dra slutsatser om kampanjens langsiktiga effek-
ter. Tidiga resultat visar dock att kampanjen haft
stor rickvidd. De tre avsnitten har tillsammans haft
nirmare 500 000 visningar pi Youtube redan tva
veckor efter lanseringen, vilket indikerar att kam-
panjens tilltal och format haft god genomslagskraft
hos mélgruppen. En viktig lirdom &r att humor,
igenkinning och berittande format kan vara effek-
tiva verktyg for att bredda forstéelsen av arbetsmil-
jobegreppet och na grupper som annars 4r svara att
engagera.
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Jamstalldhet och likabehandling

Myndigheten ska enligt instruktionens 6 § beakta ett jamstélldhets- och likabe-
handlingsperspektiv i sitt arbete. | detta avsnitt redovisas hur myndigheten har

arbetat med dessa fragor.

Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap har i sin roll
som statlig myndighet ansvar for att verksamheten dr
likvirdig for alla medborgare. Som samhillsakedr har
myndigheten ett ansvar att anvinda sitt mandat och
handlingsutrymme f6r att uppna mélen inom jim-
stilldhets- och likabehandlingspolitiken. I rollen som
arbetsgivare har myndigheten ansvar f6r att beméta
och sikerstilla likabehandling av bade anstillda och
arbetssokande samt att aktivt frimja jimstélldhet,
lika rictigheter och majligheter.

Jamstalldhetsintegrerad projektprocess

Utifran tidigare ars satsning pa utbildning for
medarbetare har arbetet under 2025 fokuserat pa
att integrera jamstilldhetsperspektivet i planering,
beslutsfattande, genomférande och uppf6ljning av
myndighetens arbete och verksamhet. Arbetet har
bedrivits med hég ambitionsniva och med sirskilt
fokus pa att jimstilldhets- och likabehandlingsper-
spektivet ska vara en naturlig del i samtliga faser av
myndighetens projektprocess.

I slutet av dret sammanstilldes en atgirdslista med
konkreta punkter att implementera i projektprocessen.
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Sveriges storsta jamstalldhetskonferens

Myndigheten medverkade aterigen pd Forum Jim-
stilldhet. Den 5-6 februari samlades 1 000 deltagare
i Lund f6r att f& kunskap, inspiration och kraft i jim-
stilldhetsarbetet. Arets konferens fokuserade pa hur
jamstilldhet kan stirka samhillets motstandskraft
infor kriser och krig.

Under rubriken "Makten 6ver tiden — hur paver-
kas jamstilldheten av ett alltmer flexibelt arbetsliv?”
presenterades delar av resultaten fran myndighetens
regeringsuppdrag om hur distansarbete paverkar
jamstilldheten pa arbetsmarknaden, av Lena Grip
och Karin Halldén.

I det 6ppna programmet presenterade Sverre
Lundgvist och Johan Stenmark fran myndigheten
rapporten ”Sverige om arbetsmiljo”, som belyser atti-
tyder, intresse och kunskap kring arbetsmiljé bland
10 000 sysselsatta i Sverige.

Vid arets konferens erbjods ett brett utbud av
publikationer fran riktlinjer och kunskapssamman-
stallningar till forskningsbaserade guider och som
tidigare dr var efterfragan stor.



INTERNT UTVECKLINGSARBETE

Internt utvecklingsarbete

| och med det forestdaende samgaendet med Arbetsmiljoverket har mycket tid och
resurser lagts pa att forbereda for detta. Vad det inneburit praktiskt har beskrivits
tidigare i resultatredovisningen. Trots det, och ocksa som en viktig del infor sam-

gaendet, har myndigheten haft ett starkt fokus pa att fortsatt utveckla arbetspro-

cesserna for att effektivt bedriva kdarnverksamheten.

Projektprocessen har kompletterats
och forfinats

Myndighetens process for att genomféra projeke har
utvecklats till en viktig ram for genomforandet av
myndighetens uppdrag. Processen utvecklas stindigt
och under aret har den kompletterats med beskrivning
av stod och mallar for framtagande av forskningsbase-
rade guider samt att hela processen har setts 6ver och
kompletterats med avseende pa jimstilldhet for att fa
med detta i alla delar av processen. Ett forberedande
arbete for att 6verfora innehallet i processen till Arbets-
miljoverket har ocksd pagicc under aret.

Utvecklat arbetssatt inom
karnverksamheten

Under édret har myndigheten utvecklat arbetet med att
organisera projekt med relaterat innehill i kluster av
kunskap. Arbetssittet skapar bittre samordning mellan
projekt och bidrar till 6kad helhet inom ett imne
vilket kan i sin tur bidra till 6kad nytta av myndighe-
tens resultat. Principen mojliggdr ett mer integrerat
arbetssitt dir olika projekt kompletterar varandra och
tillsammans bidrar till férdjupad f6rstielse och mer
effektiva 6sningar inom arbetsmiljdomradet. Exempel
pa detta myndighetens fordjupade arbete med att bely-
sa arbetsmiljén for personer med funktionsnedsittning,
ett omrade som tidigare fitt begrinsad uppmirksam-
het i arbetsmiljéforskningen. Hir har en kunskaps-
sammanstillning tagits fram som belyser hinder och
frimjande faktorer i arbetsmiljon for personer med psy-
kiska, intellektuella och fysiska funktionsnedsittningar,
med syftet att 6ka forstdelsen for hur arbetsmiljon kan
anpassas och forbittras. Parallellc med detta utvecklas
riktlinjer som fokuserar pé hilsofrimjande insatser och
arbetsanpassningar for yrkesverksamma med autism
och adhd. Rikdinjerna utgdr konkret vigledning och
stdd, i forsta hand till féretagshilsan men limpar sig
dven for andra verksamheter. Tillsammans utgor dessa
projeke ett nytt kunskapskluster som stirker myndighe-
tens arbete med att bredda och férdjupa forstaelsen for
inkluderande arbetsmilj6er.

Fler anvandningsomraden for Artificiell
Intelligens

Inom myndigheten har allt fler medarbetare blivit varse
hur Al kan vara ett stod i arbetet. Flera medarbetare
har 6nskat ha tillgang till och anvint ”Chat-GPT” for
att analysera data och text, sortera och filtrera, att skapa
bilder och att s6ka kunskap och information. DeepL
ar ett kraftfullt Al-verktyg for oversittning som ocksa
provats och utvirderats under aret.

Systematiserat och starkt arbetet
med arkiv och arendehantering

D4 2025 var myndighetens sista verksamhetsér har
fokus for arkiv och drendehanteringsarbetet legat pa
att firdigstilla och 6verlimna. Detta har inneburit att
inventera, systematisera och gallra bland myndighet-
enshandlingar samt att firdigstilla arkivbeskrivning,
forteckning 6ver handlingar och informationshante-
ringsplan.

Savil digitalt som fysiskt arkiv har dverforts till de
organisationer som tar éver myndighetens verksam-
heter, huvudsakliga delar har 6verforts till Arbets-
miljverket och de delar som berort foretagshilsovér-
dens kompetensutveckling har dverforts till Karolinska
Institutet.

Arbetet som genomforts har gjorts i nira samarbete
med Riksarkivet, Statens service center, Arbetsmiljover-
ket och Karolinska Institutet.

Remisser

Myndigheten besvarar remisser med utgangs-
punkt fran sitt uppdrag och kompetensomrade.
Av den anledningen kan myndigheten darfor avsta
fran att Iamna yttrande angaende sakinnehallet
eller lamna yttrande endast gallande relevanta
delar i en promemoria, betdankande eller annan
forfragan. Under aret har myndigheten besvarat
tre av tre expedierade remisser.
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Personal och kompetensforsorjning

Myndigheten stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och arbetar aktivt
for att bibehalla och nyrekrytera den kompetens som kréavs for att fullgéra
myndighetens uppdrag.

Kompetensforsorjning reanstilld kommunikatér. Den laga personalomsitt-
] o ) ningen har bidragit till en stabil myndighet under
Under dret har en medarbetare gdtt vidare till en en tid med omfattande forindrings- och forberedan-

anhan ar bet‘sglvare. D enne ersattes under en thsbe- dearbete inf6r samgiendet med Arbetsmiljéverket.
grinsad period augusti-december 2025 av tillsvida-

Tabell 7. Nyckeltal personal’

Totalt antal anstillda per den 31 december (tillsvidare och visstid) 25 25
kvinnor 16 17
man 9

Antal visstidsanstéllda under aret 1 2
kvinnor 0

man 1 0
Arsarbetskraft 24,5 24
Totalt antal nyanstillda under aret (tillsvidare och visstid) 1 2
kvinnor 0 2
man 1 0
Slutat under aret, varav: 1 1
kvinnor 1 0
man 0 1
Personalomsattning* 4% 4%
Medelalder (ar) 51 52
kvinnor 54 52
man 47 48

* Personalomséttning definieras som: (nyanstallda under aret + slutat under aret) delat med tva. Talet divideras sedan med medeltalet anstallda
och multipliceras med 100 samt avrundas till nérmaste heltal.

1 Statistiken ar hamtad fran [6nesystemet Primula.
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Extern kompetens

For genomférandet av uppdraget att sammanstilla
kunskap anlitas experter och granskare inom de
aktuella projekten som processleds av myndighetens
processledande analytiker. Under aret har myndig-
heten anlitat 118 externa experter, 66 kvinnor

och 52 min.

Inom 6vriga omridden dir myndigheten har behov
av kompletterande kompetens anlitas konsulter
utifrin behov. Under dret har konsulter och byraer
anlitats som stod till myndighetens interna arbete.
Det giller omradena arkiv och registratur, dversitt-
ning, journalistisk text, upphandling, I'T, dataskydd
och foretagshilsovard. Konsulter och byréder har
ocks anlitats for myndighetens kunskapsinsamling
och kunskapsspridning inom omridena statistik och
datainsamling, layout, illustration, film och kommu-
nikation.

Kompetensutveckling
Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap ar en kun-
skapsorganisation som uppmuntrar och ligger stor
vikt vid medarbetarnas egen utveckling.

Flera medarbetare har genomgatt utbildning under
dret inom f6ljande omriden:

* Al — analys med Chat GPT och 6ppna data

* Systematisk 6versikt och sammanstillning av
kvalitativ forskning

Medarbetare har under éret dven deltagit i
konferenser och webbinarier i syfte att utveckla
sin kompetens.
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Arbetsmiljo och hélsa

Viren 2025 sammanstilldes den enkit om organi-
satorisk och social arbetsmiljo som genomférdes av
myndighetens medarbetare under november 2024.
Under 2025 har medarbetarna tillsammans med
funktionssamordnare och chefer tagit fram hand-
lingsplaner for att arbeta med de mest prioriterade
omraden.

Utifran regeringens forslag om inordnandet i
Arbetsmiljoverket, utokades frekvensen av arbets-
platstriffar for att sikerstilla att medarbetares
arbetsmiljé till f6ljd av det forestiende samgiendet
tas omhand. En risk- och konsekvensanalys for
sammangdendet har ocksd genomforts. Denna ligger
till grund f6r en Gvergripande handlingsplan for
inordningen.

Myndighetens trivselgrupp har under aret anord-
nat aktiviteter dit alla medarbetare bjuds in att delta
i samband med arbetsplatstriffar

Sjukfranvaron under aret var 2,09% och ligger i
niva med foregiende ar di den lag pa 2,01%. Upp-
gifterna har himtats fran arbetsgivarverkets statistik i
januari 2026.

For att uppmuntra till aktivitet och rorlighet har
liksom tidigare ett arligt friskvirdsbidrag erbjudits
till alla medarbetare.



Ekonomi i korthet

Tilldelade medel samt finansieringskalla

Myndigheten f6r arbetsmiljokunskaps totala till-
delade anslag, inklusive anslagssparande och bidrag
uppgick ar 2025 till 55 499 tkr.

Myndighetens forvaltningsanslag uppgick till
49 584 tkr, sak anslag till 4 000 tkr och anslags-
sparande till 1 415 tkr.

Tabell 8. Tilldelade bidrag och anslag i tkr

EKONOMI | KORTHET

Under éret har myndigheten disponerat 500 tkr
i bidrag for regeringsuppdraget att vara en Strategisk
myndighet for hbtqi-personers lika rittigheter och
mojligheter (Uo 13, anslag 2:2, ap 7).

Tabellen visar fordelningen av myndighetens
disponibla medel 6ver en tredrsperiod (2023-2025).

Ar Ramanslag Ramanslag Bidrag Anslags- Totalt
Forvaltning Sak sparande

2023 45968 4000 4300 1363 55 631

2024 47 156 4000 1800 1379 54 335

2025 49 584 4000 500 1415 55 499

Forbrukade medel

Av disponibelt férvaltningsanslag har 49 584 tkr férbrukats. Av myndighetens sakanslag har
3 999 tkr forbrukats. Av anslagssparandet har 1 017 tkr nyttjats.

Tilldelat bidrag har forbrukats enligt foljande; Strategisk myndighet f6r hbtqi-personers lika rittigheter
och majligheter (Uo 13, anslag 2:2, ap 7), 500 tkr av tilldelat 500 tkr.

Tabell 9. Forbrukade medel per finansieringskalla i tkr

Finansieringskalla

Forbrukade Uo1425ap2 49584 44359 47181

intakter —anslag  Uo 142:5ap 1 3999 3623 3955
Anslagssparande 1017 0 0

Forbrukade Kammarkollegiet Uo 13, anslag 3:1, ap 12 0 0 0

intdkter — bidrag  Kammarkollegiet Uo13, anslag 2:2, ap10 0 1000 1000
Kammarkollegiet Uo 9, anslag 4:5ap 2, 1:6 ap 18 2531 0 1233
Kammarkollegiet Uo 9, anslag 1:6, ap 1 0 0 1500
Kammarkollegiet Uo 13, anslag 2:2, ap 7 0 0 65
Kammarkollegiet Uo 13, anslag 3:1,ap 12 0 800 0
Kammarkollegiet Uo 13, anslag 2:2, ap 7 500 0 0
Nordiska ministerradet 0 0 -199
EU
Sjukldnebidrag 0 0 0

Ovriga intakter Intéikte_er av .av.gifter och andra erséattningar samt 6042 543 500
finansiella intakter

Summa 55 957 50325 55235

' Beloppet 253 (Kammarkollegiet Uo, anslag, 4:5 ap 2, 1,6 ap 18) avser rattning av felaktigt bokford Ranta RGK 2023-2024 pé bidraget.

2 Beloppet 604, 6vriga intédkter, avser ranteintakter, intakter utlaning av personal till arbetsmiljoverket i samband med sammanslagningen

och aterbetalning av omstallnings- och kompetensstdd.
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FINANSIELL REDOVISNING

Resultatrakning

(tkr) Not 2025 2024

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 54 600 47 982
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 408 254
Intakter av bidrag 3 778 1787
Finansiella intakter 4 171 302
Summa 55957 50 325
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -27 117 -27 613
Kostnader for lokaler -1 379 -1 366
Ovriga driftkostnader 6 -26 425 -20 084
Finansiella kostnader 7 -43 -185
Avskrivningar och nedskrivningar -994 -1 077
Summa -55 957 -50 325
Verksamhetsutfall 0 0
Arets kapitalforandring 0 0
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Balansrakning

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 8 0 0
Summa 0 0
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9 398 832
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 10 405 1185
Summa 803 2017
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 116
Fordringar hos andra myndigheter 11 562 621
Ovriga kortfristiga fordringar 12 0 3
Summa 562 740
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 13 1546 1553
Summa 1546 1553
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 14 -398 -769
Summa -398 -769
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 15 1874 6 519
Summa 1874 6 519
Summa tillgangar 4 387 10 061

Myndigheten for arbetsmiljékunskap | Arsredovisning 2025



FINANSIELL REDOVISNING

Forts. Balansrédkning

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 16

Summa 0 0

Avsittningar

Ovriga avsattningar 17 257 224
Summa 257 224
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 18 803 2017
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 19 870 1362
Leverantdrsskulder 247 3612
Ovriga kortfristiga skulder 20 563 415
Summa 2483 7 406

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 21 1647 2178
Oforbrukade bidrag 22 0 253
Summa 1647 2431
Summa kapital och skulder 4 387 10 061
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Anslagsredovisning

Anslag (tkr) Not Ingaende Arets till- Indrag-  Totalt Utgifter Utgaende

overforings- delning enligt ning disponibelt overforings-
belopp regleringbrev belopp belopp

Uo 14 2:5 Ramanslag

Myndigheten fér
arbetsmiljokunskap

ap.1 Stod till Foretags-

halsovardens 23 377 4000 -377 4000 -3999 1
kompetensforsorjning

ap.2 Forvaltnings-
kostnader

Summa 3325 53584 -1910 54999 -54600 399

24 2948 49584  -1533 50999 -50 601 398

Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till féljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndigheten f6r arbetsmiljokunskaps bokf6ring foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606)
om myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allminna rad till den-
na férordning. Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om érsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allminna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokf6ring) tillimpar
myndigheten brytdagen den 5 januari, foregande ér den 3 januari.

Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 20 tkr bokforts som periodavgrinsningsposter.

Upplysningar av vasentlig betydelse

Under 2025 har myndigheten arbetat med att férbereda sig for att inordnas i Arbetsmiljoverket.

Den 1 Januari 2026 inordnas Myndigheten for arbetsmiljokunskap i Arbetsmiljoverket.

I enlighet med regleringsbrev A2025/00953 ska avtal kopplade till utgifter, som fr. o.m den 1 januari 2026
ska utforas av Arbetsmiljéverket, verforas till Arbetsmiljéverket.

Opvriga gillande avtal ska omforhandlas med beaktande av affirsmissighet samt juridisk och
verksamhetsmissig kompetens.
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De tillgingar och skulder som myndigheten har ska overlatas till Arbetsmiljoverket med bokfort virde
enligt 5 kap. 5 och 8 §§ férordningen (2000:605) om arsredovsining och budgetunderlag.
Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap har ansvaret for sina tillgingar och skulder till och med den

31 december 2025, Arbetsmiljoverket 6vertar ansvaret fr.o.m den 1 januari 2026.

Som en féljd av att myndigheten inordnas i Arbetsmiljoverket fran och med den 1 Januari 2026 har
en del utrangeringar av anliggningstillgangar gjorts, di dessa inte lingre kommer att anvindas.
Resterande anliggningstillgingar kommer att 6verforas till Arbetsmiljoverket.

I och med att myndigheten inte kommer att finnas 2026 paverkas utfallet pé flera poster

i balansrikningen genom att inte ha nigra poster.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anliggningstillgingar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvirvade licenser och rittigheter samt
maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvirde om minst ett halvt prisbasbelopp och en beriknad
ekonomisk livslingd som uppgir till ldgst tre ar.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivhingsmetod

Avskrivning under anskaffningsiret sker fran den ménad tillgingen kan tas i bruk.
Birbara datorer liksom mobiltelefoner och lasplattor anses ha en kortare livslingd 4n 3 ar
och kostnadsférs direkt.

Tillampade avskrivningstider
3ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rittigheter
5ar Forbittringsutgifter pa annans fastighet
54ar Maskiner och tekniska anliggningar
Bilar och andra transportmedel
7 ar  Inredningsinventarier, dvriga inventarier

Omsidttningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
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Ersattningar och andra férmaner

Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap ska, enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, redovisa de skattepliktiga ersittningar och andra férméiner som betalats ut under 2025.

Uppgifterna redovisas f6r Myndigheten for arbetsmiljokunskaps generaldirektor respektive insynsrad.

Ledande befattningshavare Ersattning i tkr
Nader Ahmadi, generaldirektor 1577
Inga andra uppdrag

Reseférman 8

Ledamoter insynsrad Ersattning

Michael Thalin, Stockholms universitet

Gunnar Bergstrom, Hogskolan Gavle

Saila Quicklund, riksdagsledamot

Susanna Ribrant, Prevent

Johanna Haraldsson, riksdagsledamot

Lena Leed, Jamstalldhetsmyndigheten

W wo = W= -

Lili André, riksdagsledamot

Anstalldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstilldas totala sjukfranvaro i forhillande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden.
Vidare redovisas andel av totala sjukfrinvaron under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.
Sjukfranvaro f6r Min, Anstillda —29 ar och Anstillda 30 ar—49 ar limnas inte 2025 eftersom antalet
anstillda i gruppen dr under tio personer.

Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2025 2024
Totalt 2,09 2,01
Andel 60 dagar eller mer 83,33 0,00
Kvinnor 3,00 2,51
Man - -
Anstéllda —29 ar - -
Anstéllda 30 ar—49 ar - 1,29
Anstallda 50 ar - 2,89 2,56
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Noter

Noter till resultatrakning (tkr) 2025 2024

Not 1 Intdkter av anslag

Intakter av anslag 54 600 47 982
ap.1 Stod till Foretagshélsovardens kompetensforsorjning 3999 3623
ap.2 Forvaltningskostnader 50 601 44 359
Summa 54 600 47 982
Utgifter i anslagsredovisningen -54 600 -47 982
Saldo 0 0

Not 2 Intadkter av avgifter och andra ersattningar

Intakter enligt 4 § avgiftsforordningen 370 0
Ovriga intakter av avgifter och andra erséttningar 38 254
Summa 408 254

Not 3 Intadkter av bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 778 1776
Bidrag fran EU:s institutioner 0 11
Summa 778 1787

Minskningen beror pa farre regeringsuppdrag an foregaende ar.

Not4 Finansiella intdkter

Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 156 242
Ovriga ranteintékter 1 0
Ovriga finansiella intakter 14 60
Summa 171 302

Not5 Kostnader for personal

Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och

andra avgifter enligt lag och avtal) 17077 16738
Varav I6nekostnader ej anstélld personal -484 -367
Sociala avgifter -9 469 -9 953
Ovriga kostnader for personal -571 922
Summa -27 117 -27 613
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Noter till resultatrakning (tkr) 2025 2024

Not6 Ovriga driftkostnader
Reparationer och underhall -15 -25
Reafdrlust vid avyttring av anldaggningstillgang -193 -26
Resor, representation, information -1 253 -988
Kop av varor -296 -232
Kop av tjanster -24 667 -18 814
Summa -26 425 -20 084

Okade driftkostnader jamfért med motsvarande period féregéende &r beror pa en dkning
av konsultkostnader, samt anlitande av externa konsulter i och med avvecklingsuppdraget.
Hela myndigheten gjorde ocksa en studieresa vilket bidrar till en 6kning av resekostnaderna.
Denna not har en annorlunda uppstéllning mot 2024, vilket gor att jamforelsetalen ser
annorlunda ut.

Not 7

Finansiella kostnader

Rénta pa réntekonto i Riksgaldskontoret -37 -100
Ovriga finansiella kostnader -6 -85
Summa -43 -185
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Noter till balansrakning (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Not8 Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvérde 65 65
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -65 0
Summa anskaffningsvarde 0 65
Ingdende ackumulerade avskrivningar -65 -51
Arets avskrivningar 0 -14
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 65 0
Summa ackumulerade avskrivningar 0 -65
Utgaende bokfort varde 0 0

Not9 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvérde 2170 2170
Overféringar 0 0
Summa anskaffningsvarde 2170 2170
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 338 -904
Arets avskrivningar -434 -434
Summa ackumulerade avskrivningar -1772 -1 338
Utgaende bokfort varde 398 832

Not 10 Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Ingdende anskaffningsvéarde 2 649 2 562
Arets anskaffningar 0 181
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -755 -94
Summa anskaffningsvarde 1894 2 649
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 463 -903
Arets avskrivningar -560 -628
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 535 68
Summa ackumulerade avskrivningar -1489 -1463
Utgaende bokfort varde 405 1185
varav finansiell leasing 0 0

Not 11 Fordringar hos andra myndigheter

Fordran ingdende mervardesskatt 561 621
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 1 0
Summa 562 621
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Noter till balansrakning (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga 0 3

Summa

Not 13 Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 0 303
Ovriga férutbetalda kostnader 1546 1250
Summa 1546 1553

Not 14 Avridkning med statsverket
Anslag i icke rantebarande flode

Ingadende balans 2179 2804
Redovisat mot anslag 3999 3623
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till -6 160 -4249

icke rantebarande flode

Fordringar avseende anslag i icke riantebarande flode 18 2179

Anslag i rintebarande flode

Ingaende balans -2948 -151
Redovisat mot anslag 50 601 44 359
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -49 584 -47 156
Aterbetalning av anslagsmedel 1533 0
Skulder avseende anslag i rantebarande flode -398 -2948

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ing&ende balans 0 0
Inbetalningar i icke rantebarande flode 344 928
Utbetalningar i icke réantebarande flode -6 522 -5176
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 6 160 4249
Ovriga fordringar / skulder pa statens centralkonto -18 0
Summa Avrakning med statsverket -398 -769
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2025-12-31

FINANSIELL REDOVISNING

2024-12-31

Not 15 Behallning riantekonto i Riksgaldskontoret
Behallning rantekonto i Riksgéaldskontoret 1874 6 519
Summa 1874 6519
Belopp att reglera fér december mellan rdntekontot och 18 0
statens centralkonto
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 3000 3000
Maximalt utnyttjad kredit 1038 0
Not 16 Myndighetskapital
Myndighetskapital saknas och darfor redovisas inte nagon
specifikationstabell
Not 17 Ovriga avsittningar
Avsittning for lokalt omstallningsarbete
Ingdende balans 224 191
Arets férandring 34 33
Utgaende balans 257 224
Myndigheten har inga planer pa att utnyttja dessa medel under 2026.
Not 18 Lan i Riksgédldskontoret
Avser lan for investeringar i anldggningstillgangar.
Ingdende balans 2017 2939
Under aret nyupptagna lan 0 181
Arets amorteringar -1214 -1 102
Utgaende balans 803 2017
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 4000 4000
Utnyttjad laneram 803 2017
Not 19 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgadende mervardesskatt 21 12
Arbetsgivaravgifter 553 452
Leverantdrsskulder andra myndigheter 296 898
Summa 870 1362
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Noter till balansrakning (tkr) 2025-12-31

2024-12-31

Not 20 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 563 415

Summa 563 415
Not 21 Upplupna kostnader

Upplupna semesterl6ner inklusive sociala avgifter 1497 1862

Ovriga upplupna kostnader 150 316

Summa 1647 2178
Not 22 Oforbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 0 253

Summa 0 253

varav bidrag fran statlig myndighet som f6rvéntas tas i ansprak:

inom tre manader 0 253

Summa 0 253
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Noter till anslagsredovisning

Noter till anslagsredovisning

Not 23 Uo 14 2:5 Myndigheten for arbetsmiljokunskap

ap.1 Stod till Foretagshilsovardens kompetensforsorjning

Anslagsposten far anvédndas for utgifter for att stodja foretagshéalsovardens kompetens-
forsorjning.

Anslagsposten far dven anvandas fér Myndigheten for arbetsmiljokunskaps personal-
kostnader och 6vriga kostnader kopplade till sddan verksamhet.

Enligt regleringsbrevet disponerar Myndigheten for arbetsmiljokunskap ingen anslagskredit.

Myndigheten for arbetsmiljokunskap far inte disponera nagon anslagsbehallning.

Anslaget ar icke rantebarande.

Not 24 Uo 14 2:5 Myndigheten for arbetsmiljokunskap

ap.2 Forvaltningskostnader

Anslagsposten far anvédndas for Myndigheten for arbetsmiljokunskaps forvaltningsutgifter.

Forvaltningsanslaget ska inte belastas med avsattningar fér omstruktureringar som finns
kvar i arsredovisnigen fér 2025 och som ska regleras perioden efter den 31 december 2025.
Myndigheten har under 2025 inte haft nagra sadana.

Anslagsposten far dven anvandas for att betala en engangspremie for Statens tjanste-
pensionsverk avseende kostnaden for pensionsersattning.

Myndigheten har inte under 2025 betalat ndgon engangspremie avseende
pensionsersattning.

Enligt regleringsbrevet har Myndigheten for Arbetsmiljokunskap under 2025 ingen
anslagskredit.

Myndigheten for Arbetsmiljokunskap far disponera 1 415 tkr av det ingaende 6verforings-
beloppet, d.v.s. 3% av foregdende ars tilldelning 47 156 tkr enligt regleringsbrevet.

Anslaget ar rantebarande.
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Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

Sammanstallning dver vasentliga

uppgifter (tkr)

Laneram Riksgildskontoret
Beviljad 4000 4000 4000 4000 5000
Utnyttjad 803 2017 2939 3402 2630

Kontokrediter Riksgaldskontoret

Beviljad 3000 3000 3000 3000 3000
Maximalt utnyttjad 1038 0 0 0 0

Rantekonto Riksgadldskontoret

Ranteintakter 165 242 360 100 0
Rantekostnader 9 0 20 0 0

Avgiftsintakter
Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Ovriga avgiftsintakter 408 254 42 13 23
Anslagskredit

Beviljad ap. 2 0 1550 1499 1483 1159
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 14 2:5 ap. 1 1 377 45 929 12
Anslagssparande 14 2:5 ap. 2 398 2948 151 4554 2 531

Bemyndiganden - ej tillampligt

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 23 24 23 21 17
Medelantalet anstallda (st)* 26 26 24 23 20
Driftkostnad per arsarbetskraft 2388 2044 2355 2272 2298
Kapitalforandring

Arets 0 0 0 0 0
Balanserad 0 0 0 0 0

* | berdkningen av medelantalet anstéllda ingar tjénstledig personal.
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Beslut om arsredovisningen

Jag intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 19 februari 2026

thdodl <

Nader Ahmadi

Generaldirektor
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