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Sammanfattning

Varen 2011 uppdrog regeringen at Arbetsmiljoverket att utveckla och
genomfora sdrskilda insatser med syfte att forebygga att kvinnor slds ut
fran arbetslivet pa grund av arbetsmiljorelaterade problem. Fokus skulle
ligga pa att forebygga forslitningsskador pa grund av felaktig
arbetsbelastning. Satsningen skulle omfatta kunskapsinhdmtning,
information, utbildning av inspektodrer och genomférande av en nationell
tillsynsaktivitet.

Under uppdragstiden 2011-2014 har Arbetsmiljoverket bland annat

- publicerat tva kunskapssammanstillningar frdn forskare

- anvant foljeforskare for att Ilopande utvardera arbetet

- tagit fram och publicerat verktyg som ska hjdlpa savil inspektorer
som arbetsgivare att bittre synliggéra och bedoma riskerna for
belastningsskador

- utbildat alla inspektorer i dessa nya verktyg och alla medarbetare i
genusfragor

- inspekterat ca 4 100 arbetsstidllen och dér stéllt krav pa atgarder
bland annat med syfte att minska risken for belastningsskador

- utvecklat en ny metod for att kunna jamfora arbetsmiljon och
arbetsvillkoren for kvinno- och mansdominerade verksamheter och
déarefter inspekterat 65 kommuner

- under tre ar i anslutning till den internationella kvinnodagen fort
samtal med totalt 2 600 olika arbetsgivare om hur de med ett
genusperspektiv i det systematiska arbetsmiljoarbetet kan fa en mer
heltdckande bild av risker och brister i arbetsmiljon for bade
kvinnor och mén

- genomfort fyra vélbesokta konferenser for att sprida vara
erfarenheter

- samverkat med arbetsmarknadens parter med flera i en
referensgrupp.

Hosten 2014 fick Arbetsmiljoverket ett tilliggsuppdrag. I samband med att
denna slutrapport 6verldmnas, redovisas dven det. Resultatet, i form av ett
informationsmaterial, bestdr av en animerad film och tre korta
foreldasningsfilmer vilka beskriver vara erfarenheter och den kunskap som
sammanstéllts under programtiden. Filmerna finns pa var webbplats.
Syftet dr att sprida véra erfarenheter och darigenom engagera dnnu fler
arbetsgivare.
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I vdra dvergripande slutsatser utifrdn bland annat inspektionsinsatser och
kunskapssammanstillningar s konstaterar vi att féljande faktorer ar
centrala for att forklara varfor kvinnor i hogre utstréackning drabbas av
arbetssjukdomar jamfort med man:

. Det genusmonster som rdder i samhillet, det vill sdga att mannen ar
normen, aterfinns dven i arbetslivet. Att kvinnors arbeten virderas
lagre far till f6ljd att deras arbetsmiljorisker inte synliggors tillrackligt
och darfor inte atgardas i tillfredsstillande hor grad. Ett
genusperspektiv behovs dérfor i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

J Den konssegregerade arbetsmarknaden bidrar i vésentlig grad till att
kvinnor l6per storre risk att drabbas av belastningsskador.

o Kvinnor och mén inom samma yrke arbetar ofta med olika
arbetsuppgifter och belastas darmed olika. Kvinnor arbetar i
hogre grad med ensidiga och repetitiva arbetsuppgifter eller
med personforflyttningar.

o Kvinnor arbetar i hogre grad med méten och kontakter med
maénniskor vilket ofta innebar en psykosocial belastning.
o Nar kvinnor och mén arbetar med samma saker pa samma

arbetsplats belastas de andd olika eftersom verktyg,
skyddsutrustning och arbetsstationer ofta inte &r anpassade for
kvinnor.
J Manga arbetsgivare och arbetstagare saknar tillrackliga kunskaper
for att forebygga belastningsskador i sin verksamhet.
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Inledning

Véren 2011 uppdrog regeringen, i regeringsbeslutet A2011/2209/ARM, at
Arbetsmiljoverket att utveckla och genomfora sirskilda insatser med syfte
att forebygga att kvinnor slds ut fran arbetslivet pa grund av
arbetsmiljorelaterade problem. Fokus skulle ligga pa att forebygga
forslitningsskador pa grund av felaktig arbetsbelastning. Satsningen skulle
omfatta kunskapsinhdmtning, information, utbildning av inspektorer samt
genomforande av en nationell tillsynsaktivitet. Uppdraget skulle
genomforas under perioden 2011-2014 och slutrapporteras senast den 1
mars 2015.

Regeringen har for uppdraget latit Arbetsmiljoverket disponera hogst 20,5
miljoner kronor. Utdver en redovisning av hur medlen anvénts ska
Arbetsmiljoverket senast den 1 mars 2015 i en slutrapport till regeringen
redovisa genomforda aktiviteter med utvardering och beskrivning av hur
resultat och erfarenheter kommer att tas om hand i Arbetsmiljoverkets
ordinarie verksamhet. Arbetsmiljoverket har vid tva tidigare tillfdllen, den
13 mars 2012 och den 14 januari 2014, lamnat légesrapporter till
uppdragsgivaren (var referens 2011/100748).

I ett nytt regeringsbeslut i september 2014, fick Arbetsmiljoverket ett
tilliggsuppdrag. Uppdraget bestod i ”att ta fram och tillgéngliggora
verktyg for riskbedomning med sarskild inriktning pa kvinnors
arbetsmiljo”. For uppdraget disponerade myndigheten 240 000 kronor.
Redovisningen av uppdraget ska ske i anslutning till slutrapporteringen av
uppdraget om kvinnors arbetsmiljo.

Arbetsmiljoverket har inom ramen for de tvd uppdragen genomfort en stor
mangd aktiviteter av olika art och omfattning. Denna rapport &r en
redovisning av genomforda uppdrag.
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Bakgrund

I regeringens beslut 2011 konstaterades att kvinnor totalt sett har ett
ohdlsotal som dr vésentligt hogre an mannens. Det &r ocksa fler kvinnor dn
mé&n som av hélsoskal tvingas avsluta sitt arbetsliv i fortid. Det innebar da
ocksa lagre pension och otryggare dlderdom till f6ljd av hogre grad av
sjukdom och samre ekonomiska forhdllanden. Regeringen menade att detta
dr problematiskt ur ett jamstalldhetsperspektiv och sag darfor insatser som
kan minska kvinnors sjukfrdnvaro som angeldgna.

Vidare konstaterade regeringen att utslitning pa grund av tungt arbete,
ensidiga arbetsrorelser och pafrestande arbetsstdllningar svarar for en stor
del av den arbetsrelaterade ohélsan och sjukfranvaron. Hos bdde mén och
kvinnor dominerar belastningsskador bland arbetssjukdomarna.

Uppdraget till Arbetsmiljoverket skulle leda till en allmént 6kad kunskap
om kvinnors arbetsmiljo och béttre metoder for att i tillsynsarbetet
uppmaéarksamma risker for belastningsskador. Det forvantades ha positiva
effekter for saval kvinnors som méns arbetsmiljo.

Planering och genomforande

Vi har genomfort uppdraget i programform. For att kunna arbeta med
savil belastningsbesvar mer specifikt som ett generellt genusperspektiv pa
arbetsmiljon delades uppdraget in i tva projekt: “Ergonomi i kvinnors
arbetsmiljo” (EKA) och “Hallbar arbetsmiljo med kvinnor i fokus” (HAK).
Aktiviteterna har i huvudsak utforts av medarbetare vid Arbetsmiljoverket.
De tva kunskapssammanstéllningarna utférdes av forskare vid Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm respektive Centrum for belastnings-
skadeforskning, Hogskolan i Gévle. Vidare kontrakterades tva foljeforskare
fran Institutionen for samhadllsvetenskap, Mittuniversitetet, Ostersund for
att genomfora fortlopande utvédrdering av programmet.
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Redovisning av aktiviteter samt utvardering
av resultat — kunskapsinhamtning

Redovisning av aktiviteterna 1 och 3-5 finns dven i bilagorna 1-5.

1. Nollmatning av arbetsgivares kunskaper, attityder och beteenden
(bilaga 1, 2)

Vi startade hela uppdraget hosten 2011 med att ta reda pa hur arbetsgivare
ser pd mans och kvinnors skilda arbetsforhallanden och forutsattningar i
arbetslivet. Syftet med undersckningarna var att f& nollmétningar for
utvalda mélgrupper som utgangslédge for ett forandringsarbete.

Vi genomforde telefonintervjuer och fokusgrupper med arbetsgivare inom
flera olika branscher. Fragorna handlade dels om hur arbetsgivare ser pa
kvinnors och méns skilda arbetsférhédllanden och forutsittningar i
arbetslivet, dels om arbetsgivares syn pa belastningsskador i branscher dér
belastningsbesvar dr vanliga. Resultatet visade att okunskap och traditioner
ar den storsta utmaningen for att forandra sd att man och kvinnor far
samma forutsittningar i arbetslivet. De kvinnodominerade branscherna
arbetade mer medvetet for att fa in mén i verksamheten &n tvartom. Det
var en ldg andel inom alla branscher som arbetade uttalat for att ge man
och kvinnor lika forutsattningar vid fordelning av arbetsuppgifter.

2. Kunskapsinhamtning om ergonomi i kvinnors arbetsmiljo

Vi genomforde flera seminarier med en egen variant av
genombrottsmetoden, en metod for att bedriva utvecklingsarbete pa
arbetsplatsen. Metoden har inneburit att vi har kunnat faststélla tydliga
mal och testat forandringar i en liten skala vilket gjorde att vi har ldrt oss
vilka forandringar som leder till forbattringar. Genom att bjuda in forskare
fran olika forskningsdiscipliner har vi himtat in kunskap som forédlats i
seminarieform. Deltagare var ergonomer, inspektorer, kommunikatorer
och forskare i olika konstellationer.

Det finns ett samband mellan ergonomi och kvalitet, och behovet av att ha
ett MTO-perspektiv (médnniska - teknik - organisation) vid
arbetsplatsforbattringar uppmarksammades. Forestdllningar om kvinnor
och mén gor att arbetsuppgifter och arbetsutrustning konsmérks. Genom
att arbeta med varderingar, normer och monster vid forandringsarbete i
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organisationer dar kon ges betydelse ges stod till forandringars hallbarhet
pa sikt.

3. Kunskapssammanstallning - ur ett belastningsergonomiskt
perspektiv (bilaga 3)

Kunskapssammanstéllningen ”Belastning, genus och hélsa”
(Arbetsmiljoverkets rapport 2013:9) tar upp fragan varfor kvinnor har mer
belastningsrelaterad ohilsa &n méan. Av forskningen framgar att méan och
kvinnor har olika arbetsuppgifter &ven om de arbetar i samma yrken. Det
ar sannolikt en vasentlig forklaring till ojamlikheten i arbetshdlsan. Att man
och kvinnor belastas olika ndr de utfér samma arbetsuppgift kan sannolikt
ocksa vara en forklaring. Méns och kvinnors olika fysiologiska reaktioner
pa samma belastning kan ddremot inte i nagon sérskild omfattning forklara
skillnaden i belastningsrelaterad ohélsa mellan kvinnor och méan. Att
konstruera arbetsuppgifter och utrustning till att passa bade kvinnor och
mén borde vara en sjédlvklarhet i ett inkluderande arbetsliv.

Kunskapssammanstéllningen utgjorde ett kunskapsmdssigt genombrott.
Den visade pa vikten av att dndra attityden fran att kvinnans fysik ger
begransningar till att begransningen ligger i de organisatoriska
forutsattningarna, hur arbetsuppgifter fordelas eller i utrustningens
utformning. Slutsatsen blir darfor att det &r viktigt att i det systematiska
arbetsmiljoarbetet se till att man inte missar vissa arbetsmiljorisker for att
man utgdr fran att alla i ett yrke gor samma saker. Rapportens effekt har
blivit ett battre underlag for vara inspektorer i diskussioner med
arbetsgivare om belastningsskadeproblem. Kunskapssammanstillningen
har hittills laddats ner 278 génger fran var webbplats.

4. Kunskapssammanstallning - ur ett arbetsorganisatoriskt
perspektiv (bilaga 4)

I kunskapssammanstéllningen “Under luppen - genusperspektiv pa
arbetsmiljo och arbetsorganisation” (Arbetsmiljoverkets rapport 2013:1)
presenteras genusforskning om arbetsmiljo och arbetsorganisation, med
huvudfokus pa den arbetsorganisatoriska forskningen. Huvudslutsatsen &r
att for att uppna stiandiga forbéttringar och férnyelser i arbetsmiljoarbetet
kravs att arbetsplatsen inte dr en grogrund for traditionella varderingar och
monster. Det blir ddrfor centralt att identifiera och bearbeta de viarderingar
och normer som rader ndr det géller forestdllningar och forvantningar pa
hur kvinnor och mén ska vara.
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I var inspektionsinsats av kvinno- och mansdominerade kommunala
verksambheter fick vi en egen forstaelse for huvudslutsatsen. Med syfte att
identifiera och bearbeta de varderingar och normer som radder nar det
gdller forestdllningar och forvantningar pa hur kvinnor och mén ska vara
anvdnde vi jamforelse som verktyg. En annan effekt av
kunskapssammanstallningen blev uppldgget av samtalen med arbetsgivare
runt 8 mars. Se vidare punkt 8-10.

Kunskapssammanstéllningen har hittills laddats ner 416 ganger fran var
webbplats.

5. Foljeforskning (bilaga 5)

Inom programmet har vi anvant oss av sa kallad foljeforskning. Det dr en
flexibel utvarderingsform som 16pt under hela arbetet. Tva foljeforskare har
regelbundet deltagit i olika moten men ocksa i inspektionsverksamheten
och vid utbildningar. De har aterfort iakttagelser till programledningen
genom dialog. Mélsadttningen var att fa till stand ett kontinuerligt larande
for Arbetsmiljoverkets medarbetare.

Foljeforskarna konstaterar i sin slutrapport att programmet satt igang
manga olika utvecklingsprocesser inom Arbetsmiljoverket. Dessa har i sin
tur genererat ny kunskap. Bland annat sd har det lagts ett tydligare
genusperspektiv pa ergonomifragorna. Det dr ju organiseringen av arbetet
som skapar forutsdttningar for en bra arbetsmiljo for bade kvinnor och
man. Budskapet om vikten av att ha ett genusperspektiv pa ergonomi har
spridits till inspektorer, arbetsgivare, skyddsombud och ergonomer.

6. Referensgrupp med arbetsmarknadens parter med flera

Att samverka med arbetsmarknadens parter och andra viktiga intressenter,
var av stor vikt for vart genomforande av uppdraget. Att sddan samverkan
skulle ske specificerades ocksd i uppdragsbeskrivningen fran regeringen.
Vi bildade ddrfor en referensgrupp som bestod av representanter fran SKL,
Arbetsgivarverket, Svenskt Naringsliv, Unionen, LO, TCO, SACO,
Vardforbundet, Prevent, Forsdkringskassan,
Diskrimineringsombudsmannen, Sveriges Foretagshilsor, Karolinska
Institutet, Forskningsradet for hdlsa, arbetsliv och vilfard samt
Delegationen for jamstélldhet i arbetslivet. Referensgruppen skulle ha en
radgivande funktion for att sdkerstdlla att vi arbetade med ritt fragor, att vi
agerade i rdtt sammanhang och att vi hade tillgang till aktuell och relevant
kunskap. Totalt har fem moten genomforts. Referensgruppens synpunkter

Sid
11 (30)



RAPPORT

Datum Var betecknina Sid

- ARBETSMILJ® 2015-02-26 2011/100748 12 (30)
VERKET

och rad har varit viktiga for de val vi har gjort nar det géller innehdll och
genomforande av insatserna. Referensgruppen fick ocksa l6pande ta del av
foljeforskarnas analys av hur vi genomforde uppdraget.
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Redovisning av aktiviteter samt utvardering
av resultat - information och
kunskapsspridning

Redovisning av aktiviteterna 7-11 och 13 finns dven i bilagorna 6-12.

7. Kunskapsspridning om metoder for bedomning av risker for
belastningsskador (bilaga 6)

For att synliggora och bedoma risker for belastningsskador har vi
identifierat foljande metoder: Key Indicator Method (KIM I, II och III),
Hand-arm-riskbedomningsmetod (HARM), Tilthermometer och Patient
Transfer Assessment Instrument (PTAI). HARM, Tilthermometer, PTAI och
KIM IIT har 6versatts till svenska inom ramen for projektet och alla
metoderna finns pa var webbplats. For att sprida information om
metoderna har vi ordnat och medverkat vid utbildningsinsatser for erfarna
ergonomer. Vid utbildningsinsatserna kopplades anvandningen av
metoderna till behovet av att ha ett MTO-perspektiv (mdnniska, teknik och
organisation) vid arbetsplatsforbattringar. Metoderna anvdnds numera i en
allt hogre utstrackning av arbetsgivare, ergonomer och inspektorer. Under
2014 laddades checklistor f6r nimnda metoder inklusive for sjdlva
foreskriften om belastningsergonomi ner ca 6 900 ganger fran var
webbplats.

8. Kunskapsspridning och nationell tillsynsinsats i samband med den
internationella kvinnodagen 8 mars - Hallbar arbetsmiljo med
kvinnor i fokus (HAK) 2012 (bilaga 7)

Den forsta informationsinsatsen inom delprojektet HAK var bade en
inspektionsaktivitet och den forsta i raden av tre
kunskapsspridningstillfdllen i samband med den internationella
kvinnodagen 8 mars. Fokus i tillsynen lag pa att undersoka om
arbetsgivarna hade undersokt och bedomt vilka forhédllanden i kvinnornas
arbetsuppgifter som kunde utgora en risk for olycksfall och ohdlsa. Drygt 1
300 inspektioner genomfordes och 47 procent av arbetsplatserna hade
arbetsmiljobrister. Flertalet brister handlade om otillrdckliga
riskbedomningar. Flest besok fick detaljhandeln och vérd och omsorg i
sarskilda boenden.
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Négra manader senare genomférdes drygt 600 uppfoljningsbesok. Vi
kunde da konstatera att flertalet arbetsgivare dtgédrdat de brister vi patalat
alternativt lagt in dtgdarderna i en handlingsplan.

9. Kunskapsspridning i samband med den internationella
kvinnodagen 8 mars — Hallbar arbetsmiljé med kvinnor i fokus
(HAK) 2013 (bilaga 8)

Till 2013 ars ”8 mars-aktivitet” &ndrade vi upplédgget till en renodlad
kommunikationsaktivitet. Drygt 600 samtal genomférdes med arbetsgivare
och skyddsombud om att ett genusperspektiv kan ge en mer heltdckande
bild av risker och brister i arbetsmiljon for bdde kvinnor och méan. Samtalen
genomfordes i samband med redan planerade, ordinarie inspektioner och
uppfoljningar. Inspektionerna skedde i princip i alla ndringsgrenar.

10. Kunskapsspridning i samband med den internationella
kvinnodagen 8 mars - Hallbar arbetsmiljo med kvinnor i fokus
(HAK) 2014 (bilaga 9, 10)

12014 &rs ”8 mars-aktivitet” foljde vi uppldagget frdn féregaende ar. Ca 750
samtal genomfordes. En nyhet var informationsbroschyren ”"Hur kan
arbetsmiljon bli battre for bade kvinnor och man?” (ADI 685), vilken
fungerade som en inkorsport i samtalen med arbetsgivarna. Den innehaller
fakta om arbetsmiljon for kvinnor och mén och ett trettiotal frdgor som
arbetsgivarna kan stélla till sig sjdlv for att identifiera och bedoma risker
och brister i arbetsmiljon som har med forestillningar om kon att gora.

Nér det géller vara tre insatser i anslutning till den internationella
kvinnodagen har vi generellt sett fatt ett bra gensvar. De uppfoljande
samtalen med inspektorerna visar att manga arbetsgivare uppskattade
samtalen men ocksa att en del var férvanade men positiva till att
Arbetsmiljoverket tar upp den hér typen av fragor. Det finns en nyfikenhet
och ett intresse att diskutera fragorna. For flera arbetsgivare var det en
6gondppnare.

11. Fyra externa konferenser hosten 2014 (bilaga 11)

Under uppdragets sista halvar genomférde vi fyra dialogkonferenser med
syfte att fora véra erfarenheter vidare. Tre heldagskonferenser holls i
Umed, Malmé och Stockholm f8ljt av en halvdagskonferens i Goteborg.
Maélgruppen var politiskt fortroendevalda, chefer, skyddsombud samt
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arbetsmiljo- och jamstilldhetstrateger, framst i landets kommuner. Totalt
samlade de tre heldagskonferenserna 255 deltagare. Av dessa var 6 procent
politiskt fortroendevalda i kommuner, 19 procent chefer, 22 procent
skyddsombud och 40 procent HR-specialister. Konferensen i Goteborg
samlade 125 deltagare.

I konferensprogrammet ingick savél korta redovisningar av vara
inspektionsinsatser som information frdn narliggande forskning. Vid varje
konferens deltog representanter fran en kommun med ett lirande exempel.

I de utvérderingar som gjordes menade de allra flesta deltagarna att syfte
och innehdll stamde vél 6verens med det som vi angivit. Mdnga av
deltagarna arbetade inom HR-omradet. Det faller sig da naturligt att delta
pa denna typ av konferens. Samtidigt hade det varit onskvart med fler
deltagande politiskt fortroendevalda fran kommuner och hogre chefer,
eftersom de forandringar som behovs kraver savél insikter som beslut pa
dessa nivaer.

12. Ovrig informations- och kunskapsspridning

Vér bedomning &r att informationsspridningen fungerat vl under detta
uppdrag. De sdrskilda sidorna om kvinnors arbetsmiljo pa var webbplats
har haft drygt 5 000 besokare under programtiden, med flest besdkare
forsta aret.

Det mediala genomslaget for vara olika aktiviteter i programmet har varit
stort. Sdvil starten av programmet som resultaten av olika tillsynsinsatser
har uppmaérksammats frekvent i media. Pressmeddelandena som handlade
om vdra tva avslutande nationella tillsynsinsatser om ergonomi och
jamforelsen mellan kommunala verksamheter fick storst genomslag av alla
utskickade pressmeddelanden 2014 (ca 150 publiceringar vardera).
Nyheten om sistndmnda insats levde ocksa lingre dn vanligt och ledde till
att flera tidningar gjorde egna reportage om situationen lokalt.

Vi har ocksa deltagit pa konferenser, olika moten samt nédtverkat med
arbetsmarknadens parter och andra viktiga aktorer.

13. Tillaggsuppdraget hosten 2014 (bilaga 12)

Hosten 2014 fick vi ett tillaggsuppdrag. Uppdraget innebar att den
kunskap som vi byggt upp genom tillsynsinsatser och
kunskapssammanstallningar skulle paketeras sa att det blir l4tt for berorda
att hitta kunskap och verktyg. Sirskilt betonades att risken for
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belastningsbesvair eller sjukdomar med anledning av sociala och
organisatoriska férhdllanden skulle uppmérksammas. For att uppfylla
onskemalen i regeringens tilldggsuppdrag tog vi fram ett
informationsmaterial som riktar sig till centrala malgrupper for uppdraget.
Informationsmaterialet bestdr av en animerad film och tre korta
foreldasningsfilmer vilka beskriver vara resultat och den kunskap som
sammanstéllts under programtiden. Filmerna finns pa var webbplats. De
blir ett bra underlag bl.a. till 2015 &rs 8 mars-aktivitet.
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Redovisning av aktiviteter samt utvardering
av resultat - metod- och
kompetensutveckling

Redovisning av aktiviteterna 14 och 17 finns dven i bilagorna 13-15.

14. Metoder for bedomning av risker for belastningsskador (bilaga 13)

Att utveckla belastningsergonomin i det systematiska arbetsmiljoarbetet
har ringats in som ett forbattringsomrade. For att forebygga
belastningsskador behovs konkreta metoder som synliggor situationer som
pa sikt kan medfoéra 6verbelastning av muskler och leder. Urvalet av
metoder for att bedoma risker for belastningsskador gjordes med utgéngs-
punkt i att metoderna skulle vara létta att anvdnda for arbetsgivare,
inspektorer och ergonomer inom foretagshélsovarden och att de skulle
vara evidensbaserade. Foljande metoder valdes ut: Key Indicator Method
(KIM I, IT och III), Hand-arm-riskbedomningsmetod (HARM),
Tilthermometer och Patient Transfer Assessment Instrument (PTAI).
Broschyren ”Belasta rétt vid personforflyttning” togs fram som
tillsynsunderlag infor tillsynen med fokus pé personforflyttningar. 2014
lyftes tre centrala fragor in i inspektionen for att fa in ett genusperspektiv.
Vart arbete har lett till att vi nu har anvdandbara metoder f6r bedomning av
risker for belastningsskador vid manuell hantering av varor, handintensivt
arbete och arbete med personforflyttningar. En slutsats &r att det
fortfarande finns ett stort behov av att utveckla metoder som &r litta att
tillampa for att bedoma risker vid situationer med personforflyttningar.

15. Utveckling av metoder for tillsyn av arbetsbelastning utifran ett
organisatoriskt perspektiv

Nar vi fick regeringsuppdraget var fragan hur vi skulle kunna synliggora
kvinnors och méns arbetsmiljoférhallanden och vilka grundlidggande
forutsattningar som ges for arbetsmiljon i en verksamhet utifran
organisation, styrning och resursférdelning. Vi kom fram till att anvianda
jamforelse som ett verktyg. Att jamforelse dr ett effektivt sitt att synliggora
skillnader har stod i forskning av Annika Héarenstam (Goteborgs
universitet) och Tina Forsberg-Kankkunen (Stockholms universitet), dar
ledorden &r att synliggora, jamfora och reflektera. Metoder for tillsynen
utvecklades i samarbete med dessa forskare. Se vidare punkt 20 och 22.
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Genom att jamfora arbetsmiljoférhdllandena i en kvinnodominerad
verksamhet med férhdllandena i en mansdominerad verksamhet skulle det
gd att synliggora forutsattningar och skillnader som paverkar arbetsmiljon
tydligt. Vanligtvis inspekteras verksamheterna var for sig, men da foljer vi
monstret i den konssegregerade uppdelningen av arbetsmarknaden. Nu
ville vi gora ndgot annorlunda och tillfora ett genusperspektiv genom
jamforelsen. For att kunna gora en relevant jaimforelse var det viktigt att
samma arbetsgivare hade det yttersta ansvaret for arbetsmiljon i bada
verksamheterna. Vi valde att jamfora den kvinnodominerade kommunala
hemtjansten med den mansdominerade kommunala tekniska forvaltningen
(till exempel gatu- och park, fastighetsservice, vatten- och avlopp).
Arbetsskadestatistiken visade att den relativa risken att drabbas av en
arbetsskada i dessa verksamheter var nistan lika stor, men orsakerna till
arbetsskadorna skiljde sig at till f6ljd av verksamheternas karaktar.

Var hypotes var att det skulle finnas skillnader och att arbetsmiljon och
forutsdttningarna for denna skulle vara simre i den kvinnodominerade
verksamheten. Det dr vad forskningen har visat. Inspektionerna bekriftade
var hypotes och véra resultat 6verensstimde med vad forskningen har
visat.

16. Utbildning av inspektorer med flera (bilaga 6)

Véren 2012 arrangerade vi en kurs i metoder f6r bedomning av
belastningsergonomiska risker tillsammans med Centrum for belastnings-
skadeforskning (CBF), Hogskolan i Gévle. Deltagarna var sakkunniga
inspektorer i belastningsergonomi och handldggare fran var
regelavdelning. Syftet var att inspektorerna skulle kénna till de
bedomningsverktyg som finns och kunna anvénda dem. Aktuella
inspektorer har ddrefter formedlat sina nyvunna kunskaper till sina
kollegor men ocksa borjat att fora dialoger med arbetsgivare om de olika
verktygen.

Tillsynsaktiviteten inom EKA 2013 (se punkt 19) hade fokus pa bedomning
av risker for belastningsskador vid personforflyttningar. Som
utgangspunkt for tillsynen ordnade vi kompetensutveckling om
personforflyttning i samverkan med Hjdlpmedelsinstitutet Vst i Goteborg.
Temat var viktiga faktorer for en bra forflyttning. Deltagarna fick ta del av
bra hjalpmedel och principer for forflyttning av 6verviktiga vardtagare.
Tillsynsinsatsen och bedomningsverktygen Tilthermometern och PTAI
presenterades, samt den nya broschyren ”Belasta ratt vid person-
forflyttning”. Kompetensutvecklingen gjorde att de inspektorer som deltog
déarefter kunde halla lokala utbildningar pa distrikten for att sedan utfoéra
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inspektionerna. Ett stort antal inspektorer fick pa sa sétt bygga pa sin
kompetens som de sedan anvinde i vara tillsynsinsatser. Var uppfoljning
visar att inspektorerna har ként sig valkomna och upplevts vara trovardiga
av arbetsgivare och arbetstagare. Bilden forstédrks av att inspektorerna har
uppgett att arbetsgivarna har arbetat bra och med stort engagemang utifran
de brister som har beskrivits i tillsynen.

17. Genusutbildning for alla medarbetare vid Arbetsmiljoverket (bilaga
14, 15)

Tidigt i arbetet med kvinnors arbetsmiljo sag vi behovet av en intern
genusutbildning. Inte minst inspektorerna, som under mars 2012 var ute i
den forsta inspektionsinsatsen inom ramen for uppdraget, onskade mer
kunskap och bittre forankring i det fortsatta arbetet med att hitta bra sétt
att inspektera med ett genusperspektiv. Alla medarbetare pa
Arbetsmiljoverket har darfor erbjudits en endagsutbildning for att 6ka sina
kunskaper om genus och vad det innebar att arbeta utifran ett
genusperspektiv.
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Redovisning av aktiviteter samt utvardering
av resultat - tillsyn

Redovisning av aktiviteterna 18-22 finns dven i bilagorna 16-22.

Anm. Se punkt 8 for den forsta tillsynsinsatsen inom delprojektet Hallbar arbetsmiljé med kvinnor i
fokus (HAK) som var en kombinerad tillsyns- och informationsinsats.

18. Nationell tillsynsinsats — Ergonomi i kvinnors arbetsmiljo (EKA)
2012 (bilaga 16)

Den forsta tillsynsinsatsen inom delprojektet EKA genomférdes pa ca 700
arbetsplatser ddr manuell hantering eller repetitivt arbete forekom,
framforallt inom livsmedelsindustrin, tillverkningsindustrin,
fordonsindustrin, tvitterier, partihandel hotellstadning och skotsel av
gronytor. Vi ville med denna tillsyn bidra till att minska
belastningsskadorna pa sikt genom att synliggora riskerna idag - innan
skadorna uppstar. Vid inspektionerna anviande vi tre metoder - HARM,
KIM I och KIM II - f6r bedomning av risken for belastningsskador vid
repetitivt arbete och tunga lyft. Behovet av dtgédrder var stort, ca 70 procent
av foretagen fick krav.

Arbetssittet, att introducera nya metoder, var nytt och inspektorerna var
inte sdllan 6verraskade 6ver det positiva mottagandet. Vara uppfoljningar
har visat att metoderna ger utrymme for foretagen att aktivt arbeta med
rétt atgdrder. Arbetsgivarna och skyddsombuden har verkligen varit
tacksamma for att vi lart ut olika metoder, vilka underlittar bedomningen
av risker for belastnings-skador. Bland vidtagna atgérder finns
arbetsrotation, ergonomironder, béttre samverkan med skyddsombud samt
okat utnyttjande av foretagshdlsovarden.

19. Nationell tillsynsinsats — Ergonomi i kvinnors arbetsmiljo (EKA)
2013 (bilaga 17, 18)

I den andra nationella tillsynsinsatsen inom delprojektet EKA inspekterade
vi arbetsplatser inom vard och omsorg med fokus pa bedomning av risker
for belastningsskador vid personforflyttningar. Syftet var att bidra till att
minska belastningsskador genom att ge arbetsgivarna verktyg att
synliggora dagens risker for att undvika morgondagens skador. Av de
knappt 700 arbetsgivare som besoktes fick 6ver 75 procent krav pd att
atgarda brister i arbetsmiljon.
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De vanligaste kraven handlade om rutiner for kartlaggning av risker for
bedomning av belastningsskador vid personforflyttningar. Bedomning av
risker vid enskilda forflyttningssituationer hade sillan gjorts. En annan
vanlig brist var icke fungerande rutiner fo6r anmaélan av tillbud i samband
med forflyttning. Vara uppfoljningar visade att arbetsgivarna fatt forstaelse
for att fa in belastningsergonomin i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Vi
fick mdnga exempel pa att vil genomarbetade checklistor hade tagits fram.
Diskussioner fordes om hur chefer kan f6lja upp om arbetstagarna har
tillrackliga forflyttningskunskaper for att kunna arbeta sékert.

En nationell riktlinje skulle ge ckad tydlighet. Fragestillningen har dérfor
lyfts till arbetsmarknadens parter.

20. Nationell tillsynsinsats — Hallbar arbetsmiljo med kvinnor i fokus
(HAK) 2013 (bilaga 19, 20)

I denna insats inspekterade vi arbetsmiljon och synliggjorde och jamforde
arbetsforhdllandena i 6vrigt i 59 kommuners hemtjdnst och tekniska
forvaltningar. Alla kommuner fick krav pa dtgarder av arbetsmiljobrister.
Det fanns kommuner déar krav endast stdlldes mot den ena verksamheten.
Vi stillde betydligt fler krav mot hemtjansten, bade avseende
medarbetarnas och chefernas arbetsmiljoférhéllanden.

Vér insats visade att det finns systematiska skillnader i férutsadttningarna
for att skapa en bra arbetsmiljo mellan verksamheterna. Till exempel sa
hade hemtjanstens chefer generellt sett betydligt fler medarbetare per chef.
Vidare hade hemtjansten mindre resurser i form av utrustning och fordon.
Samtidigt upplevde savil chefer som medarbetare inom hemtjansten en
storre stress. Vidare bidrar det faktum att socialtjanstlagen i praktiken
tenderar att ges foretrade i forhdllande till arbetsmiljolagen i omsorgen av
brukarna.

Ett syfte med insatsen var att ge politiskt fortroendevalda och hogre chefer
en bild av skillnaderna i forutsattningar for en bra arbetsmiljo mellan
kvinno- och mansdominerad verksamhet. Vi nddde syftet och fick manga
reaktioner av typen "Detta har vi inte sett tidigare”, "Hur har det kunnat bli si
hir” men ocksa av typen ”Det gir inte att jamfora dessa tvd verksamheter”.

I vara uppfoljningar har vi sett att det hos en del kommuner finns en
ambition att gora fordndringar i de grundldggande forutsdttningarna for
arbetsmiljon sasom i organisationen, styrningen och resursférdelningen i
verksamheterna.
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For att fordjupa forstdelsen for vilka effekter insatsen resulterade i,
genomfordes reflekterande samtal med 11 externa individer som deltog vid
tillsynsinsatserna. Av utvarderingens resultat framkommer det att flera
kommuner har gétt vidare och genomfor organisatoriska forbittringar och
anvdnder inspektionsresultaten som ett stod. Arbetsmiljoverkets
tillsynsinsats har i flera fall bidragit till att jamstdlldhetsarbetet har tagits
ned fran att vara en symbolfraga till att bli praktik. Myndigheten har i
dessa fall utovat sin tillsynande roll pa ett sddant sétt att det indirekt har
bidragit till att utvardera hur vial kommunerna har lyckats att
operationalisera sina jamstélldhetspolitiska mdl. Att resultaten har
rapporterats hogre upp i organisationen har varit en stodjande faktor for i
vilken grad chefer har kunnat anvanda sig av inspektionsresultaten for att
starta ett organisatoriskt forbattringsarbete.

Maénga kommuner har genomfort, eller genomfor,
jamstdlldhetsintegreringsprojekt. Dessa projekt dr ofta omfattande och
bedrivs pa gedigna metodologiska grunder. Fokus for insatserna dr
medborgarperspektivet. Vi ser att det finns goda forutséttningar att
fortsdtta arbetet med jamstélldhetsintegrering, dven fran ett organisations-,
medarbetar- och arbetsgivarperspektiv.

21. Nationell tillsynsinsats — Ergonomi i kvinnors arbetsmiljo (EKA)
2014 (bilaga 21, 23)

Tillsynsaktiviteten syftade som tidigare till att 6ka arbetsgivarnas
kunskaper om riskerna for belastningsskador i deras verksamhet och dven
oka kunskaperna om hur dessa kan forebyggas. Ett brett spektrum av
branscher omfattades av tillsynen. Vi genomforde inspektioner med fokus
pa bedéomning av risker for belastningsskador vid personforflyttningar pa
arbetsplatser inom vard och omsorg och till liten del inom fardtjansten.
Samtidigt inspekterades livsmedels- och tillverkningsindustri, bygg och
anldggningsarbete, partihandel, butikshandel, forskolor samt tvitterier
med fokus pa att synliggora risker for belastningsskador.

Under projektets gang har det blivit tydligt att det systematiska
arbetsmiljoarbetet behover ha ett genusperspektiv. Detta for att mén och
kvinnor oftast har olika arbetsuppgifter &ven om de arbetar pa samma
arbetsplats. Vid inspektionerna stilldes darfor tre viktiga fragor for att fa i
gang en dialog om genus i arbetsmiljoarbetet. 80 procent av inspektorerna
deltog i tillsynsaktiviteten och knappt 1 400 inspektioner genomfsrdes. 75
procent av inspektionerna resulterade i krav.
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Vid véra uppfoljningar har vi kunnat konstatera att flertalet arbetsgivare
arbetat med bedomning av risker for belastningsskador pa ett engagerat
sdtt. De nya metoderna har tagits i bruk och anvands i hog utstréackning pa
arbetsplatserna. Som exempel pa atgarder kan ndmnas automatisering av
repetitivt arbete.

22. Nationell tillsynsinsats — Hallbar ergonomisk arbetsmiljo med
kvinnor i fokus (HEKA) 2014 (bilaga 22)

Denna aktivitet var en fortsédttning pa den HAK-tillsyn som gjordes 2013
med det tillagget att det fanns ett tydligare fokus pa risken for
belastningsskador. De metoder for riskbedomning som tagits fram tidigare
for EKA-tillsynen anvéndes. Vi inspekterade sex kommuner. Samtliga
kommuner fick krav pd atgarder. Resultaten skilde sig inte namnvért fran
2013 ars inspektionsaktivitet.

Forbéttringsarbetet pagar.
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Internt larande

Programmet har i bada projekten arbetat med kunskapsinhdmtning,
kunskapsspridning, metod- och kompetensutveckling samt tillsyn. Delarna
har under hela programmets gang integrerats och pa sa sitt forstarkt
varandra. Mdnga inspektorer har uppskattat att kunna arbeta i tre ar med
en rod trdd. Det har varit en ldrorik resa: ”Vi dr en produkt av vir samtid, vi
tror att vi kan och vet mycket, men det finns mycket vi inte ser. Hir behdvs det
fordjupade kunskaper. Det ricker inte med ett endagsseminarium i genuskunskap.
Vi behdver vara en lirande organisation”.

En mitning fore och efter de interna genusseminarierna visade pa okade
kunskaper och attitydforandringar och att fler inspektérer numera tar upp
dessa fragor med arbetsgivare.

[ uppdraget stod det att vi skulle gora en nationell tillsynsinsats. Vi
genomforde sammanlagt sex. I flertalet insatser har mellan 70 och 80
procent av arbetsgivarna fatt skriftliga krav. Detta faktum visar tydligt pa
behovet av dessa insatser. De allra flesta arbetsgivare har uppfattat vdra
inspektioner pa ett positivt sitt, inte minst darfor att de 6kat deras
kunskaper men ocksa beroende pa att de fatt nya verktyg att bedoma risker
och att synliggora skillnader mellan kvinnor och mén. De allra flesta
arbetsgivare har ocksa vidtagit atgarder sa att vi efter uppfoljning kunnat
avsluta drendena. Det var séllsynt att vi behovde anvdnda
forelaggande/forbud.

Efter tillsynsinsatserna inom EKA och HAK genomférde vi reflekterande
samtal med inspektorerna. I samtalen framkom bland annat erfarenheter
fran tillsynen, exempelvis om olika syn pa kunskaper i olika branscher:
"rojsagar, byggstillningar och truckar fir anvindas forst nir arbetstagare har fitt
tillstand av sin arbetsgivare och det fir de nir de har gdtt en utbildning. Sd ser det
inte ut inom vdrd och omsorg. Personforflyttningar utfors innan man har gatt
nagon utbildning. Bida omrddena medfor mycket arbetsskador.”

En annan erfarenhet som vi fatt handlar om vilka framgangsfaktorerna &r
for arbetsplatser inom vard och omsorg dér vi inte har stéllt krav pa
atgarder. Till dessa hor bland annat goda rutiner for systematiskt arbete
med att synliggora risker innan arbete hos nya brukare pabérjas,
fungerande rutiner for utbildning och uppfoljning av
forflyttningskunskaper samt god tillgang till hjalpmedel. Kdnnetecknande
for dessa arbetsplatser var dven 1ag sjukfranvaro, kiansla av delaktighet,
kunniga chefer och en god staimning.
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Beskrivning av hur erfarenheterna kommer
att omhandertas i Arbetsmiljoverkets

ordinarie verksamhet

Under 2014 pdborjade Arbetsmiljoverket ett arbete med att jamstalldhets-
integrera verksamheten. Prioritet gavs till var 6vergripande planerings- och
uppfoljningsprocess samt var regelprocess. Erfarenheterna fran kvinnors
arbetsmiljo har anvénts i detta arbete och har varit av avgorande betydelse
for dess genomforande. Arbetet med att jamstdlldhetsintegrera vara
processer fortsdtter under 2015.

Som en del av arbetet med jamstilldhetsintegrering och kvinnors
arbetsmiljo har vi ocksa lyft vikten av en jamstidlld kommunikation i alla
vara kanaler. Vi har genom seminarier 6kat kunskaperna om hur vi kan
skildra bade kvinnors och méns arbetsmiljé och undvika att reproducera
konsstereotyper i text och bild.

Erfarenheterna kommer att anvéndas i kommande foreskriftsprojekt. De
har redan anvénts i pdgaende arbete med en ny foreskrift for organisatorisk
och social arbetsmiljo. Kunskaperna om hur avgérande de organisatoriska
forutsdttningarna &r for arbetsmiljoforhdllandena, saval fysiska, psykiska
som sociala, stirker det perspektiv vi har i forslaget. Nar vi sedan ska fora
ut och tillampa foreskrifterna och viagledningen behover vi ha med oss
kunskapen fran kvinnors arbetsmiljo om att kvinnor och mén ofta ges olika
organisatoriska forutsdttningar och att det paverkar arbetsmiljoforhallan-
dena. Det finns systematiska och strukturella skillnader och olika normer
och kulturer. Det finns olika forvantningar och forestdllningar om vad
kvinnor och mén bor gora, vad som passar dem, vad de &r bra respektive
mindre bra pa.

Nar det giller inspektionsverksamheten har erfarenheterna fran kvinnors
arbetsmiljo tagits om hand pa olika sdtt. Under programtiden har samtliga
inspektorer utbildats. Dessa erfarenheter tas numera tillvara i den I6pande
tillsynen. Urvalsprocessen av vilken tillsyn som ska prioriteras samt vilka
arbetsstdllen som ska besokas héller pa att vidareutvecklas. Dar kommer
ocksa programmets erfarenheter tas till vara.

Under kommande ar blir det sarskilt viktigt att, forutom att fortsétta ha ett
genusperspektiv i var tillsyn, dven integrera detta i véra beslut.

Fortsatt kompetensutveckling inom omradet kommer att behovas.
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Informationsinsatsen i samband med ordinarie inspektioner runt 8 mars
fortsatter d&ven 2015 med samma uppldgg som under arbetet med kvinnors
arbetsmiljo.

Sid

26 (30)



RAPPORT

Datum Var betecknina

" ARBETSMILJO 2015-02-26 2011/100748
VERKET

Redovisning av medlens anvandande

Regeringen har for de tva uppdragen ldtit Arbetsmiljoverket disponera
hogst 20,74 miljoner kronor. En fordelning for de tre dren gjordes déar
regeringen tillférde verket 4 miljoner kronor for ar 2011, 5 miljoner kronor
for ar 2012, 7,5 miljoner kronor f6r &r 2013 och 4 miljoner kronor for ar
2014. For tillaggsuppdraget 2014 tillfordes 240 000 kronor.
Arbetsmiljoverket har for uppdragen forbrukat knappt 20 miljoner kronor.

Tabell 1. Kostnadsoversikt for uppdraget att utveckla och genomfora
sdrskilda insatser med syfte att forebygga att kvinnor slas ut fran
arbetslivet pa grund av arbetsmiljorelaterade problem inklusive
tillaggsuppdrag.

Fordelning av kostnad inklusive OH

Kostnader for personal 9 886 683 kr
Lokal- och driftskostnader 6 342 842 kr
Ovriga kostnader 3419 317 kr
Summa kostnader 2011-2014 19 648 842 kr
Ej anvant tilldelade medel fullt ut 2011 1091 158 kr
Tilldelade medel 2011-2014 20 740 000 kr

Den stora kostnadsposten &r personalkostnader. Uppdraget har involverat
en mangd medarbetare vid Arbetsmiljoverket, inte minst inspektorer i
samband med de nationella tillsynsaktiviteterna. Andra storre
kostnadsposter har varit uppdraget till foljeforskarna (1,15 mkr), de
uppdrag som lagts ut vid tva forskningsinstitutioner i syfte att ta fram
kunskapssammanstillningar (ca 1 mkr) men ocksa de externa
konferenserna under hosten 2014 (drygt 600 tkr).
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Avslutande kommentarer

Vi dr, precis som alla andra, en del av de strukturer som reproducerar
forestillningar om kon, det vill siga vad som betraktas som typiskt
kvinnligt och typiskt manligt. Detta uppdrag har bidragit till att
kunskapspositionerna flyttats fram, bade internt och externt. Det dr dock
inte samma sak som att den nya kunskapen och metoderna sitter i
strukturerna, varken hos oss eller hos dem som har tagit del av vara
insatser och resultat. Traditionella genusmonster préglar sdvél samhallet
som arbetslivet. Det far konsekvenser for pa vilket sétt vi men ocksa 6vriga
aktorer moter upp kvinnors och mins arbetsmiljo. Forskning har visat att
ett genusneutralt forhdllningssatt till arbetsmiljo som regel synliggor den
genomsnittliga manliga medarbetaren och att det inte visar hur de kvinnor
och mén som faller utanfér normen har det pa arbetet. Har har vi ett viktigt
arbete framfor oss. Vi maste fortsitta att synliggora hur kon ges betydelse i
vara arbetsprocesser. For detta finns det numera bade kompetens och
engagemang i organisationen.

Resultaten frdn vart uppdrag visar att det i grunden &r hur arbetet
organiseras som &r av avgorande betydelse for mojligheten att forebygga
belastningsskador och dartill kopplad ohélsa. For att fa till stdnd hallbara
arbetsmiljoer behover det genusmonster som rader i arbetslivet brytas.
Erfarenheter visar att det dr ett langsiktigt arbete att forédndra attityder,
varderingar och kulturer. Har krévs fortsatta satsningar sdval fran
myndigheter som fran arbetsmarknadens parter och enskilda arbetsgivare.

Sjuktalet for kvinnor fortsétter att 6ka. Arbetsmiljoverket ser dédrfor positivt
pa det faktum att verket ges ytterligare medel for att under 2015 fortsétta
arbetet med fokus pa arbetsmiljon i kvinnodominerade verksamheter.
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Forteckning over bilagor

Bil 1

Bil 2

Bil 3

Bil 4

Bil 5
Bil 6

Bil 7

Bil 8

Bil 9

Bil 10
Bil 11

Bil 12
Bil 13

Bil 14

Bil 15

Bil 16

Bil 17

Nollmétning av arbetsgivares kunskaper, attityder och beteenden,
del 1, PM

Nollmétning av arbetsgivares kunskaper, attityder och beteenden,
del 2, PM

Kunskapssammanstéllning - ur ett belastningsergonomiskt
perspektiv, Rapport 2013:9

Kunskapssammanstéllning - ur ett arbetsorganisatoriskt
perspektiv, Rapport 2013:1

Foljeforskning, slutrapport 2014

Kunskapsspridning om metoder for bedomning av risker
forbelastningsskador, Rapport 2015:1

Kunskapsspridning och nationell tillsynsinsats i samband med
den internationella kvinnodagen 8 mars - Hallbar arbetsmiljo med
kvinnor i fokus (HAK) 2012, Rapport 2012:11
Kunskapsspridning i samband med den internationella
kvinnodagen 8 mars - Hallbar arbetsmiljo med kvinnor i fokus
(HAK) 2013, Rapport 2013:8

Kunskapsspridning i samband med den internationella
kvinnodagen 8 mars - Hallbar arbetsmiljo med kvinnor i fokus
(HAK) 2014, Rapport 2014:9

“Hur kan arbetsmiljon bli béttre for bade kvinnor och man?”
(ADI 685)

Extern konferens hosten 2014, PM

Tillaggsuppdraget hosten 2014, PM

Metoder for bedomning av risk for belastningsskada

13a) Key Indicator Method (KIM I)

13b) Key Indicator Method (KIM II)

13c) Key Indicator Method (KIM III)

13d) Hand-arm-riskbedomningsmetod (HARM)

13e) Tilthermometer

13f) Patient Transfer Assessment Instrument (PTAI)
Genusutbildning for alla medarbetare vid Arbetsmiljoverket,
PM 2013

Utvérdering av genusutbildning for alla medarbetare vid
Arbetsmiljoverket, PM 2013

Nationell tillsynsinsats - Ergonomi i kvinnors arbetsmiljo (EKA)
2012, Rapport 2013:7

Nationell tillsynsinsats - Ergonomi i kvinnors arbetsmiljo (EKA)
2013, Rapport 2014:5
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Bil 18
Bil 19

Bil 20

Bil 21

Bil 22

Bil 23

“Belasta ratt vid personforflyttning” (ADI 581)

Nationell tillsynsinsats - Hallbar arbetsmiljé med kvinnor i fokus
(HAK), 2013, Rapport 2014:3

Utviardering av Nationell tillsynsinsats - Hallbar arbetsmiljo med
kvinnor i fokus (HAK) 2013, PM

Nationell tillsynsinsats - Ergonomi i kvinnors arbetsmiljo (EKA)
2014, Rapport 2015:2

Nationell tillsynsinsats - Hallbar ergonomisk arbetsmiljé med
kvinnor i fokus (HEKA) 2014, Rapport 2015:5

Ergonomi i kvinnors arbetsmiljo, Rapport 2015:3

Anm. Bilagor med ”"Rapport-beteckning”, ” ADIL:er” samt bilaga 13 aterfinns
pé verkets webbplats. Ovriga bilagor kan bestillas via var registrator.
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