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Healthy organizations are
not created by accident!

Grawitch et al, 2006



Varfor ar ditt foretag sa bra att arbeta i?

"Darfor att jag har fattat grejen.

Som vd har jag ett stort inflytande pa att skapa en foretagskultur som
varderar manniskan.

Det spelar ingen roll vem du é&r. | stallet for att fraga vad en anstéalld kan gora
for oss sa fragar vi alltid hur vi kan hjalpa dem att bli sa bra som méjligt.

Vi &r ett foretag och maste bry oss om verksamheten och vara kunders basta
men att bygga en infrastruktur och en kultur som bryr sig om varje enskild
anstalld individ tror jag skapar en form av tillit som foder sig sjalv.”

Julia Hartz vd for Everbrite (varldens storsta sjalvservice plattform for att ordna events)



Varfor arbetar vi?

Arbetet forsorjer oss

Arbetet strukturerar tiden

Arbetet skapar mening

Arbetet ger status och identitet

Arbetet uppmuntrar till aktivitet och kreativitet




Ar arbete bra for halsan?



Faktorer associerade med
sjukdom/friskhet och dalig/bra halsa

e Genetiska

— epigenetiska
 Biologiska
e Soclala
 Psykologiska
e Livsstil
e Miljo
o Arbetsforhallanden
o Status



Arbetarskydd

Arbetshalsa

Samhallets regelsystem och normer
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Nya utmaningar

"Eliminationsprocessen”, att enbart fa bort
riskfaktorer, ar otillracklig eller inadekvat i ett arbetsliv
dar nyckelfaktorerna for framatskridande bl.a. &r
motivation, samarbete och kreativitet.

Att undvika exponering for negativa forhallanden ar
bra men leder inte alltid till en positiv situation
eftersom positiva tillstand ofta &r nagot kvalitativt
annorlunda — inte bara det omvanda.

(Aronsson et al., 2009)



Kunskapsoversikter

* AVs hela skriftserie av kunskapsoversikter

« SBU

— Arbetets betydelse for somnbesvar

— Arbetets betydelse for depression och
utmattningssyndrom

— Arbetets
— Arbetets
— Arbetets

e FORTE

netyo
netyo

netyo

e
e
e

se for ryggbesvar
se for hjart/karlsjuklighet
se for artros

— Arbete, psykisk ohalsa och sjukskrivning



God arbetsmiljo — Friska

arbetsplatser

Per Lindberg, Uppsala universitet &
Hogskolan | Gavle

Eva Vingard, Uppsala universitet

Rapport till Arbetsmiljoverket 2012



Positiva, engagerade, rattvisa, tillgangliga ledare

Utvecklad kommunikation
Samarbete, teamarbete
Positivt socialt klimat
Medinflytande, delaktighet
Autonomi, empowerment

Rolltydlighet, tydliga forvantningar och mal



Erkannande, feedback

Behandlad med respekt, bibehallen
sjalvkansla
Utveckling, fortbildning

Lagom arbetstempo och arbetsbelastning
Adm. el. pers. stod 1 arbetet
Bra fysisk arbetsmiljo

Relationer till intressenter



Faktorer som framjar psykisk halsa och
valbefinnande

Gott ledarskap (rattvist, stodjande, inkluderande)
Kontroll I arbetet (inflytande och stimulans)
Balans mellan arbetsinsats och beloning

Tydliga mal

Anstallningstrygghet

Balans mellan arbete och fritid.



Modeller for risk- och
friskexponeringar I arbetet



Kansla av sammanhang
KASAM

* Meningsfullt
e Begriplighet

e Hanterbarhet
»Aaron Antonowsky
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Karasek-Theorell-Johnson 1979-1990



Socialt stod




Anstrangnings- beloningsmodellen

Nedlagd energi

| relation till

Erhallen beldning i form av [6n, uppskattning,
"att bli sedd”

Siegrist 1996



" We all need people
who will give us
feedback.

That's how we improve

Bl Gates, Microsoft




Vad behovs | en foranderlig varld?

o Lara nytt, agera, tanka ut kreativa och komplexa
handlingsmonster

forstarks av

« Gott emotionellt klimat, tillit, "positive regards” (antagande
om att andra vill mig val) dvs en god psykosociala
arbetsmil|o




Resilience
(motstandskraft, elasticitet)

Strukturella resurser
— God organisation, visioner, mandat att agera

Kognitiva resurser
— Kunskaper och kompetens

Relationella resurser
— Bra natverk

Emotionella resurser
— Valvilja, stod, fértroende, “positive regards”



Kroppens formaga till anpassning

Kroppens
"kapacitet/hallfasthet”

Klinisk horisont

Tid



Arbete och halsa ur ett livsloppsperspektiv
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« Kronologiskt aldrande
— Samvarierar med fysiologiska och medicinska parametrar

» Psykologiskt aldrande
— Utveckling av sjalvbild och sociala relationer

e Socialt aldrande
— Alder placerat i ett socialt sammanhang




Fysiska parametrar

Lungfunktion Ik
Hjart/karlfunktion 1
Syn [l

Horsel [l
Muskelstyrka Il
Fysisk kapacitet Ik




Kan fysisk arbetsférmaga forbattras dver tid?

e Ja genom:

— Minskning av repetitiva och fysiskt belastande arbetsuppgifter
— Okad fysisk traning pa fritiden och pa arbetstid



Mentala parametrar

e Kognition
e Larande
e Minne



Olika minnestyper

Procedurminnet
— cykla, kdra bil

Perceptuella minnet

— foremal och foreteelser i var omgivning
e vad ar en stol?

Semantiska minnet
— analys, syntes, associationer, teoretiska begrepp

Episodiska minnet

— handelser bakat i tiden
« vad gjorde jag i sbndags? vad at jag till middag i gar?

Arbetsminnet
— minne av vad vi gor just nu



Minne och alder
upp till 70 +

e Det semantiska minnet forbattras med aren

» Det episodiska minnet forsamras med aren. Arbetsminnet haller
sig relativt intakt

« Minnet blir battre av traning och aktivitet i alla aldrar



Mentala parametrar

Kognition
Larande
Minne
Attityd
Motivation
Erfarenhet
Expertis



Mentala skillnader

Stora variationer och kompensationsmekanismer finns

Mentala funktioner samvarierar med sjalvrapporterad
halsa



Selektiv optimering med kompensation

e Selektion

— Styr det individuella beteendet mot individens mal och
prioriteringar. Farre och mer betydelsefulla mal
Innebar effektivare anvandning av resurser

e Optimering
— Individens kontinuerliga forvarvande och forbattrande
av medel for att na de utvalda malen
 Kompensation

— Individen uppratthaller den dnskade funktionsnivan
nar resurser och medel minskar med med alternativa
medel



Sammanfattning

Det finns skillnader mellan yngre och aldre arbetstagare

Fordelar och nackdelar ar ganska jamt férdelade mellan de tva
grupperna generellt sett

| vissa yrken kan skillnaderna ha betydelse, detta géaller framst
arbeten med hog fysisk belastning

Individuella skillnader ar generellt sett storre an gruppskillnader



All time LOW - aldrig sa fa helarsfriska i den yngre svenska arbetskraften!

Utveckling av andel helarsfriska senaste 12 manaderna dren 2007 till
2016 i olika aldersgrupper.

2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Diagrammet visar andelen
helarsfriska de senaste 12
manaderna respektive ar. Med
helarsfrisk menas de som inte haft
en enda sjukdag senaste 12
manaderna. Av diagrammet
framgar att den overgripande
trenden sedan
Jobbhalsobarometern infordes
2007 har varit negativ, dvs allt
farre helarsfriska. Det framgar
ocksa tydligt att den aldre
arbetskraften i mindre
utstrackning ar sjukfranvarande
jamfort med de unga. 2016
uppger endast 21% av
arbetskraften 20 till 30 ar att de
inte haft en enda sjukfranvarodag
senaste 12 manaderna. Det ar den
lagsta andelen sedan
Jobbhalsobarometern infordes.



arbete
arbetsgemenskap
social narmiljo ledarskap

varderingar
attityder
motivation

kompetens

© Arbetshalsoinstitutet hélsa
2010 och :
ALDERNS MAKT funktionsformaga

Arbetsformagehuset efter Juhani lImarinen



Positiv fysisk belastning
| arbetslivet



Belastningsdos vs. skaderisk

Skaderisk
Hog
Mattlig
Lag
Belastning
Lag Méttiig Hog

Winkel 1989



ROrelsebrist — en utmaning




Hur nar man malen for en frisk arbetsmiljo?

* Positiva skyddsronder!



DEN GODA ARBETSMILJON
HUR SER DEN UT?
VAD GORA?



Inkludera ett aktivt forebyggande arbete mot kanda
arbetsmiljofaktorer t.ex. buller, dalig belysning,
kemikalier och hdg fysisk belastning | det standigt
pagaende skyddsarbetet.

Ge alla tillgang till valfungerande ergonomiska och
tekniska hjalpmedel samt it-stod.

Se till att arbetskrav samt fysisk och mental belastning
star i proportion till organisatoriska och personella
resurser.

Var mycket omsorgsfull vid anstallning av ledare dar
bade organisatorisk, professionell och social kompetens
varderas och ge sedan ledarna kontinuerligt stod.



Motverka trotthet och utmattning genom att inféra
halsoframjande arbetstidsscheman.

Se till att kommunikationen fungerar nedat, uppat
och at sidorna i organisationen och lat det vara "hogt
| tak” i diskussioner om sakfragor.

Inkludera och informera alla berd6rda om férandrings-
och forbattringsatgarder pa arbetsplatsen

Se till att organisationen ar rattvis, det vill saga att
samma regler galler for alla och att dessa ar val
kanda och accepterade.



Motverka all form av mobbning och sarbehandling.

Medverka till att alla far adekvat
kompetensutveckling hela arbetslivet

Uppmuntra organisationen att ta till vara den goda
erfarenhetskunskap som finns.

Organisera rotation och byte av arbetsuppagifter for
att motverka och minska ensidig fysisk och mental
belastning och darmed 6ka motivationen.

Skaffa och anvand en bra och valutrustad
foretagshalsovard som stodjande och aktiv resurs i
halsoarbetet.



Arbetsmiljo
Ekonomi

Social gemenskap
Stimulerande arbete
Halsa




Healthy organizations are
not created by accident!

Grawitch et al, 2006



Las mer om alla
kunskapssammanstallningar
pa av.se
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