Hallbart Arbetsliv i Sverige 2020

Dokumentation fran en idékonferens den 1 december 2014

Forskare, arbetsmarknadens parter, myndigheter och &vriga intressenter

ger sin syn pa forutsattningarna for ett hallbart framtida arbetsliv.
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Forord

Den 1 december 2014 genomfordes Idéforum for
Héllbart Arbetsliv i Sverige 2020, en heldagskon-
ferens i Stockholm organiserad av Arbetsmiljover-
ket och Forsakringskassan som samlade drygt 120
deltagare och ndrmare 30 som medverkade i
expertpaneler eller som foreldsare och samtalsle-
dare, varav tre generaldirekttrer och en minister.
Idéforum genomférdes i samverkan med den
av VINNOVA finansierade paverkansplattformen
”Sustainable Work 2020”7, en samverkansplattform
mellan forskare och samhillsaktorer (se faktaruta)
som verkar for okad EU-finansiering till forskning
om just ett hallbart arbetsliv. Att framja ett
hallbart arbetsliv &r inte bara en utmaning for
Sverige utan for hela EU och varlden i 6vrigt. For
att framja ett hallbart arbetsliv krdvs ocksé - uto-
ver de overenskommelser som gors mellan
arbetsmarknadens parter - en aktiv samverkan

Arbetsmiljoverkets kunskapsfunktion

Syftet med kunskapsfunktionen &r att bidra
till forbattrad kunskapsférsérjning och
starkare evidensbas till Arbetsmiljéverkets
verksamhet samt 6kad spridning och
nyttiggérande av arbetsmiljékunskap i
samhallet. Funktionen ar ett regeringsupp-
drag som Arbetsmiljoéverket haft sedan 2014
under titeln Nationell funktion for kunskaps-
omradet arbetsmiljo och arbetsliv. Inom
ramen for kunskapsfunktionen utvecklas
former for tillgangligheten och nyttiggérandet
av den kunskap som redan finns eller under
aret tas fram av myndigheten i form av
kunskapssammanstallningar och statistik.
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mellan forskning, utveckling och myndigheter
och andra aktorer.

Vi vill tacka alla som medverkade till att skapa
en mycket givande dag. Forutom deltagarna och
talarna omfattar dessa personer &ven moderatorn,
tekniker som sag till att dagen filmades och lades
ut pa Arbetsmiljoverkets hemsida samt Arbets-
livsjournalisterna, som anlitats for att skriva upp
och sammanfatta det som sades under dagen. Sist
men inte minst vill vi tacka alla som hjilpte till
med det praktiska arbetet innan, under och efter
konferensen - sarskilt Carin Hakansta, Ellinor
Ivarsson och Matts Rydin fran Arbetsmiljoverket
samt Kenneth Abrahamsson och Elisabeth
Lagerlof fran ”Sustainable Work 2020”.

Ann Ponton Klevestedt
Arbetsmiljoverket

Stefan Mérk
Forsdkringskassan

Vilfardsakademin

Forsakringskassan har tagit initiativ till
bildandet av en Valfardsakademi och
akademin startar preliminart sin verksamhet i
januari 2016. Avdelningen for Analys och
Prognos, verksamhetsomrade Valfardsutveck-
ling leder arbetet med att inratta formerna
for Valfardsakademin.

Valfardsakademin ska agas och finansieras
gemensamt av ett flertal aktérer som till
exempel myndigheter, naringsliv, universitet
eller andra organisationer med ett djupt
samhallsengagemang. Valfardsakademin ska
utveckla det svenska valfardssystemet pa
bredden och djupet och involvera myndighe-
ter, kommuner, vardgivare, civilsamhalle,
naringsliv, arbetstagarorganisationer, arbetsgi-
vare fran den privata och offentligt finansiera-
de sektorn samt universitet och hégskolor.
Utvecklingen av svensk valfard sker utifran
ett brett samverkansperspektiv. Valfardsaka-
demin ska vara arenan dar forsknings- och
erfarenhetsbaserad kunskap samlas for att
stddja en utveckling av valfarden.




Inledning

Detta dokument &r skrivet for dig som pa olika
sétt verkar eller vill verka for ett héallbart arbetsliv.
Malet &r att rapporten ska sammanfatta vad
diskussionerna kom fram till med relation till
arbetslivets utmaningar och mojligheter, samt
peka pa vilka insatser som kommer att behévas i
framtiden. En central fraga dr: Hur framjar vi att
den kunskap som finns kommer till anvéandning?
Dokumentet dr en sammanfattning av forelds-
ningar och diskussioner vid Arbetsmiljoverkets
och Forsidkringskassans gemensamma konferens
Idéforum for Hallbart Arbetsliv i Sverige 2020 rsom
hélls i Stockholm den 1 december 2014. Bland
deltagarna fanns forskare, foretradare for arbetsta-
gare och arbetsgivare, representanter for myndig-
heter och arbetsmarknadsministern. Géster fran
European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions (EUROFOUND) i

Dublin, EU-OSHA i Bilbao och National Research
Centre for the Work Environment (NRCWE) i
Kopenhamn bidrog med en europeisk utblick.

Ett av konferensens mal var att sdtta agendan
for det fortsatta arbetet for ett hallbarare arbetsliv
genom att lyfta centrala utmaningar och 6nskvar-
da initiativ. Detta gjordes bland annat i fem
mindre dialogseminarier, som vart och ett teckna-
de en bild av de utmaningar och behov som finns
infor ett Hallbart Arbetsliv 2020.

Rapporten inleds med de huvudbudskap som
framkom under hela dagen samt en engelsk
oversittning av dessa. Dérefter foljer en samman-
fattning av de foreldsningar och diskussioner som
fordes i den stora salen under férmiddagen och i
slutet av konferensen. Till slut finns sammanfatt-
ningar av slutsatserna och diskussionerna i de fem
dialogseminarierna.

Plattform fér Hallbart arbete som resurs for halsa, innovation och tillvixt i EU:s
Horisont 2020 (www.sustainablework2020.se)

Med strategibidrag fran VINNOVA har en platt-
form utvecklats for att inom Horisont 2020
framja hallbart arbete som en resurs for halsa,
innovation och tillvaxt. Hallbart arbete ar
inkluderande, det motverkar sociala skillnader i

halsa och ar en viktig produktionsfaktor fér 6ka
féradlingsvarde och ekonomisk tillvaxt och
stimulera langsiktig konkurrenskraft.

Hallbart arbete &r ett starkt svenskt och
nordiskt forskningsomrade. Tillsammans med
Ovriga nordiska lander kan Sverige generera ett

europeiskt mervarde och starka den framtida
europeiska konkurrenskraften och sociala
hallbarheten.

Genom ett stabilt och kompetent natverk av
svenska forskare vid alla hégskolor och universi-
tet, arbetsmarknadens parter, féretag och
myndigheter, ska plattformen identifiera mojliga
oppningar for forskningsomradet Hallbart arbete
inom Horisont 2020, utarbeta en strategi for
paverkan pa Horisont 2020, och starka kontakt-
naten mellan svenska och europeiska forskare.
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Sammanfattning

UTMANINGAR OCH FORSLAG FOR ETT HALLBART ARBETSLIV 2020

Aterupprétta en nationell plattform for arbetsmiljoforskning, samarbeta pa alla ledder
och sprid den kunskap som finns. Det var nagra budskap fran de drygt 120 forskare,
arbetsmarknadsparter, myndigheter och andra som deltog i Arbetsmiljéverkets och
Forsakringskassans idékonferens den 1 december 2014. Manga teman som disku-
terades i konferensens presentationer och paneldiskussioner aterkom i de enskilda

dialogseminarierna pa eftermiddagen.

Utmaningar for ett framtida hallbart arbetsliv:
Finansiering, samordning och implementering av
forskning. Det satsas inte tillrdckligt pa arbetslivs-
forskning fran nationellt och EU-hall. Forsknings-
finansidrerna samarbetar inte vilket leder till att
angeldgna problemomraden faller mellan stolarna.
Det saknas incitament for forskarna att féra ut
forskningsresultaten i praktiken.

Samordning av aktérer, regelverk och forsikringar.
Komplexa problem som ungas utanforskap,
ojamlika villkor, rehabilitering och integration av
invandrare kan inte 16sas utan bittre samordning
mellan forskning, organisationer och strukturer.

Svdrt for vissa grupper att komma in i arbetslivet.
Okad konkurrens gor det svarare for yngre,
invandrare och manniskor med olika slags
handikapp att ta sig in i och halla sig kvar arbetsli-
vet pa schyssta villkor. Det finns risk for ett
vaxande prekariat och stora grupper som perma-
nent str utanfor trygga anstéllningar med god
arbetsmiljo.

Genusproblematiken. Fordldraforsakringen utnyttjas
overviagande av kvinnor, vilket paverkar inkom-
ster och hilsa negativt. Arbetsmarknaden &r
fortfarande konssegregerad och arbetsmiljon i
kvinnodominerade sektorer har inte fatt tillrdcklig
uppmairksamhet. Kvinnor drabbas oftare &4n méan
av arbetsrelaterade psykosociala besvir och
langvarig sjukdom.
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Det griinslosa arbetslivet. Okade krav pa tillganglig-
het, mégjliggjord genom ny teknik, kar risken for
stress - sarskilt for vissa grupper. De méjligheter
som flexibilitet och gransloshet kan erbjuda
utnyttjas inte tillrackligt for att anpassa arbetslivet
efter den anstilldes villkor.

Det globaliserade arbetslivet. Okad konkurrens leder
till press pa arbetsgivarna samt fler utlandska
foretag och arbetare i arbetslivet. Pressen och
sprakforbistringen dr utmaningar fér arbetsmiljo-
arbete och tillsyn.

Den véxande tjinstesektorn. Fler arbetar med kontak-
tyrken, vilka ofta dr bade fysiskt och psykosocialt
tunga arbeten. Den psykosociala arbetsmiljon far
darmed 6kad betydelse ur hélsosynpunkt.

Forslag pa initiativ for ett hallbart arbetsliv 2020:
Stirka kunskapsforsorjningen. Det behovs allokeras
mer svenska och europeiska forskningsmedel till
arbetsmiljofrdgorna. Samverkan mellan forsknings-
finansigrer och myndigheter borde oka. Vidare
borde forskningsfinansidrer samverka, sérskilt AFA
Forsakring, Forte och VINNOVA. Aven samverkan
mellan forskning och utveckling borde cka med
forstarkning fran Europeiska socialfonden.

Samordna kunskapsforsériningen. Myndigheter och
forskare borde satsa mer pa samarbeten som
innefattar systematiskt, evidensbaserat forand-
ringsarbete. En nationell strategi for ett hallbart



arbetsliv behovs. Ett nationellt kunskapscentrum
for arbetslivet och samarbetsplattformar behovs.

Integrera svagare grupper i arbetslivet. Det behovs en
bittre skola och yrkesviégledning samt innovativa
anstillningsformer for att f& in unga, invandrare
m.fl. i yrken pa schyssta villkor. Det borde ges
mojlighet att arbeta deltid.

Oka jimstilldheten. Foraldraforsikringen borde
forandras for mer jamlik fordelning av familje-
ansvaret. Det behovs en strategi for att framja en
jamnare fordelning av arbetsuppgifter och
resurser mellan kvinnor och mén inom samma
organisation.

Stirka den internationella dimensionen. Forskare och

organisationer borde bli bittre pa att utnyttja
internationella nétverk och att koppla ihop
stuproren. En nationell kontaktpunkt borde
skapas for internationellt samarbete. Arbetsmiljo-
verket borde bevaka regler pa EU-nivan for att
undvika komplikationer i tillimpningen av det
svenska regelverket. Det borde vara krav pa
kollektivavtal och systematiskt arbetsmiljoarbete i
offentliga upphandlingar.

Stodja forebyggandet av arbetsmiljérisker. Det borde
finnas bittre stod fran foretagshilsovarden och
Arbetsmiljoverket till arbetsgivarna, sarskilt om
psykosociala risker. Arbetsmiljéutbildning borde
integreras i laroplanerna for att forbereda ungdo-
marna pa arbetslivet. Béttre stod behovs till
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM).
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Summary

CHALLENGES AND SUGGESTIONS FOR A SUSTAINABLE WORKING LIFE 2020

Re-establish a national platform for work environment research, cooperate at all
levels and disseminate existing knowledge. Those were some of the messages from
more than 120 researchers, representatives of the social partners, government
organisations and others who participated in the conference, organised by the
Swedish Work Environment Agency (Arbetsmiljéverket) and the Swedish Social
Insurance Agency (Fdérsakringskassan) on the 1st of December 2014. Many of the
themes under discussion during the presentations and panel discussions of the
conference, reappeared in the individual panel discussions of the afternoon.

Challenges for a sustainable working life:

Funding, coordination and implementation of research.
Levels of available funding in Sweden and inter-
nationally are too low. Research funders are not
cooperating, causing important problem areas to be
left out of funding. There is a lack of incentives for
researchers to bring research into practice.

Coordination of actors, regulations and insurances.
Complex problems such as youth exclusion,
inequality, rehabilitation and integration of
immigrants cannot be solved without better
coordination of research, organisations and
structures.

Difficulties for some groups to enter working life.
Increased competition makes it increasingly
difficult for the young, immigrants and the
disabled to enter and stay in work maintaining
decent working conditions. There is a risk of a
growing precariat and large groups that area
permanently left outside safe employment with a
good work environment.

The gender problem. Parental leave insurance in
Sweden is predominantly used by women, which
affects levels of income and health in a negative
way. The Swedish labour market is still gender
segregated. Women are more often than men
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afflicted by work related psychosocial health
problems and long term illness.

Work without boundaries. Increasing demands on
the availability of employees, enabled by new
technology, increases the risk of stress - particular-
ly in some groups. The possibilities that flexibility
and lack of boundaries can offer are not sufficient-
ly utilised to adapt working life according to the
needs of each employee.

The globalisation of working life. Increased competi-
tion causes stress on employers and an increase in
foreign companies and workers on the labour
market. Stress and language complications have
become challenges in the promotion and supervi-
sion of the work environment.

The growing service sector. More people work in
service jobs, which are often strenuous both from
a physical and a psychosocial perspective. For that
reason, the psychosocial working environment
becomes increasingly important from a health
perspective.

Suggestions for a sustainable working life 2020:
Strengthen the transmission of knowledge. Levels of
Swedish and European research funding to



questions related to the work environment should
increase. Collaboration between research funding
organisations and government organisations
should increase. Research funding organisations
should collaborate, especially AFA Insurance,
Forte and VINNOVA. Collaboration between
research and development should also increase
with support from the European Social Fund.

Coordinate the transmission of knowledge. Govern-
ment organisations and researchers should
collaborate more in systematic, evidence based
activities for change. A national strategy for
sustainable work is necessary. A national know-
ledge centre for working life and knowledge
platforms are needed.

Integrate vulnerable groups in working life. Better
schools and vocational guidance, as well as
innovative forms of employment are needed to
integrate the young, immigrants and others in
occupations with decent working conditions. It
should be possible to work part-time.

Increase gender equality. A reform of the parental
leave insurance would bring a more equal

distribution of parental responsibilities. A strategy
is needed to promote a more even distribution of
work tasks and resources between women and
men in the same organisation.

Strengthen the international dimension. Researchers
and organisations should better utilise international
networks and avoid compartmentalisations. A
national contact point should be established to
enhance international collaboration. The Swedish
Work Environment Authority should make sure
that EU legislation does not complicate the use of
Swedish regulation. Systematic work environment
management and collective agreements should be
required in public procurement.

Support the prevention of risks in the work environment.
There should be better support from the occupa-
tional health services and from the Swedish Work
Environment Authority to the employers, especially
with regards to psychosocial risks. Work environ-
ment training should be integrated in the curricula
in order to prepare young people for working life.
There should be more support to systematic work
environment management.
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Del ett: Tankar och idéer pa temat hallbart arbete
SAMMANFATTNING AV KONFERENSENS FOREDRAG OCH PANELDISKUSSIONER

Konferensen Hallbart arbetsliv i Sverige 2020 6ppnades av Arbetsmiljoverkets
generaldirektér Erna Zelmin-Ekenhem. Hon poangterade vikten med hallbarhet i
arbetslivet, bade for individen och samhallet, och att samverkan pa nationell och
EU-niva ar nédvandig for att finna svar pa dagens fragor om det "goda arbetet”.

En av konferensens utgdngspunkter var EU:s
finansieringsprogram for forskning och innovation
Horizon 2020 som totalt omfattar cirka 80 miljarder
euro over aren 2014-2020. Mycket av programmets
fokus ligger pa innovation och samhallsutmaningar
men arbetsmiljofrdgorna har inte sarskilt stort
utrymme. Dérfor har en svensk paverkansplattform
bildats, Sustainable Work 2020 (www.sustainable-
work2020.se), ledd av arbetsmiljéforskaren Maria
Albin. Plattformen ska lyfta arbetslivsfragorna inom
Horizon 2020 genom samverkan mellan forskare och
andra aktorer pa arbetslivsomradet i Sverige och
andra europeiska lander. [POWERPOINT 1]

Bittre utbyte mellan forskare och praktik
Laura Hartman fran Forsakringskassan redovisade
fyra aktuella utmaningar for deras arbete:

* Hur ska vi gora for att behalla sjukpenningtalet
pa den relativt laga niva den ligger pa nu, se
bild nedan? Enligt studier fran Forsakringskas-
san beror variationerna pa ett komplicerat
samspel mellan olika regler och forsakringssys-
tem, arbetsmarknadens villkor och hur olika
aktorer, inklusive forsakringskassan, sjukvar-
den och individen, agerar. Det dr alltsé inte bara
arbetsmiljon som bestdimmer hur vi ser pa halsa
och ohilsa utan ett antal strukturella och
institutionella faktorer. [POWERPOINT 2]

* Att kvinnor tar ut betydligt fler fordldrapenning-
dagar 4n ménnen (75,2 procent 2014).

e Att sd manga unga har aktivitetsersittning (drygt
33 000 hosten 2014).

* Att antalet asylsokande till Sverige okar (53
procent fler ar 2014 dn 2013).

Erna Zelmin-Ekenhem
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Laura Hartman
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[rowerpoINT 1] Sustainable Work 2020 ar en plattform for forskare, arbetsmarkna-
dens parter, foretag och myndigheter. Plattformen framjar hallbart arbete som en
resurs for halsa, innovation och tillvaxt och lyfter denna fraga inom forskningspro-
grammet Horizon 2020.
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[PowerPoINT 2] Historiska variationer i sjukpenningtalet beror enligt studier fran
Forsakringskassan inte pa att folkhalsan skiftar utan pa ett komplicerat samspel
mellan regler och forsakringssystem, arbetsmarknadens villkor och hur olika aktérer
agerar.
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Ylva Johansson

For att I6sa utmaningarna foresprékade hon bland
annat battre utbyte mellan forskare och praktik

- bade fore, under och efter att resultaten ar klara.
Ett bra exempel &r vardens praktiknira forskning.
Ett annat steg pd vigen dr att overbrygga avstan-
det mellan forskning, arbetsliv, myndigheter och
néaringsliv. Ndgot som inte minst handlar om vilja:
Alla som vill ta “tredje uppgiften”, det vill sdga
samverkan mellan universitet och hogskolor och
sambhillet, pd allvar maste vara 6ppen for kritik
och synpunkter.

Kontaktyrken blir allt mer pafrestande
Arbetsmarknadsminister Ylva Johansson beskrev
hur utvecklingen i dagens arbetsliv inom flera
omraden gdr at olika hall: inom vissa sektorer
jobbar alltfler htgre upp i aldrarna medan andra
sektorer visar 6kande sjuktal. Hon pekade dven pa
det systematiska arbetsmiljoarbetet, som pa en del
arbetsplatser fungerar utmérkt och leder till 6kad
hallbarhet medan det pa ménga andra arbetsplat-
ser inte fungerar alls. Utmaningen, menade
ministern, dr att sprida det hallbara arbetslivet och
arbetsmiljoarbetet till alla branscher och arbets-
platser.

Ministern tog ocksa upp genusperspektivet i
arbetslivet. Hon menade att det dr en frdga om
makt och plats att kvinnor i hogre grad finns i
repetitiva arbeten med hog belastning. Vidare
talade hon om de pafrestningar som pa senare ar
har drabbat underskéterskor, préster, barnmor-
skor, arbetsformedlare, socialsekreterare och
andra med emotionellt krdvande kontaktyrken.
“Pafrestningarna dr en del av yrket men de har
natt en grans dar manga tvingas mota barn, sjuka
eller arbetslosa med svara problem utan mojlighet
att vila”. Hon jamforde den stindiga stress som
dessa personer upplever i arbetslivet och behovet
av aterhamtning med hur kompressorn i en frys
till sist gar sonder om dorren 6ppnas for ofta - el-
ler star pa glant.

Slutligen beskrev hon hur regeringen vill
prioritera arbetsmiljoarbete och aterupprétta
arbetslivsforskningen efter den “katastrofala”
nedldggningen av Arbetslivsinstitutet.

Ylva Johansson hade ocksa noterat en skillnad
mellan de arbetsplatser som driver ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete - och de som inte gor det.
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Och hon stéllde sig fragan vad som krévs for att
fler ska ga in i en positiv spiral.

Hon papekade ocksa vikten av kollektivavtal
och en kompetent foretagshédlsovard och foérespra-
kade liksom manga andra mer spridning av den
kunskap som finns. Inte minst av jamstélldhets-
skal: “Statistik och kunskap &r kvinnans bésta

”

van'.

Det granslosa arbetet 6kar pressen
Manga konferensdeltagare oroade sig for att det
granslosa arbetets krav pa tillginglighet skapar nya
hélsoproblem. Inte minst f6r dem som &r unga eller
nya i arbetslivet. Flera nimnde ocksa att arbetsmil-
joproblem ér diffusa eftersom arbetet &r mer
involverat i manniskors 6vriga livssituation. Ett
faktum som gor det svarare att hitta kollektiva
losningar. En allt storre andel inflyttad arbetskraft
och utlindska underleverantorer kan ocksa leda till
nya sprakliga och kulturella svarigheter.

Lars Magnusson, professor i ekonomisk
historia och forfattare till essisamlingen Mdstarens

William Cockburn

dterkomst, menade att den ekonomiska, politiska,
sociala och kulturella globaliseringen foder en oro
béde i samhallet och for individen: ” Vi saknar
ankare och manga tvingas att dagligen fraga sig
hur ldnge de har kvar sitt jobb”. I sin bok skriver
Magnusson att det idag saknas samhélleliga
institutioner som innesluter globaliseringens
effekter i ett socialt och igenkdnnbart samman-
hang. For att motverka oron foresprakar Magnus-
son en vidgad dialog som kan ligga till grund for
kollektiva beslut.

Stora europeiska studier visar resultat 2015

For att ta reda pa hur allt detta paverkar oss
pagar flera stora europeiska studier. William
Cockburn fran EU OSHA (http:/ / osha.europa.
eu) berdttade om European survey of enterprises on
new and emerging risks (ESENER) som bygger pa
49 000 telefonintervjuer i 36 lander. Det fardiga
resultatet forvéantas bli klart i april 2015, men ett
forhandstips &r att Sverige 4ven denna gang
"ligger bra till”, det vill sdga har en relativt bra
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arbetsmiljo i jamforelse med andra EU-lander.
Resultaten fran ESENER visade bland annat att
en stor andel av de medverkande arbetsgivarna
upplevde att vissa anstdllda har svart att forsta
det sprak som talas pa arbetsplatsen.
[POWERPOINT 3]

Ett annat initiativ for ett hdllbarare arbetsliv dr
projektet Safer and healthier work at any age. Det
finansieras av EU-parlamentet och handlar om
hur arbetslivet kan forandras sa fler kan och vill
arbeta langre upp i aldrarna. EU OSHA skriver
dven framtidsstudier, bland annat en om riskerna i
den grona sektorn, t.ex. atervinningssektorn. En
utredning om angeldgna omrdden for fler studier
om framtiden kom fram till foljande forslag:

* Effekter av teknik och vart arbetet utfors pa sjdlva
arbetet och arbetsmiljon

¢ Effekter av globaliseringen pé arbetsmiljoarbetet
* Effekter av finanskrisen och dess aterhdmtning
pa arbete och arbetsmiljo

* Trender i HR-praktiker och dess effekter pa
arbetsmiljon

¢ Effekter av den viaxande tjanstesektorn pa
arbetsmiljon

Hur arbete och hilsa paverkar varandra och hur
det styr ndr vi slutar arbeta &r en aktuell fraga i
alla lander, menade Greet Vermeylen frdn Europe-
iska institutet for forbéttring av levnads- och
arbetsvillkor (EUROFOUND). Enligt en studie har
en femtedel av den arbetande befolkningen i

Q107 - Do any of the employees have difficulties understanding the

Europa ett arbete som ar skadligt for hélsan. Ofta

ar orsaken psykosocial.

En annan studie frain EUROFOUND visar stora
skillnader nér det géller manniskors tro pa
formagan att arbeta efter sin 60-arsdag. I Sverige
trodde 67 procent att de skulle kunna gora det,
medan motsvarande andel i Slovenien var 26
procent. Mest optimistiska var man i Nederldn-
derna ddr 74 procent av respondenterna trodde att
de skulle kunna arbeta efter 60. Forskarnas
slutsats &r att svaren paverkas av olika landers
sociala skyddssystem, forsikringar, mojligheter att
byta inriktning, férdelning av hemarbete, liget pa
arbetsmarknaden och foretagspraxis.

Hoga arbetsmiljoambitioner i Danmark

I Danmark har Inger Schaumburg, generaldirektor
vid Det Nationale Forskningscenter for Arbejds-
milje i Kpenhamn som mal att &r 2020 ha minskat
olycksfallen med 25 procent, samtidigt som
psykosociala och muskuldra problem ska minska
med 20 procent vardera.

[rowerpoINT 3] Bland de svenska arbetsgivare

language spoken at your premises? som deltog i den europeiska undersékningen
ESENER angav dver hélften av de storsta
Some employees have difficulties understanding spoken foretagen att det fanns anstéllda med
language svarigheter att forsta det sprak som talades
”’ pé arbetsplatsen. De mindre staplarna anger
i hur stor motsvarande andel var pa foretag
- med 50-249 anstéllda, 10-49 anstallda
" samt 5-9 anstéllda.
Fol
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Hon vill ocksa 6ka fokus pa dldres karridrplane-
ring och 6ka kunskapen om psykisk ohélsa och
kroniska folksjukdomar som diabetes. Enligt
henne finns det gott om anvandbara data inom det
nordiska samarbetet: ”Tillsammans har vi 25
miljoner invanare vilket gor oss storre och starkare
4n om vi arbetar var for sig. Sverige har ocksa
manga stora forskare som vi gérna vill samarbeta
med”. Forutom nordiska forskningsinitiativ
beskrev Inger Schaumburg det europeiska forskar-
nitverket PEROSH (www.perosh.eu) och det nya
initiativet Nordic Occupational Safety and Health
Initiative (NOSHI), inom vilka Sverige ar en
efterlingtad samarbetspartner. Aven PEROSH har
definierat de framtida arbetsmiljoutmaningarna:
[POWERPOINT 4]

Arbetsmarknadens parter dverens om hothilden
Aven arbetsmarknadens parter var 6verens om att
det grénslosa arbetet och den psykosociala arbets-
miljon dr stora utmaningar. En enkat har visat att
fyra av tio medlemmar i Unionen ar tillgéngliga for
arbete dven ndr de har semester, dr sjuka eller
hemma for att vdrda barn. ” Att ha chefer och

Ned Carter,
Bodil Mellblom,
Cecilia Beskow
och Ola Asplund

-
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kollegor pé andra sidan jorden stéller nya krav pa
arbetstid och ledarskap”, menade Cecilia Beskow,
samhallspolitisk chef i féorbundet.

Den nya tekniken dppnar nya méjligheter, men
arbetsgivare och skyddsombud saknar kunskap
om konsekvenserna. Unionen sag darfor, liksom

7 challenges for future European
OSH research

1.Sustainable employability to prolong working life

y sh

Q‘! Rt

2 Disability prevention and reintegration
3.Psychosocial well-being in a sustainable working organisation

4 Multifactorial genesis of work-related musculoskeletal
disorders (MSDs)

5.New technologies as a field of action for OSH

6.0ccupational risks related to engineered nanomaterials

(ENM)

7.Safety culture to prevent occupational accidents

warm perosh e

[rowerPoINT 4] Det europeiska forskarnatverket PEROSH har
definierat sju utmaningar som de anser viktiga for europeisk
arbetsmiljoforskning i framtiden. Utmaningarna handlar om
olika aspekter av anstallningsbarhet, ett forlangt arbetsliv,
funktionsnedsattningar, muskuloskeletala besvar, ny teknologi,
nanomaterial och sékerhetskultur.
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manga andra, fram mot Arbetsmiljoverkets nya
foreskrift som ett stod i arbetet for att forebygga
psykisk ohiilsa.

Svenskt nédringsliv noterade ett 6kat intresse
for arbetsmiljon och ville forstirka det systematis-
ka arbetsmiljoarbetet. De ville ocksa att unga ska
rustas bittre for arbetslivet redan i grund- och
gymnasieskola och féreslog att Prevent, utéver
goda rad, ocksa tar fram verktyg for foretag och
skyddsombud. Svensk Naringsliv 6nskade ocksa
mer kunskap om vilka tjanster foretagshdlsovar-
den kan och bor erbjuda.

Arbete ar roligt och meningsfullt for de flesta

Enligt AFA Forsékring tycker 6ver 83 procent av
arbetande svenskar att det &r roligt att jobba och 87
procent tycker dessutom att det 4r meningsfullt.
Nagot som arbetsgivarorganisationen Sveriges
Kommuner och Landsting tog fasta pa och stéllde
fragan hur man kan 6ka ett engagemang med

Ewa Stilldal,

Marie Trollvik,

Klara Adolphsson och
Susanna Stymne Airey.
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77Vi maste tinka pa nya satt for att

ta tillvara kunskap och lyckas
behalla kompetensen inom den
offentliga sektorn”

SUSANNA STYMNE AIREY

positiva metoder. “Hot, foéreldggande och straff kan
inte vara basta sdttet”, menade arbetsmiljosansvari-
ge Ned Carter och rekommenderade Sunt Arbetsliv
(den offentligt finansierade sektorns motsvarighet
till Prevent) for spridning av kunskap. “Viljan &r
god men vi maste bli battre pa att visa upp det
goda. Aven spridning via sociala medier kan ha
effekt.”

Fran If Metall konstaterade Ola Asplund att
nédstan alla stora industrier arbetar med Lean
vilket &ven kan gynna arbetsmiljo eftersom alla
hjalps at att soka forbattringar. Han noterade
ocksa att vissa industrier har upp till 20 procent




inhyrd personal. “Far de utbildning? Har de
trygghet?”.

Eftersom det inte rdcker for unga att “fa in en
fot” har forbundet infort yrkesintroduktionsavtal
som innebédr en kombination av utbildning och
praktik for unga. Férbundet vill ocksa kunna
validera kunskap som inte gar att sétta fingret pa.
Enligt Ola Asplund &r intentionerna i Teknikfore-
tagens och IF Metalls nationella program Produk-
tionslyftet forenliga med hallbart arbete.

Var finns pengarna for nydanande forskning?
Kommunikation och aterkoppling diskuterades i
en panel med forskningsfinansidrerna Forte, AFA
Forsidkring, VINNOVA och Svenska ESF-radet.
Ett samtal som ledde till att representanterna gick
direkt fran ord till handling och bokade in ett
mote for att diskutera en gemensam strategi for
kunskapsspridning.

Klara Adolphsson fran VINNOVA var i likhet
med flera andra forskningsfinansiarer sjalvkritisk
nir det giller att sprida kunskap. Hon rekommen-
derade chefer som saknar innovationsstrategi att
ta hjélp av de unga och passade pa att informera

Britta Persson,
Adrian Swartz,
Ina Akerberg och
Susanne Zander.

om VINNOVAs nya regeringsuppdrag Innova-
tionsledarlyftet for mer nytinkande i den offentligt
finansierade sektorn.

Forte har under det senaste dret provat en ny
modell f6r utlysningar inom &ldrande och hilsa.
Modellen gér ut pé att innan utlysningen ha
samrad med brukare och andra berorda. I
utlysningen krdver man sedan samarbete och
dialog vilket ocksa ska redovisas. For béttre
bedomning av relevans bjuder man &ven in
personer med praktisk erfarenhet till priorite-
ringskommittéerna.

”Lat oss ta upp den kastade handsken och sla
ett slag for att {4 ett systematiskt arbete for att
overfora kunskap”, sa Fortes generaldirektér Ewa
Stélldal.

Susanna Stymne Airey, chef FoU-avdelningen
vid AFA Forsakring, pdpekade ocksa att kommu-
nikation 4r en merit for alla som soker forsknings-
anslag hos AFA Forsédkring. ”Vi maste tinka pa
nya sétt for att ta tillvara kunskap och lyckas
behalla kompetensen inom den offentliga sek-
torn”. Hon ndmnde ocksa méssan Gilla Jobbet
som ett bra sitt att sprida kunskap. “Kanske kan
Pod Casting vara ett annat?”.
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97Manga av de studenter jag traffar
vill extrajobba for ett foretag bara
for att fa in en fot, vissa kan till
och med tanka sig att jobba gra-
tis. Jag tror att manga foretag inte
har forstatt vilken extrem resurs
som finns i alla som pluggar”.

ADRIAN SWARTZ

Manga unga tar vilket jobb som helst

Susanne Zander, Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhaéllesfragor, sdg inga storre skillnader
mellan ungas och &ldres attityd till arbete. Att
kunna forsorja sig ar, nést efter familj, viktigast
bade for 16-dringar och personer som fyllt 70 ar.
Darefter kommer trevliga arbetskamrater, bra
arbetsuppgifter och en bra chef. Hon beréttade
ocksa att var sjdtte ung kommer att vara utan
studier eller jobb i minst ett ar efter gymnasiet,
trots att vi har den mest vl utbildade unga
generation nagonsin. Den genomsnittliga etable-
ringsdldern har senarelagts och 4r i dag mellan 26
och 28 &r och manga tvingas arbeta hel- eller
halvtid till 30-drsdldern. Konsekvensen blir att
manga unga "tar vilket jobb som helst” for att f&
forsorjning och sammanhang. Tva av tre unga kan
ténka sig att starta eget men bara 4 procent
omsitter tanken till handling. Att fyra av fem
unga far sitt forsta jobb genom sitt eget eller
fordldrarnas ndtverk gor det extra svart for alla
som nyligen har flyttat till Sverige. Detta gor
sammantaget att unga som &r arbetslosa eller har
erfarenhet av arbetsloshet, enligt Susanne Zander
i genomsnitt har ldgre livskvalitet, mer psykisk
ohilsa och lattare &n &ldre tar pa sig skulden om
de misslyckas. For att se och ta tillvara ungas
resurser dr hennes forslag att arbeta for en mer
relevant skola som far fler unga att vilja fullf6lja
sin utbildning, mindre mobbning och en studie-
och yrkesvigledning som ger rdd och coachar
utifrdn ungas behov.
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Unga egenforetagare och timvikarier gav en inblick
Susanne Zanders bild bekréftades av egenforeta-
garna Adrian Swartz som startade sitt foretag
under gymnasiet for 4, 5 ar sedan och Ina Aker-
berg som drivit sitt foretag i 1,5 &r. Adrian Swartz
affdrsidé ar att samla jobb for unga pa en webb-
plats och Ina Akerberg arbetar med att stirka
personer med funktionshinder genom taktil
massage. Ina startade sitt foretag da hon tréttnade
pa att andra, trots att de inte ens tréffat henne,
talade om for henne om vad hon klarade och inte
klarade pa grund av hennes funktionshinder.

”Jag ar bara forlamad i mina fotter, vi &r i grund
och botten minniskor med samma kénslor, tankar
och drivkraft. Kroppen &r bara ett yttre skal.”
sdger Ina och fortsédtter “Nér arbetsgivarna ska
anstélla maste de se till mojligheterna och kvalite-
terna personen har, istéllet for att bli radda”.

Britta Persson &r timvikarierande journalist och
har under de senaste tva aren arbetat pa sex olika
arbetsplatser. Britta far sina uppdrag nar redaktio-
nerna behdver henne och da ofta med kort varsel.

”Jag skulle vilja prova pa att ha ett fast jobb for
att kdnna hur det kénns att ha betald semester och
fa vara ledig pa helgdagar.”

Adrian Swartz ser stora mojligheter f6r unga pa
den globala arbetsmarknaden dér avstandet till att
starta eget kanns kortare 4n ndgonsin. Men han
papekar ocksa att det finns brister i kopplingen
mellan arbetsliv och utbildning.

“Ménga av de studenter jag traffar vill extrajob-
ba for ett foretag bara for att fa in en fot, vissa kan
till och med tdnka sig att jobba gratis. Jag tror att
manga foretag inte har forstatt vilken extrem
resurs som finns i alla som pluggar”.

Alla tre menade att det grénslosa arbetet &dr
farligt pa sikt och 6nskade mer koppling mellan
utbildning och det arbetsliv som véantade.

”Som egen foretagare dr man standigt tillgang-
lig eftersom man associerar sig sjilv sd mycket
med sitt arbete”, sa Adrian Swartz och fick
medhall av Ina och Britta som ocksa tycker att det
dr svart att koppla bort jobbet pa sin lediga tid.

” Aven om jag dr ledig tva dagar sitter jag hela
tiden och letar jobb, och om jag skulle ge mig
“ledigt” fran jobbsokandet sa far jag daligt
samvete for det” sdger Britta.

Ina avslutade med att pdpeka hur viktigt det ar
att fa en 16n och kinna sig vardefull. Hon tillade



ocksd att 6ver hilften av alla unga med funktions-
hinder saknar jobb. En arbetsloshet som skulle
kunna minskas med &ndrade attityder hos arbets-
givarna.

Nestor Levi tar hellre egna initiativ an att vanta
Innan dagen var slut uppmanande Lennart Levi,
professor emeritus och nestor inom stressforsk-
ning, alla att skapa internationella natverk. ”Sitt
inte och vinta! Lagg er i och skriv till politikerna.
Om alla som é&r hér idag tar 3-4 initiativ vardera
kommer vi tillsammans att gora skillnad”, lovade
han och gav ndgra rad pa vagen:

* Basera arbetet péa evidens och systematik;
identifiera ett problem, forsok att géra nagot at
det, f6lj upp resultatet och bjud in till breda
gemensamma moten for att 16sa problem.

Lennart Levi
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* Kartlagg grundlaggande orsaker och bygg en
gemensam vardegrund. Hur ser vi pa
manniskor? Pa varandra? Och pa samhallet?

* Fokusera pa vad manniskor kan - inte pa vad de
inte kan.

* Minska klyftan mellan vad vi vet och vad vi
tillampar.

Slut pa en innehallsrik dag
Bryt stuprorstankandet och arbeta bade horison-
tellt och vertikalt - samtidigt.

Stefan Mork, Verksamhetsomradeschef Forsak-
ringskassan, tackade for dagen genom att ndmna
en ny tvérvetenskaplig institution - Valfardsakade-
min - vars syfte bland annat &r att “riva stupror”.
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Del tva: Parallella samtal om det hallbara arbetslivet

Fem dialogseminarier med olika fragestéallningar (se ruta) ledde fram till en rad
utmaningar och 6nskvarda initiativ inom respektive fragestallning. Nedan foljer ett
sammandrag av dessa. Deltagarna hade pa férhand valt grupp och grupperna bestod
av fran 10 till 26 deltagare. Varje seminarium inleddes med en eller flera korta pre-
sentationer och samtalet leddes av en samtalsledare.

Syftet med diskussionerna var att plocka fram nagra utmaningar och 6nskvarda
initiativ for att skapa ett Hallbart arbetsliv i Sverige 2020.

Fem dialogseminarier
Hallbart arbetsliv som utvecklingsstrategi
Kvinnors arbetsmiljé och halsa

Det gransl6sa arbetslivet som hot och
mojlighet (anstéllningsform & arbetstid)

Nar arbetsformagan sviktar — tillfalligt
eller permanent under livsresan

Towards a European Research Community
on Sustainable work — Networks, bridges
and comparative studies
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Utmaningar och dnskvarda initiativ for ett hallbart

arbetsliv 2020

SAMMANFATTNING AV DIALOGSEMINARIERNA

Vid de parallella seminarierna framférdes en rad tankar och énskningar om vilka
hinder som finns och vad som behdvs goras for att 6ka mojligheterna till ett hallbart
arbetsliv. Deltagarna pekade ut vad man 6nskade se for initiativ fran regeringen, lag-
stiftare, ansvariga myndigheter, arbetsgivare, foretagshalsovarden och Forskarsverige.
Har foljer en syntes av de problem som diskuterades och de férslag som framkom. |
referaten fran seminarierna langre ned finns de enskilda forslagen i detalj.

Utmaningar for ett hallbart arbetsliv

Den vixande tjinstesektorn. Flera diskussioner om
arbetslivets utmaningar handlade om 6kningen av
arbeten i tjanstesektorn, inte minst i den offentligt
finansierade sektorn. Man diskuterade otydliga
produktivitetsmatt som leder till fokus pa kvantitet
snarare dn kvalitet, vilket gor det svarare att
argumentera for kvalitativt arbetsmiljoarbete.
Vidare diskuterades att yrken inom vard, skola
omsorg har rekryteringssvarigheter eftersom de &r
sa fysiskt och psykiskt belastande.

Brister i forebyggande och rehabiliterande insatser.
Foretagshalsovarden ansags alltfor individinriktad
och lida av kunskapsbrist. Rehabiliteringsinsatser
ansags ta for lang tid att komma igéng och inte fa ta
den tid som de behover. Ytterligare ett problem som
diskuterades var att vissa arbetsgivare inte tar
tillrackligt stort ansvar vid rehabilitering och att
vissa arbetstagare inte stiller upp tillrackligt mycket
i rehabiliteringsprocessen.

Genusproblematiken. Det konstaterades att kvinnor
oftare drabbas av arbetsrelaterade forslitningsska-
dor och ldngvarig sjukdom. Vidare att kvinnors
psykosociala arbetsmiljo dr simre medan den blivit
stabilare for ménnen. Konssegregeringen visserli-
gen minskat i tidigare mansdominerade branscher
men den kvarstar mellan olika sektorer.

Brist pd samordning. Det konstaterades att samord-

ningen 4r dalig mellan olika myndigheter med olika
regelverk och med arbetsgivarna. Vidare att det sak-
nas nationell representation i vad géller arbetsmiljo-
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kunskap sedan Arbetslivsinstitutet lades ned, vilket
leder till dalig kontakt med och ldrande av andra
lander.

Globaliseringen av arbetsmarknaden. Problem som
uppstatt av globaliseringen kan relateras till
komplicerade entreprenadkedjor, manga smafore-
tag, kortare anstéllningar och risk for social dump-
ning. Okade arbetsmiljérisker och osékra arbetsvill-
kor drabbar framfor allt underleverantorer,
visstidsanstillda och ofrivilliga deltidare.

Ett allt flexiblare arbetsliv. Det framgick att det
gréanslosa arbetet innebér positiva och negativa
effekter for olika grupper beroende pé kon, dlder
och sektor. Det konstaterades att kraven pa flexibili-
tet leder till flest negativa konsekvenser for dem
med svagast position pa arbetsmarknaden, till
exempel visstidsanstllda.

Kunskapsluckor och bristande kunskapséverforing. Det
konstaterades att folkhélsovarden lider av kun-
skapsbrist och att det rader bristande kunskapso-
verforing mellan forskning, arbetsliv och politiska
beslutsfattare. Man menade att det saknas ldrande
mellan politiska nivéer, mellan experter fran olika
omraden samt mellan olika lander.

Sirskilt utsatta grupper. Slutligen framfordes att
framjandet av ett hallbart arbetsliv &r sarskilt svart i
ljuset av en allt storre andel manniskor som har
svart att komma in pa arbetsmarknaden 6ver
huvud taget.



Onskningar for ett hallbart arbetsliv

Onskoirda initiativ frin regeringen. Ett forslag p& hur
regeringen skulle kunna bidra till ett hallbarare
arbetsliv var att integrera detta mal som en viktig
del av industriella innovationer och inom politik-
omradena for hilsa, utbildning och miljo. Man
menade att regeringen borde tillsdtta mer resurser
utifrén en strategi for ett hallbart arbetsliv och att
ett nationellt kunskapscentrum borde byggas upp
for att skapa en dorr in och en dorr ut till Norden
och Europa. Man 6nskade &dven att styrningen via
laroplaner skulle goras sa att arbetsmiljo och
systematiskt arbetsmiljoarbete integreras mer i
universitets- och hogskoleutbildningen. Vidare
framfordes forslag om att forandra lagstiftningen av
foraldraforsakringen, av anstéllningsformer och att
komplettera kriterierna for offentlig upphandling
med krav pa kollektivavtal och systematiskt
arbetsmiljarbete.

Onskoirda initiativ frin Arbetsmiljoverket. Onskemal
framkom att Arbetsmiljoverket skulle gora mer for
att konkretisera for arbetsgivarna vad systematiskt
arbetsmiljdarbete, SAM, innebar. Vidare menade
man att verket bevakar regelférandringar och
standardiseringar pd EU-niva s& att de utvecklas
som ett stod for arbetsmiljoarbetet och inte kommer
i konflikt med nationell lag, kollektivavtal och
ILO-konventioner.

Onskvirda initiativ rérande arbetsgivarna. Det fram-
kom onskemal om att arbetsgivarna far battre
tillgang till expertstod i arbetsmiljofragor exempel-
vis genom foretagshélsovarden och att de utbildas i
psykisk belastningsergonomi pa samma sitt som
tidigare gjorts nar det géller fysisk belastningsergo-
nomi. Det framkom &ven nskemdl om att arbetsgi-
varna i storre mojlighet kan erbjuda deltidsarbete
for de som inte klarar av att jobba heltid.

Onskvirda initiativ rérande forskning och kunskapsdver-
foring. Flera ansag att mer forskningsresurser laggs
pa hur man integrerar och skapar ett hallbart
arbetsliv for grupper som star langre fran arbets-
marknaden. Men ocksé att mer forskning bedrivs
om hur olika aspekter av produktivitet, kvalitet och
hilsa kan integreras och hur arbetsuppgifter och
resurser kan férdelas mellan kvinnor och mén inom
samma organisation. Det finns redan en lang rad
organisationer och nitverk att samarbeta med i
Norden och i Europa. I stéllet for att utveckla nya
samarbeten foreslogs att vi anvander de som finns.
Men det géller att koppla ihop stupréren som de
olika intressena utvecklar.
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REFERAT FRAN DIALOGSEMINARIERNA

DIALOGSEMINARIUM 1: Hallbart arbetsliv som utvecklingsstrategi

Flexibelt arbetsliv utmanar

Risken for social dumpning i arbetsmiljon dkar nar arbetslivet blir allt mer flexibelt.
Det &r en av utmaningarna for framtiden, enligt deltagarna i seminariet Hallbart

arbetsliv som utvecklingsstrategi.

Hur kan vi forverkliga visionen om ett héllbart
arbetsliv, som strategi for framtida utveckling?
Det var @mnet for det seminarium under dagen
som samlade flest deltagare, omkring 25 personer.
Foretradarna for forskarsamhdllet var i majoritet,
men bland deltagarna fanns dven foretradare for
arbetsmarknadens parter, Arbetsmiljoverket med
flera. Carin Héakansta, senioranalytiker pa Arbets-
miljoverket ledde diskussionen.

Jan Johansson, Luled Tekniska universitet,
inledde med en beskrivning av hur framst
japanska och amerikanska managementkulturer
fatt allt storre genomslag i Sverige de senaste
artiondena. Samtidigt med detta har den traditio-
nellt svenska/nordiska arbetslivskulturen, som tar
hansyn till bade sociala och tekniska aspekter,
tonats ner - liksom forskningen om arbetsorgani-
sation i Sverige. Managementkonceptet Lean har
fatt en helt dominerande stallning.

Men Jan Johansson gav ocksa en bild av att
Lean har anpassats till forhallandena i svenskt
arbetsliv. I den svenska versionen av Lean &r
ledarskap, organisationskultur och demokrati
viktiga inslag. En svensk eller nordisk ”dialekt”
av Lean har vuxit fram.

Anda dr Lean knappast den héllbara framtids-
16sning som kombinerar god arbetsmiljo, utveck-
lande arbeten och effektiv produktion, menade
han. Lean-konceptet har dock visat sig vara “en
svamp” som kan suga upp alla méjliga idéer.
Darfor kan man bygga vidare pa det, utifran
svenska forutsattningar.

- Sedan gor vi som alla andra, vi kallar det vi
gor for Lean, sa Jan Johansson.

Elise Ramstad, expert pa finska innovationsfinan-
sieringsverket Tekes, beskrev den breda kraftsam-
ling som ledde fram till en nationell strategi for att
gora Finlands arbetsplatser till Europas bésta ar
2020. Sammanlagt ett femtiotal aktorer pa flera
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nivéer 4r engagerade inom fyra omraden: Samarbete
och tillit, hélsa och vilbefinnande, kompetensfragor
och, slutligen, innovation och produktivitet.
Resultaten hittills dr lovande, sa hon.

Nytt arbetsliv krdver ny forskning

Diskussionen under seminariet handlade bland
annat om hur exempelvis forskningen och
tillsynen pé arbetsmiljoomradet behover forand-
ras, darfor att ekonomin och foretagens sitt att
organisera sig dndras. Hur forebyggande kan fa
storre genomslag i arbetsmiljoarbetet var en annan
diskussionstrad, liksom behovet av verksamhets-
mal som tar hénsyn &ven till arbetsmiljoaspekter.

Det behovs mer forskning om foéretagens
strategiska drivkrafter, eftersom de avgor hur
arbetsmiljon blir, ansag Kaj Frick, Lulea Tekniska
universitetet. Manga svenska arbetsplatser styrs
av finansforetag som har korta ekonomiska
perspektiv.

Den allt flexiblare ekonomin bryter upp
etablerade strukturer pd arbetsmarknaden. Det
marks till exempel genom att entreprenadkedjor
och korta anstéllningar blivit vanligare.

- Risken for social dumpning 6kar pa arbets-
miljdomradet, sa Kaj Frick.

Arbetsmiljoverket behover bli béttre pa att
konkretisera, tyckte flera deltagare. Manga
arbetsgivare vet inte vad systematiskt arbetsmiljo-
arbete innebér. De ekonomiska drivkrafterna ska
inte underskattas, ansag Anders Danielson,
Lantbrukarnas Riksférbund.

- Fordelen med Lean 4r att man bryter ner
fragor om hur resurserna anvands till den egna
verksamheten.

Det radde enighet om att sjukfranvaro ar ett
daligt matt pa arbetsmiljon. Den paverkas av
manga faktorer utanfor arbetsplatsen.



- Att bara titta pd sjukfranvaro blir grovt
missvisande, sa Magnus Svartengren, Uppsala
universitet och Arbetsmiljoverket. Men drar man
slutsatsen att arbetet inte spelar ndgon roll, & man
ocksa helt fel ute.

Strategier for ett hdllbart arbetsliv maste ocksa
ta hansyn till grupper som har en svagare posi-
tion, eller befinner sig langre bort fran arbetslivet,
betonade flera deltagare.

Otydliga mal riskabla

Otydliga mal &r en risk, framfor allt i offentlig
sektor, menade han. Att hitta tydliga mal, som inte
innebér att man “réknar pinnar”, &r en utmaning
for framtiden.

Gunnar Ahlborg, Goteborgs universitet,
efterlyste battre villkor for chefer, sarskilt i den
offentligt finansierade sektorn.

- En forutsattning for hilsoframjande ledar-

Utmaningar

e Otydliga produktivitetsmal mater kvantitet
snarare an kvalitet, framfor allt i den
offentligt finansierade sektorn. Hur for
man in kvalitativa mal, som ta hansyn till
arbetsmiljon?

Kunskapsbrist inom féretagshalsovarden,
som fortfarande arbetar allt for individin-
riktat. Hur ska foéretagshalsovarden fa
fokus pa hallbart arbetsliv?

Flexibilisering av ekonomin ger ett

arbetsliv med entreprenadkedjor, manga
smaféretag, korta anstallningar och risk for
social dumpning pa arbetsmiljons omrade.
Vad kan Sverige lara av grannlanderna?

Hur kan man framja ett hallbart arbetsliv
for utsatta grupper, som har svart att
komma in pa arbetsmarknaden?

skap ér att chefen har tillrdckliga resurser och inte
for manga understallda.

Arbetsgivarna dr inte pa nagot sitt ovilliga,
betonade Ned Carter, Sveriges Kommuner och
Landsting. Bemanning &r helt enkelt en resursfra-
ga.

— Man har de skattemedel man har, sa han.

Flera deltagare efterlyste mer expertstod till
foretagen i arbetsmiljofragor. Vilken form det
skulle ha fanns olika &sikter om.

Bjorn Hammar, Teknikforetagen, kritiserade
foretagshilsovarden som inte tagit till sig att
foretagen behdver mer forebyggande insatser.

- Vi har tjatat i dratal, men foretagshdlsovarden
jobbar fortfarande allt f6r mycket individinriktat
och héller p& med hilsoundersdkningar. Vi
behover ocksa fa in arbetsmiljo i universitetsut-
bildningarna, for att 6ka medvetenheten vid
arbetsledning och produktions- och produktut-
veckling.

Onskvarda initiativ

e Regeringen bor skapa en strategi for ett
hallbart arbetsliv, dar gérna en kunskaps-
funktion ingar. Arbetsmiljoverket bor géra
mer for att konkretisera for arbetsgivarna
vad systematiskt arbetsmiljéarbete, SAM,
innebar.

Mer expertstod till arbetsgivarna i arbets-
milj6fragor, till exempel genom foretags-
halsovarden.

Arbetsmiljé och systematiskt arbetsmiljo-
arbete, SAM; bor integreras mer i universi-
tets- och hégskoleutbildningen.

Mer tillampad forskning behévs — och mer
medel for forskarna att soka.

Det beh6vs mer forskning om hur man
integrerar och skapar ett hallbart arbetsliv
for grupper som star langre fran arbets-
marknaden. Dessutom mer forskning om
hur olika aspekter av produktivitet, kvalitet
och halsa kan integreras.
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REFERAT FRAN DIALOGSEMINARIERNA

DIALOGSEMINARIUM 2: Kvinnors arbetsmiljo och halsa

Vem moppar och vem kor truck?
Jamstélldheten battre men langt ifran bra

Kvinnorna i hemtjansten har sma bilar som star utomhus. Mannen pa tekniska av-
delningar har stora bilar i varmgarage. Kvinnor och méan ar nagot mindre uppdelade
pa olika yrken i arbetslivet idag, men de konkreta villkoren kan skilja sig kraftigt. Det
diskuterade seminariet Kvinnors arbetsmiljé och halsa.

Dialogseminariet leddes av arbetslivsforskarna
Annika Harenstam och Lena Gonés, och Mats
Ryderheim fran Arbetsmiljoverket och lockade ett
tiotal deltagare, varav samtliga kvinnor. ” Varfor sa
fa méan”, var en av fragorna som hamnade pa
klottervaggen i salen.

Deltagarna kom fran fackforbund, foretagshal-
sovérd, AFA, forsakringskassan och andra
myndigheter, och frdn universitetsvarlden.

Diskussioner om konssegregering i all d4ra, men
om man ska fa med ménnen sa kravs konkreta och
detaljerade insikter om hur det faktiskt ser ut bade
i hemmen och i organisationerna i arbetslivet,
menade bland andra Annika Harenstam, arbets-
livsforskare vid Goteborgs universitet.

Hon beréttade om studier av kommuner dér
man sett hur kvinnor och mén arbetar under
skilda villkor - inom samma kommun. I hemtjins-
ten kan det ga 80 kvinnor pa en arbetsledare, i en
teknisk forvaltning 10 man pa en chef. Mén far
varmare bilar, de lyckas bittre att omforhandla
vid pengabrist och att f4 mer resurser nar de ber
om det.

- For kvinnligt dominerade avdelningar giller
oftare att “lagd budget ligger”, sa Annika Héiren-
stam.

Hemtjinst och gatukontor ligger under olika
namnder med olika budgetar och jamfors inte
sinsemellan.

- Nar manliga politiker far veta det hir s blir
de forvédnade och sdger att de vill gora nagot at
det, sa hon och fick den héir bilden bekriftad av
flera av deltagarna i seminariet.
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Genusinspektion

Mats Ryderheim frdn Arbetsmiljoverket var ocksa
med vid seminariet, och beréttade bland annat att
man tagit fram en broschyr som ska hjilpa
inspektorerna att stilla 4ven ”genusfragor”.

- Det dr ett sitt att gora arbetsgivarna mer
medvetna om vilka risker som finns for de
anstéllda kvinnorna respektive mannen, sa han.

Annika Harenstam onskar mer forskning om
detta och mer spridning av resultaten. Hon vill att
vi ska prata mindre om “kvinnors arbetsmiljo”
och mer om vilka stora behov av rekrytering som
finns framover inom skola, vard och omsorg. Det
hér var en gang friska yrken som efter 90-talets
nedskarningar blivit riskyrken. Arbetsvillkoren
behover uppgraderas for att vanda det, menade
hon.

- Risken om vi talar om kvinnojobb finns att vi
da laser in problemen. Vi pratade inte om “méns
arbetsmiljo” for 25 &r sedan nédr det var de som
drabbades mest, sa hon.

Béttre men inte bra

Lena Gonis, Karlstad universitet, berdttade om en
farsk forskningsantologi hon redigerat, om
organisatoriska ramar for jamstllt arbete, en av
flera rapporter som nu kommer fran Delegationen
for jamstalldhet i arbetslivet.

Dir kan man ldsa att Sverige inte lingre ar
Europas mest konssegregerade land, att allt fler
kvinnor finns i tidigare mansdominerade jobb,
som nu har blivit konsintegrerade jobb. Kvinnor-
na dr stabilt forankrade pé arbetsmarknaden, men
kvinnor och mén arbetar fortfarande med olika
saker.



Det framgar ocksd att bade hélsan och 16nen &r
bast i blandade miljoer, att enkonade miljcer -
manliga och kvinnliga - generellt har ldgre 16n.
Traditionella kvinnojobb &r svarare dn mansdito
att forena med familjeplikter, och obalansen
hemma &r idag en viktig not att knicka.

Obesmittad man

- Mannen &r fortfarande den av det obetalda
arbetet obesmittade. Arbetsgivaren raknar med att
han har bada benen stadigt forankrade i arbetet,
sa Lena Gonais.

Utmaningar

e Otydliga produktivitetsmal mater kvantitet
snarare an kvalitet, framfor allt i den
offentligt finansierade sektorn. Hur for
man in kvalitativa mal, som ta hansyn till
arbetsmiljon?

Kunskapsbrist inom féretagshalsovarden,
som fortfarande arbetar allt for individin-
riktat. Hur ska foretagshalsovarden fa
fokus pa hallbart arbetsliv?

Flexibilisering av ekonomin ger ett
arbetsliv med entreprenadkedjor, manga
smaforetag, korta anstallningar och risk for
social dumpning pa arbetsmiljons omrade.
Vad kan Sverige lara av grannlanderna?

Hur kan man framja ett hallbart arbetsliv
for utsatta grupper, som har svart att
komma in pa arbetsmarknaden?

Flera deltagare i seminariet menade att kéns-
maktordningen med mannen dverordnad kvinnan
fortfarande &r en realitet och dven flitas samman
med den tredje tekniska revolutionen i arbetslivet
och digitaliseringen. Arbetsmiljo och arbetsliv kan
inte ses separat fran det 6vriga livet utan maste
problematiseras tillsammans med roll- och
arbetsfordelning i hemmet, menade flera.

Ett exempel: Kvinnor rdknar alltfor ofta med att
under barnadren ga ner i tid eller till och med byta
till ett mindre kvalificerat jobb, framhdll en av
deltagarna, Karin Fristedt fran Saco.

Onskvarda initiativ

e Mer forskning och medvetenhet beh6vs om
hur — i detalj — som arbetsuppgifter och
resurser fordelas mellan kvinnor och mén
inom samma organisation.

Foraldraforsakringen kan behéva utvecklas
sa att fler man tar en stérre del av
hemarbetet.

Sambandet mellan emotionell belastning i

kontaktyrken och psykisk press behdver
beforskas mer, liksom sambanden mellan
arbetsmiljon och kvaliteten i de tjanster
som levereras.
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REFERAT FRAN DIALOGSEMINARIERNA

DIALOGSEMINARIUM 3: Det granslosa arbetslivet som hot och méjlighet

Det grénslosa arbetslivet som hot och mojlighet

Granserna for var, nar och med vilka vi arbetar har férandrats med den ekonomiska
och tekniska utvecklingen. Granslésheten for med sig mojligheter men ocksa risker.
Dessa skiljer sig at mellan olika grupper. Inom vissa jobb ager de anstallda sin tid
och kan l6sa livspusslet smidigare. | andra fall leder granslésheten till tillfalliga jobb,
samre 16n och déaliga utvecklingsmojligheter. De mest utsatta grupperna behover stod

av regler, lagar och avtal.

Det grénslosa arbetslivet var &mnet for seminariet
som inleddes av Sten Gellerstedt, utredare pa LO
och adjungerad professor i arbetsvetenskap vid
Luled universitet, samt Gunnar Aronsson, profes-
sor i psykologi vid Stockholms Universitet. Boel
Callermo, internationell chef pa Arbetsmiljover-
ket, var samtalsledare.

Vid seminariet deltog sjutton personer; arbets-
livsforskare, foretradare for offentliga och privata
arbetsgivare, fackforbund samt representanter for
Arbetsmiljoverket och Forsakringskassan.

Anstéllningar med obekvama arbetstider och
16sa forbindelser med arbetet har 6kat, mest bland
arbetare, men ocksa bland tjanstemén. Inom
skolan finns nu 70 000 visstidsanstéllda.

- Forr fick hamnarbetarna komma och stilla sig
i ko vid Slussen i Stockholm for att fa nagra
timmars jobb. Idag &dr det samma situation i den
privata servicesektorn, fast nu sker det via
mobiltelefon, sa Sten Gellerstedt.

Professor Gunnar Aronsson definierade
granslosheten i arbetslivet och menade att den
kan vara gréanslos pa fyra olika sitt: tiden ndr man
arbetar, rummet/ platsen dir man arbetar, plat-
sen/stdllningen i organisationen dar man arbetar
samt anstallningsforhallandet - det vill sdga om
man har en 16s eller fast férbindelse med arbetet.

Gunnar Aronsson beridttade att oro,
somnsvarigheter och trotthet 6kat dnda sedan
1980-talet. Sarskilt okar oron bland yngre kvinnor.

- Oron hor samman med att det finns en
osédkerhetsstruktur i arbetslivet. Dar pagar en
kamp om fordelningen av osidkerheten. Det finns
ett centrum som kan halla sig stabilt, genom att
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trycka ut osdkerheten till andra, bland annat i
form av tidsbegransade anstéllningar, sade han.
Forskning vid Mittuniversitetet om inhyrd

personal har visat att det skapas en skillnad
mellan ordinarie och inhyrda. Det sker inget
utbyte i kompetens dessa grupper oavsett om
dessa dr lakare eller industriarbetare.

Stdd till de svagaste
Gruppen kom fram till en rad forslag till l1osningar
och initiativ pa lokal, nationell och europeisk niva.

- Det giller att fordela eller balansera riskerna
med det granslosa arbetslivet. D& behover man
angripa problemet med hjélp av regler som kan
vara lag eller kollektivavtal, sammanfattade Boel
Callermo fran Arbetsmiljoverket.

Det 4r viktigt att parterna blir medvetna om
battre sétt att hantera de 6kande kraven pa
flexibilitet arbetslivet. Det behtvs reglering som
tydliggor prestationskrav och arbetstider i
granslost arbete. Det kan ske med hjélp av
tydligare befattningsbeskrivningar pé arbetsplat-
serna, men ocksa genom lokala och branschvisa
avtal.

Regeringens nya nationella handlingsplan foér
arbetsmiljopolitik, som borjar gélla 2016, kan bli
ett bra verktyg for att ta tillvara fordelarna och
minska riskerna med det granslosa arbetet.

Flera forslag i gruppen géllde stod till de
svagaste grupperna pa arbetsmarknaden, till
exempel tillfalligt anstillda och arbetslosa. Ett
forslag var att slopa reglerna i LAS om allmén
visstidsanstallning. Denna lag frdn 2007 innebar



att arbetsgivaren inte behover uppge nagra
sédrskilda skal till att anstéllningen &r tidsbegran-
sad.

Stall krav i upphandlingar
Hur upphandlingar och entreprenader paverkar
arbetsmiljon behover bli tydligare. Till exempel
borde kommunerna stilla krav pa systematiskt
arbetsmiljoarbete och kollektivavtal hos foretagen
i en upphandling. Man borde klargora vilka krav
Arbetsmiljoverket kan stilla pa en entreprenad.
Granslosheten i arbetslivet paverkas ocksa i

Utmaningar

e Det pagar en kamp om férdelningen av
riskerna och osakerheten i arbetslivet dar
underleverantérer, visstidsanstallda och de
ofrivilliga deltidarna drar det kortaste
straet.

Granslost arbete innebar olika positiva och
negativa konsekvenser for olika grupper,
till exempel for kvinnor/man, arbetare/
tjansteman, yngre/aldre.

Det granslosa arbetslivets krav pa flexibili-

tet medfér mest negativa konsekvenser for
dem med svagast position pa arbetsmark-
naden, som till exempel visstidsanstallda.

hog grad av vad som hdnder inom Europa och i
varlden. Darfor bor Sverige delta i att paverka
regler och standards inom EU. (Standards dr en
frivillig process for att utveckla tekniska specifika-
tioner bade nationellt och internationellt. Det sker
i samforstand mellan alla beroérda parter, till exem-
pel foretag, konsumenter och fackforeningar.)

- Att jobba enligt standards &r inte alltid
detsamma som att leva upp till svensk lag och
europeiskt regelverk. Ritt utformade kan stan-
dards bli ett verktyg for att planera och bedriva
arbetsmiljoarbete, sa Boel Callermo, samtalsledare
och internationell chef pa Arbetsmiljoverket.

Onskvirda initiativ

o Tydligare regler pa arbetsplatserna, till
exempel med hjalp av befattningsbeskriv-
ningar.

Branschvisa kollektivavtal som reglerar hur
de lokala parterna ska hantera problemen
med det gransldsa arbetslivet, till exempel
nar det galler att tydliggdra vad som ska
presteras.

Lagstiftning som starker de svagaste
grupperna, till exempel genom att ta bort
allman visstidsanstallning.

Komplettera kriterierna for offentlig
upphandling med krav pa kollektivavtal
och systematiskt arbetsmiljéarbete, inte
bara till exempel ekologiska miljokriterier.

Bevaka regelférandringar och standardise-
ringarna pa EU-niva sa att de utvecklas
som ett stéd for arbetsmiljéarbetet och
inte kommer i konflikt med nationell lag,
kollektivavtal och ILO-konventioner.
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DIALOGSEMINARIUM 4: Nar arbetsformagan sviktar

N&r arbetsformagan sviktar kravs

tat kontakt med arbetslivet

Det finns manga vagar som leder bort fran arbetslivet, men ocksa satt att komma

tillbaka for den som blivit sjukskriven.

Slapp aldrig kontakten med arbetslivet och hall kontakten med arbetsgivaren ar en
forutsattning. Det menade deltagarna pa seminariet, Nar arbetsférmagan sviktar.

Seminariet leddes av Bengt Jarvholm, professor
vid institutionen for folkhélsa och klinisk medicin
vid Umea universitet och de cirka 15 deltagarna
representerade bade den offentligt finansierade
sektorn, akademin och niringslivet.

- Ar 2013 bestamde vi oss for att avkrangla
Forsakringskassan. Vi har ménga regler som
skapar oro for vara kunder. Vi vill gora saker
enklare, sa Therese Karlberg som ansvarar for
utvecklingen av forsidkringen som handlar om
funktionsnedséttningar.

Hon berittade ocksa om utvecklingsprojektet
”En enklare vardag”, som &r ett av Forsakrings-
kassans storsta utvecklingsprojekt. For att lyckas
med forenklingen har man pratat med alla som
far nagon form av forsakring fran Forsakrings-
kassan.

Deltid istéllet for heltid skapar delaktighet

Bland annat har man frégat foraldrar till barn med
funktionsnedséttning hur man ska lyckas skapa
olika végar till arbete och undvika att skapa en
permanent inldsning som slutar i fortidspension.

- Vi maste sluta att enbart prata om heltids-
tjanster. Kanske riacker det med nagra timmar i
veckan for att kdnna sig delaktig i arbetslivet, sa
Therese Karlberg.

Slapp aldrig kontakten med arbetslivet

Generellt hjalper rehabiliteringen ménniskor att
ma battre, men den hjédlper inte médnniskor att
komma tillbaka till arbete. Losningen &r att aldrig
helt slappa kontakten med arbetslivet. Det
menade Iréne Jensen, professor i foretagshalso-
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vard pa Enheten f6r interventions- och implemen-
teringsforskning pa Karolinska Institutet.

- Rehabiliteringen méste ske i ndra anslutning
till arbetsplatsen och arbetsgivaren. Man kan inte
sitta pa en rehabiliteringsklinik och prata om
jobbet.

Sjukskrivningar gor att manniskor hamnar utanfor
Det finns studier som visar att for mycket samord-
nade insatser for att bedoma arbetsformagan
riskerar att forlinga sjukskrivningen.

Den internationella forskningen visar att
gréansen for att fa tillbaka ménniskor i arbete gar
vid 2-3 ménaders sjukskrivning nédr det géller
belastningsbesvar.

- Sjukskrivningar dr ett av de mest potenta
medlen for att manniskor ska hamna i utanfor-
skap, sa Iréne Jensen.

Behovet av pengar ger snabb atergang i arbete
Christian Stahl, forskare pa Rikscentrum for
arbetslivsinriktad rehabilitering, vid Linkopings
universitet, beridttade om en studie fran hans
forskargrupp som visar vilka som kommer
tillbaka i arbete, hur snabbt och vilka atgarder de
har fatt.

Det nagot oviantade resultatet &r att de som
kommer tillbaka &r de med sdamre arbetsvillkor.

- Vi kom fram till att det avgorande ar vilken
drivkraft man har att komma tillbaka. Manga av
de med samre arbetsvillkor &r oroliga for att
forlora sin forsérjning och atergar darfor fortare,
dven om de inte har ett bra arbete.

En annan studie visar hur arbetsgivare resone-



rar ndr det géller tergdng till arbete. Den ekono-
miska aspekten dr den priméra. Lagstiftningen
paverkar inte lika mycket eftersom lagstiftningen
inte ar sarskilt tvingande och man kan komma
undan med att gora vildigt lite, enligt Christian
Stahl.

Rehabilitering Ionar sig

Bade nar det géller att forhindra sjukskrivningar
och att aterfa arbetsformdgan, maste man ta tag i
situationen pa arbetsplatsen och involvera
cheferna, menar deltagarna pa seminariet. Men
det handlar inte bara om chefen. Att kollegorna
stdller upp har ocksa stor betydelse.

Lennart Levi, professor emeritus i psykosocial
miljomedicin vid Karolinska Institutet, beréttade
om sina erfarenheter av Statens Arbetsklinik, vars
uppgift var att rehabilitera svart och langvarigt
multihandikappade ménniskor. Enligt Lennart

Levi visade det sig att 75 procent av 139 personer
gick tillbaka till arbete trots att Riksforsakrings-
verket bedomt att alla var fardiga for fortidspensi-
on. Den sex veckor langa rehabiliteringen lénade
sig alltsa.

Lyft fram goda exempel
Deltagarna pa seminariet efterlyste information,
verktyg och metoder f6r hur man ska gora bade
som chef och kollega for att underlitta for personer
med psykisk ohilsa. Det behovs lattillgénglig och
konkret information om psykiska diagnoser for att
kunna anpassa arbetsuppgifterna pa ett bra stt.
Kanske borde det ocksa finnas nagon sorts
kvalitetsstampel for att lyfta fram de arbetsgivare
som tar ansvar for att fa tillbaka manniskor i
arbete och da inte bara stora foretag utan ocksa de
sma och medelstora utan stora resurser, som
manga kan identifiera sig med.
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REFERAT FRAN DIALOGSEMINARIERNA

DIALOGSEMINARIUM 5: Towards a European Research Community on Sustainable work

Kunskapsluckor mellan lander, forskare
och politiker hammar hallbart arbetsliv

For att utveckla ett hallbart arbetsliv maste experter, forskare och politiker dela med
sig av sina ron, aktiviteter och erfarenheter. Pa alla nivaer. Men idag saknas broar
och motesplatser for sadana utbyten. Det kan vara en av orsakerna till att tillvaxt och
forandringar mot uthalligt arbetsliv dréjer i Europa.

Temat for seminarier var hur forskare i Europa kan
samarbeta for att skapa det uthélliga arbetslivet.
Det leddes av Elisabeth Lagerlsf och Kenneth
Abrahamsson, arbetsmiljdexperter med lang
erfarenhet. De knappt tjugo deltagarna var forskare
och tjanstemén fran Arbetsmiljoverket.

- Det dr en utmaning for Europa att hitta
former for uthalligt arbete. Reformer i de europe-
iska landerna har varit daligt integrerade i
politiken, sade Tuomi Alasoini, fran finska Tekes,
motsvarigheten till VINNOVA. Han var en av
inledarna pé seminariet.

Det finns redan en rad nétverk och samarbeten
pa plats inom EU. Sverige har dessutom tagit ett
steg i rdtt riktning med plattformen Sustainable
Work 2020 inom EU-ramverket Horizon 2020.
Plattformen vill 6ka det europeiska samarbetet
inom forskningen om hallbart arbetsliv och
innovativa arbetsplatser.

Elisabeth Lagerlof och Kenneth Abrahamsson
presenterade Sustainable Work 2020. Eftersom
Sverige inte har ett nationellt institut for arbets-
livsforskning finns det ingen sammanhallande
kraft. D4 &r det svarare att fa reda pa vad som
hiander pa kontinenten, och vice versa. Dessutom
har forskningen pa de olika universiteten blivit
mer disciplinbaserad och nya nétverk har uppstatt
inom dem. Det har ocksa blivit svarare att féra ut
den tillimpbara forskningen, enligt Elisabeth
Lagerlof och Kenneth Abrahamsson.

Lara av EU
Europeiska nidtverket EU-WIN arbetar med att
fora ut arbetsplatsinnovationer om produktivitet
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och konkurrenskraft, som ocksa beror arbetsmil-
jon och hur den kan bli béttre genom teknologi.

- De har byggt upp sitt arbete med hjalp av mo-
ten, workshops, bloggar, och Facebook-grupper.
Det mest intressanta dr att de har lyckats dra in
foretagen i arbetet, berdttade Elisabeth Lagerlof.

- Det finns en levande hemsida och en diskus-
sion dédr manga, som kommer fran industrin
stéller fragor. Det dr ett intressant sitt att arbeta
som vi borde ldra av, tyckte hon.

Mal i Finland

Finland har tagit ett nationellt initiativ. Tuomo
Alasoini fran finska Tekes berittade att Finland
har antagit det ambitidsa malet att fa bast arbets-
miljo i Europa ar 2020. Ett tjugotal organisationer
och flera nitverk arbetar med fyra fokusomraden:
innovation och produktivitet, samarbete och tillit,
hilsa pé arbetet och en kompetent arbetskraft. De
forsta fardplanerna mot malen &r redan formule-
rade.

Inom det europeiska arbetslivet anser Tuomo
Alasoini att reformer som genomférts dr fragmen-
tariska och lider av délig integration med bredare
strategier for ekonomisk tillvixt och industriell
forandring.

Nyckelsamband for att utveckla arbetslivet och
produktiviteten gér mellan makro- och mikroniva-
erna i samhéllet. Problemet &r att 6verbrygga
makronivan till mikronivan och effekterna dar.

- Det behovs inte bara innovativa forslag utan
ocksa VINNOVAtiva forslag for att beméstra
utmaningar som digitaliseringen, globaliseringen,
demografin och miljokrisen medfér, framholl han.



I gruppdiskussionen efterlyste Inger Schaum-
burg, generaldirektor for det danska arbetsmiljo-
institutet, ett svenskt virtuellt kunskapscentrum.

Detta institut behover inte bedriva egen forskning.
- Jag saknar en svensk dorr in och ut, sade hon.

Utmaningar

e Det finns kunskapsluckor mellan forsk-
ningsresultaten, arbetslivet och de
politiska beslutsfattarna. De maste
overbryggas.

Det finns en okunnighet om vad som
hander i Europa och i de nordiska
landerna. Dialogen ar dalig mellan olika
politiska nivaer och experter pa hallbart
arbetsliv i de europeiska landerna.
Politikerna Iar inte av varandra om
aktiviteter for att utveckla arbetslivet och
av framgangsrikt utvecklingsarbete. Har
behdvs nya initiativ.

| Sverige finns det ingen "officiell”

forskningsrepresentation i nordiska,
europeiska eller andra internationella
organisationer. Det saknas en ingang till
myndigheter och arbetsmarknadsdeparte-
ment for att paverka politiker i Sverige och
i EU. Sadana maste skapas.

Onskvirda initiativ

Skapa arenor for reflekterande jamférelser
(reflexive benchmarking) mellan olika
lander och deras experter pa arbetslivsut-
veckling for att 1ara av vara olikheter och
erfarenheter. Sverige kan bdrja!

Det finns redan en lang rad organisationer
och natverk att samarbeta med i Norden
och i Europa. | stallet for att utveckla nya
samarbeten kan vi anvéanda de som finns.
Men det galler att koppla ihop stupréren
som de olika intressena utvecklar.

Hallbart arbetsliv maste integreras pa olika
nivaer, som en viktig del av till exempel

industriella innovationer, halsopolitik,
utbildningspolitik och miljopolitik. Det ar
bra att bérja med att samarbeta med
arbetsplatserna och innovationsaktiviteter
dar men samarbetet maste féras mellan
landerna ocksa. EU-WIN &r en bra bérjan

Det behdvs ett kunskapscentrum i Sverige,
kanske virtuellt, for att skapa en dérr in
och en dorr ut till Norden och Europa fér
forskning, erfarenheter och aktiviteter.

Skapa en nationell fond som mellanhand
mellan EUs ramverk och universiteten som
kan luslasa allt som hander i EU och
hjalpa till att hitta i djungeln infor
ansokningar. Eller ett EU-kontor i Bryssel,
vilket VINNOVA redan har.
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Medverkande

FORELASARE, EXPERTER OCH SAMTALSLEDARE

Erna Zelmin-Ekenhem, Generaldirektor,
Arbetsmiljoverket

Laura Hartman, Analyschef, Forsakringskassan
Maria Albin, Docent, Lunds universitet

Greet Vermeulen, Senior Programme Manager,
European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions (EUROFOUND)
Dublin

William Cockburn, Acting Head of Unit, EU-OSHA
Bilbao

Inger Schaumburg, Generaldirektor, Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmiljg Kopenhamn

Ola Asplund, Senior radgivare, If Metall
Cecilia Beskow, Samhallspolitisk chef, Unionen

Ned Carter, Arbetsmiljohandldggare, Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL)

Bodil Mellblom, Arbetsmiljoexpert, Svenskt
naringsliv

Klara Adolphsson, Enhetschef Innovationsledning,
VINNOVA

Ewa Stilldal, Generaldirektor, Forte

Susanna Stymne Airey, Chef FoU-avdelningen,
AFA Forsékring

Marie Trollvik, Programchef, Europeiska socialfon-
den ESF

Ylva Johansson, statsrad och arbetsmarknadsminis-
ter

Lars Magnusson, professor i ekonomisk historia,
Uppsala universitet

Susanne Zander, Koordinator for Temagruppen
Unga i arbetslivet, Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhallesfragor

Adrian Swartz, egen foretagare
Britta Persson, egen foretagare
Ina Akerberg, journalistvikarie

Kenneth Abrahamsson, Adjungerad Professor,
Arbetsvetenskap. Luled tekniska universitet

Elisabeth Lagerldf, forsknings- och informations-
konsult

Lennart Levi, professor emeritus och nestor inom
stressforskningen

Stefan Mork, verksamhetsomradeschef Forsak-
ringskassan

Samtalsledare dialogseminarier
Carin Hikansta, Senioranalytiker, Arbetsmiljoverket

Maria Albin, Docent Arbets-och miljomedicin,
Lunds universitet

Boel Callermo, Internationell chef, Arbetsmiljoverket

Bengt Jirvholm, Professor Yrkesmedicin, Umea
universitet

Kenneth Abrahamsson, Adjungerad Professor,
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