Villkor vid utstationering hiimtade frin Allmiinna anstéillningsvillkor for tjinstemén
inom basindustrin respektive Avtal och bilagor till allménna anstéillningsvillkor for
tjdinstemiin sdgverksindustrin, samtliga triffade mellan Industriarbetsgivarna och
Sveriges Ingenjorer (gillande fr.o.m. 2020-11-01)

Inledning

Enligt 25 § lag (1999:678) om utstationering av arbetstagare (Utstationeringslagen) ska en
arbetstagarorganisation ge in kollektivavtalsvillkor som avses i 15, 16 och 19 §§ till
Arbetsmiljoverket.

Arbetsgivaren fér tillimpa bestimmelser eller villkor som &r formanligare for arbetstagaren dn
de villkor som beskrivs hir.

Utstationering

Om en arbetsgivare som dr etablerad 1 ett annat land dn Sverige utstationerar arbetstagare hér i
landet i samband med att arbetsgivaren tillhandahaller tjanster dver granserna kan
kollektivavtal tecknas med villkor enligt 15 och 16 §§ utstationeringslagen.

Dessa villkor &r 16n, ersdttning for utgifter for resa, kost och logi, villkor om inkvartering och
minimivillkor avseende semester, arbetsmiljo, arbetstid, diskriminering och missgynnande av
fordldrar enligt 6 § Utstationeringslagen. Darutover omfattas arbetsskade- och livforsdkring i
enlighet med géllande nationella kollektivavtal mellan PTK och Svenskt Naringsliv.

Foljande punkter i Allmédnna anstédllningsvillkor for tjanstemén inom basindustrin respektive
Avtal och bilagor till allmidnna anstéllningsvillkor for tjdnstemén inom sagverksindustrin,
samtliga traffade mellan Industriarbetsgivarna och Sveriges Ingenjorer, utgor villkor enligt 15
och 16 §§ utstationeringslagen;

- Arbetsskade- och livforsikring i enlighet med géllande nationella kollektivavtal mellan PTK
och Svenskt Naringsliv.

- Allmédnna villkor anstéillningsvillkor for tjinstemén inom basindustrin
§ 4 Semester

Foérutom Mom 1

Forutom Mom 2

Forutom Mom 3:2

Forutom Mom 3:3

Foérutom Mom 5:1

Forutom Mom 5:2

Forutom Mom 6

§ 7 Ersittning for overtidsarbete

§ 8 Restid

- Avtal om arbetstidsbestimmelser for tjinsteman

Forutom § 1 Anmérkning till mom 2 och 3 forsta stycket sista meningen



Forutom § 2 Mom 2.2

Forutom § 2 Mom 2.3

Forutom § 7

Forutom § 8 Mom 2 andra stycket

- Avtal och bilagor till allménna anstéllningsvillkor for tjinstemén inom sagverksindustrin,
traffade mellan Industriarbetsgivarna och Sveriges Ingenjorer

Bilaga 1

Forutom 1 Protokollsanmérkningar punkt c.
Bilaga 2

Forutom 2 andra meningen

Forutom 7 andra stycket

- Avtal om I6nebildningen i foretaget mellan Industriarbetsgivarna (Sagverksindustrin) och
Sveriges Ingenjorer, och Tekniska anvisningar till I6neavtalet — Sveriges Ingenjorer (dock ej
5), forutom de delar som avses att fullgoras mellan foretaget och Sveriges Ingenjorer. De
delar som fullgors mellan foretaget och tjinstemannen, sa som exempelvis reglerna om
l6nesamtal och individgaranti dr dock tillimpliga, liksom den bestimda procentsatsen for
16nedkningar.



Tillkommande villkor vid langvarig utstationering

En arbetstagare har enligt 11 § utstationeringslagen varit langvarigt utstationerad om
arbetstagaren har varit utstationerad mer 4n 12 manader, alternativt 18 ménader om
arbetsgivaren gjort en anmélan om forldngning av tidsgransen enligt 12 §
utstationeringslagen. Om arbetsgivaren har ersatt en utstationerad arbetstagare med en annan
for att utfora samma arbete pa samma plats, ska enligt 13 § utstationeringslagen
arbetstagarnas sammanlagda utstationeringstid beaktas.

Vid langvarig utstationering kan kollektivavtal tecknas med villkor enligt 19 §
Utstationeringslagen, avseende samtliga tillimpliga arbets- och anstéllningsvillkor som har
faststills 1 kollektivavtal med undantag for forfaranden, formkrav och villkor f6r ingédende
och uppsdgning av anstdllningsavtal, inbegripet konkurrensklausuler, eller kompletterande
tjdnstepensionssystem samt arbetsskade- och livforsdkring i1 enlighet med gillande nationella
kollektivavtal mellan PTK och Svenskt Néringsliv.

Villkor enligt 19 § Utstationeringslagen i Allminna anstéllningsvillkor for tjdnstemén inom
basindustrin respektive Avtal och bilagor till allmédnna anstillningsvillkor for tjinstemén inom
sagverksindustrin, samtliga trdffade mellan Industriarbetsgivarna och Sveriges Ingenjorer,
omfattar samtliga villkor i det bifogade kollektivavtal utom foljande villkor;

-+ § 1 Mom 5 Tjanstgoring utomlands
- § 1 Mom 6 Frikrets

- § 2 Anstéllning

- § 4 Mom 3:3 Samma koncern

- § 4 Mom 6 Semester for nyanstillda

- § 11 Tjénstemannens aligganden och réttigheter vid konflikt mellan arbetsgivare och
arbetare

- § 12 Uppsédgning
- § 13 Forhandlingsordning

- Avtal om arbetstidsbestimmelser for tjinstemin § 1 Anmarkning till mom 2 och 3 forsta
stycket sista meningen

- Avtal om arbetstidsbestimmelser for tjinstemin § 2 Mom 2.1-2.2

- Avtal om arbetstidsbestimmelser for tjanstemin § 7 Forhandlingsordning

- Avtal om arbetstidsbestimmelser for tjinstemin § 8 Giltighetstid Mom 2 andra stycket
- Bilaga 2 Ersittning for beredskapstjénst 7 andra stycket

- Lonebildningen 1 foretaget — Unionen

- Tekniska anvisningar till 16neavtalet — Unionen

- Alternativt 16neavtal Industriarbetsgivarna och Unionen

- Avtal om lokal 16nebildning — Ledarna



- Riktlinjer avseende kompetensutveckling Lokal samverkan

- Arbetsmiljoavtal

- Foretagshélsovérdsavtal

- Avtal om avsittning till delpension forsta till femte styckena

- Avtal om avsittning till delpension Rétt till deltid forsta stycket sjunde till nionde
meningarna, tredje stycket

- Avtal om lonebildningen i foretaget mellan Industriarbetsgivarna (Sagverksindustrin) och
Sveriges Ingenjorer, och Tekniska anvisningar till loneavtalet — Sveriges Ingenjorer (dock ej
5), i de delar som avses att fullgoras mellan foretaget och Sveriges Ingenjorer. De delar som
fullgdrs mellan foretaget och tjanstemannen, sd som exempelvis reglerna om 16nesamtal och
individgaranti dr dock tillampliga, liksom den bestdmda procentsatsen for 16nedkningar.



Slutlig hemstillan

Till
Industriarbetsgivarna

Sveriges Ingenjorer

Vi, av parterna i Industriavtalet sirskilt utsedda opartiska ordférande mellan  ena
sidan Industriarbetsgivarna (Sagverk) och a andra sidan Sveriges Ingenjorer,
overlimnar harmed féljande slutliga hemstallan.

Avtalsperioden omfattar tiden den 1 november 2020 t o m den 31 mars 2023.
Part 4ger ritt att senast den 30 september 2021 séga upp avtalet till upphérande den 31

mars 2022.

Det samlade avtalsvirdet 4r 5,4 procent, vilket samtidigt ar kostnadsékningen for de
atgarder vi foreslar.

Fér premieintjanande till deltidspensionsforsakring avsitts 0,4 procent frén och med
den 1 november 2020. Av dessa 0,4 procent belastar 0,2 procent det forsta avtalsaret
och 0,2 procent avtalsvirdet det andra avtalsaret.

Parterna ir vidare dverens om att utgdngspunkten dr att fordndringarna i
forsikringsvillkoren for TFA ska inforas under avtalsperioden.

Loneavtalet ska utformas p3 sedvanligt sitt. Ett [6neutrymme bildas den 1 november
2020 om 2,5 procent och ett Iéneutrymme den 1 april 2022 om 1,9 procent. Fran dessa
l6neutrymmen ska avrikning ske enligt ovan. Vid samma tidpunkter gérs en gemensam

lonedversyn.

Vi hemstiller nu att parterna tréffar 6verenskommelse i enlighet hdrmed samt att
arbetsgivarparten upprittar och vid sitt svar till oss inger av bdda parter undertecknade

erforderliga bilagor.

Vi férutsitter att parterna snarast utarbetar sedvanliga kollektivavtalshandlingar.

Denna slutliga hemstillan kan endast antas eller forkastas i sin helhet.



Svar p4 denna slutliga hemstéllan skall lamnas till oss den 31 oktober k1 24.00 i véra

lokaler, Storgatan 5.

Stockholm den 31 oktober 2020

N é@ﬁ/

hrlstma Ny

Hemstillan godkdnnes:

L)

For Industriarbetsgivarna

iy

Karl Olof Stenqvist

For Sveriges Ingenjorer
s



OVERENSKOMMELSE
mellan
Foéreningen Industriarbetsgivarna
och
Sveriges Ingenjorer

(Sagverksindustrin)

Féreningen Industriarbetsgivarna och Sveriges Ingenjorer ir 6verens om avtal avseende l6ner
och allméinna anstillningsvillkor samt 6vriga fragor enligt nedan.

1 Avtalets giltighetstid

Parterna &r 6verens om att avtalet om Allméinna Anstéllningsvillkor, som upphér att gélla den
31 oktober 2020, ska gilla med angivna dndringar och tillagg frdn och med den 1 november
2020 till och med den 31 mars 2023.

Overenskommelsen omfattar avtalsperioden 2020-2023 varmed avses avtalsiren den 1
november 2020 — 31 mars 2022 och den 1 april 2022 — 31 mars 2023.

Part Ager rum att senast den 30 september 2021 sdga upp avtalet att upphora att gélla per den
31 mars 2022.

Tidsplan och procedur m m for omforhandling framgér av Industriavtalet.

2 Fredsplikt

Fredsplikt géller under avtalsperioden.

3 Overenskommelsens omfattning
Protokoll med anteckningar, Bilaga A
Lonebildningen i foretaget, Bilaga B
Tekniska anvisningar till 16neavtal, Bilaga C
Direktiv industrigemensamma arbetsgrupper, Bilaga D

Stockholm den 31 V}
] VU/})\«'

1 ,/
s -
Fér/gu{'tfgen Industriarbetsgivarna Sveriges Ingenjorer




Bilaga A

Forhandlingsprotokoll Sagverksindustrin
Art: Forbundsforhandling

Parter: Foreningen Industriarbetsgivarna
Sveriges Ingenjorer

Tid: 31 oktober 2020
Plats: Stockholm
Arende: Avtalsuppgorelse for tiden 1 november 2020 — 31 mars 2023
Nirvarande: Industriarbetsgivarna
Kristina Karmestedt Estman
Karolina Sjoberg
Sveriges Ingenjorer
Mikael Brandt
§1 Férhandling i enlighet med Industriavtalets forhandlingsordning rorande

avtalsuppgorelse for tid frén och med den 1 november 2020 har inletts den 20
december 2019 och avslutats den 31 oktober 2020. T det avslutande skedet har
forhandlingarna skett under medverkan av opartiska ordforande.

§2 Parterna har triffat dverenskommelse for tiden 1 november 2020 — 31 mars
2023 i enlighet med innehéllet i bilagda fverenskommelser.

§3 Parterna 4r §verens om ett gemensamt avtal om allménna villkor samt
arbetstidsavtal omfattande nuvarande avtalsomraden: stal- och
metallindustrin, gruvindustrin, sdgverksindustrin, svetsmekanisk industri,
byggnadsimnesindustrin och buteljglasindustrin. Avtalet géller from 1
november 2020. Bilagor/avtal avseende treval/ATK/dp-avsittning/nedgng i
tid i pensioneringssyfte, 16neavtal, forhandlingsordning, samt ersittning for
beredskap och forskjuten arbetstid/ob &r fortsatt reglerade per avtalsomrade.

Overenskommelsen giller under forutsittning att respektive parts
styrelse/delegation fattar beslut ddrom.

Overenskommelsen regleras i detalj i mellan parterna upprittade protokoll.

§ 4 Parterna 4r Gverens om att ytterligare deltidspensionspremie avsitts med
0,4 % per den 1 november 2020. (Q
§5 Fredsplikt géller pd motsvarande sitt som for 16neavtalet under

avtalsperioden dven i de frigor som omfattas av arbetsgruppernas arbete.

1%
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Bilaga A

§6 Foérhandlingarna forklaras avslutade.

SVERIGES

INGENJORER
2
\/ L

Kii _s;iua«K‘arinestedt Estman Mikael Brandt

FORENINGEN ,
INDUSTRIARBETSGIVARN

-
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Bilaga B

LONEBILDNINGEN I FORETAGET

De lokala parterna gér en gemensam genomgéng av avtalets 16nepolitiska intentioner och dess
tillimpning pa foretagets 16nepolitik i syfte att enas om formerna for genomforandet av den
lokala 16nerevisionen. Saknas lokal part sker motsvarande genomgéng i §verlaggning mellan
foretaget och enskild medlem.

1. Ldnebildningens betydelse
Lonebildningen bygger pa det egna foretagets affédrs- och verksamhetsidé. Den ingér som en

del i arbetet med foretagets ekonomi, produktivitetsutveckling och utvecklingskraft, och utgér
frdn uppsatta 6vergripande mél, nedbrutna pa delmal och individmal.

Lonebildningen och l6neséttningen kan — rétt anvénd — bli en positiv kraft i foretagets
verksamhet, och skapar dirigenom ocksa forutsittningar for alla individer att utvecklas. Den
ska siledes stimulera till goda arbetsinsatser, som medfor 6kad produktivitet och férbéttrad
lonsamhet i foretaget. Den ska aktivt stimulera kompetensutveckling och stindigt
forbittringsarbete 1 olika former och ddrmed bidra till en generellt hdjd kompetensniva i
foretaget.

En sidan intiktsskapande 16nebildning mojliggér en positiv 16neutveckling och trygghet i
anstillningen.

2. Lonestrukturen pa foretaget

Lénebildningen ska bidra till en 6nskad 16nestruktur for ingenjorsgruppen, med en
l6nedifferentiering mellan enskilda individer som bygger pé de grundldggande principerna for
16nesédttningen (se pkt 3 nedan).

Aven marknadskrafterna har sin betydelse for 16nebildningen i det enskilda foretaget.

Det forutsitts ocksa att ingenjorsgruppen behandlas efter sina egna forutsattningar vad avser
16nestrukturen.

3. Grundliggande principer for lonesittningen

Lénesittningen ska vara individuell och differentierad med 16neskillnader som upplevs som
motiverade och rittvisa. Samma loneprinciper ska gélla f6r saval kvinnor som mén, yngre
som ildre, och oavsett etniskt ursprung. Samma loneprinciper ska ocksa gilla vid
nyanstillning och oavsett karridrvig for sivil experter/specialister som for linjechefer.

Lonen ska bestimmas med hinsyn till ansvaret och svarighetsgraden i respektive befattning,
samt utifran tjinstemannens sitt att uppfylla satta mél. Lonen ska 6ka med stigande ansvar
eller svarighetsgrad och med den anstilldes prestation och duglighet.

Ledningsforméaga, omddme och initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbetsformaga, idérikedom
och innovationskraft ska ocksé beaktas vid loneséttningen, liksom sidan utveckling av egen
eller andras kompetens som ir av vikt for verksamheten. Aven marknadskrafterna péverkar

loneavvigningen.
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Bilaga B

Vid befordran eller utdkat ansvarsomride #r det naturligt att i samband med detta ocksa se
Over 16nen.

Riktlinjerna avseende kompetensutveckling ska tillampas som en del av 1éneavtalet. Det &r
viktigt att 16nesittningen — med std av dessa principer — grundas pa en systematisk och
motiverad bedémning.

4. Riktlinjer for de lokala forhandlingarna

Nedanstdende riktlinjer tillimpas utifrdn det enskilda foretagets egna forutsitiningar med
beaktande av bl a organisation, storlek och sammansdttningen av ingenjorsgruppen.

En l6neprocess som parterna genomfor med 6msesidigt hdnsynstaganden till varandras
intressen, leder till samarbets- och forhandlingsformer som stodjer ett aktivt lokalt Ionearbete,
dir parterna kan bidra med sina kunskaper fran verksamheten. Hirigenom uppnés en
|6nesittning som kan accepteras bade av arbetsgivaren och av den enskilda individen och som
bidrar till savil foretagets som den enskilda individens utveckling.

Det 4r i det enskilda foretaget som kunskaper finns om foretagets forutséttningar betriffande
16nebildningen. De lokala parterna ska dérfor komma Gverens om upplidggningen och
formerna for genomfdrandet av 1oneprocessen, efter att gemensamt ha gatt igenom avtalets
intentioner och eventuella lokala kriterier for I6nesittningen. Ett viktigt inslag i léneprocessen
4r ocks att parterna for en dialog om foretagets utveckling (1onsambhet,
produktivitetsutveckling, investeringsplaner mm).

Loneprocessen ska paborjas i god tid och genomforas utan drojsmal.

Det forutsitts att parterna tillhandahaller varandra relevant faktaunderlag infor och under
l6neférhandlingarna.

Infor forhandlingen gor parterna en samlad analys av lonestrukturen pd foretaget.
Diskriminerande eller andra sakligt omotiverade skillnader 1 16ner eller andra
anstillningsvillkor mellan anstillda ska inte forekomma. Detta kan bl a innebéra en dversyn
av de faktorer som ska tillmitas betydelse vid 16nesdttningen. Eventuella
omotiverade/felaktiga/osakliga 16neskillnader géllande mén och kvinnor i lika eller likvérdiga
befattningar ska elimineras i samband med den l6nedversyn som genomfdres enligt punkt 5.2.

Lonebversynsarbetet ska bedrivas utifrin géllande lagstiftning varvid konstaterade
felaktigheter s snart som mdojligt, dock senast inom en tredrsperiod, ska korrigeras.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig om att komma dverens i de
lokala forhandlingarna. Om svarighet foreligger att uppna enighet kan de lokala parterna ta
kontakt med sina respektive organisationer i syfte att klarldgga avtalets intentioner och
principer for 16nebildningen.

P4 arbetsgivarens initiativ ska varje medarbetare infor 16nerevisionen erbjudas ett I6nesamtal
med l6nesittande chef. Medarbetaren ska kunna se sambandet mellan dennes uppfyllande av
satta mal och ny 16n utifrn grundldggande principer for 16nesittningen.
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Bilaga B

Efter genomford forhandling informerar chefen medarbetaren om dennas nya 16n och motiven
till 16nesittningen och personens loneldge. Allt for att underlitta drlig 16nekartlaggning samt
undanrdjandet av eventuellt osakliga l16neskillnader.

5. Lonedkningar
Om inte lokal dverenskommelse traffas om annat galler f6ljande.

5.1 Lokal pott
For avtalsaret avsitts foljande lonepotter

per den 1 november 2020 2,3 procent
per den 1 april 2022 1,7 procent

av de fasta kontanta 16nerna for ingenjorsgruppen per den 31 oktober 2020, respektive den 31
mars 2022.

Individuell fordelning av denna lonepott sker med utgdngspunkt fran Grundldggande
principer for l6nesittningen (pkt 3 ovan) och Riktlinjer avseende kompetensutveckling, som
ar en del av 16neavtalet.

En anstilld som ér eller varit fordldraledig ska vara med vid det ordinarie
16nerevisionstillfallet och tillerkinnas motsvarande 16neutveckling som andra anstillda med
likartade arbetsuppgifter.

5.2 Loneoversyn

I samband med varje lonerevision genomfor ocksé de lokala parterna i dialog en 16nedversyn,
som utdver fordelningen av forbundspotten, medfor 16nedkningar i syfte att motverka
16nekomprimering och istillet skapa lonedifferentiering och 16nespénnvidd som framjar
medarbetarnas arbetsinsatser. Lonestrukturen pé foretaget ska ddrmed utformas sd att den
frimjar en utveckling av medarbetarnas kompetens, maluppfyllelse och prestationsformaga.
Det 4r viktigt att de lokala parterna definierar vad man i sitt foretag menar med l6nestruktur
samt hur den bor vara beskaffad for att stédja de l6nepolitiska mélen enligt avtalet. Avsikten
ir att dessa mal ska uppfyllas genom léneférhandlingarna.

Vid dverviganden betriffande I6nestrukturen ska beaktas de i ingenjérsgruppen ingdende
medlemmarnas dkade erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade arbetsuppgifter,
hojda krav i arbetet, storre befogenheter och ansvar, befordran samt bittre arbetsinsatser samt
sadan utveckling av egen och andras kompetens som &r av vikt for verksamheten.

Loénedversynen ska genomforas i enlighet med Grundldggande principer fOr 16nesittningen.

5.3 Lag lénedkning

Om en medlem i Sveriges Ingenjorer under en lingre period haft ogynnsam loneutveckling
ska sirskilda éverliggningar foras om den enskildes forutsittningar for arbetsuppgifterna och
radande forutsittningar, behov av kompetenshéjande insatser eller andra &ndamalsenliga
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Bilaga B

atgirder, i syfte att mojliggdra forbattrad 16neutveckling for den enskilda individen i

framtiden.

6. Forhandlingsordning

I de fall enighet om tillimpningen av detta avtal inte nds vid lokal forhandling kan berord
lokal part pakalla central forhandling.

I de fall inte heller de centrala parterna kan nd enighet om loneavtalets tillimpning har central
part ritt att 6verlimna fragan for slutligt avgorande till 16nendmnden Industriarbetsgivarna—

Sveriges Ingenjorer.

Lonendmnden bestér av tva representanter for Industriarbetsgivarna, tva representanter for
Sveriges Ingenjérer och en av parterna gemensamt utsedd opartisk ordférande. Lonendmnden
ska besluta om fordelningen med utgédngspunkt fran vad som i avtalet foreskrivs om 16ne-
héjningar for avtalsperioden, samt Grundldggande principer for lonesattningen. Aven
riktlinjer for lokala forhandlingar ska beaktas.
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Bilaga C

TEKNISKA ANVISNINGAR TILL LONEAVTALET

1 LONEAVTALETS OMFATTNING

1.1 Loneavtal omfattar tjinsteman som bérjat sin anstallning vid foretaget senast dagen fore
foretagets 16nerevisionsdatum.

1.2 Undantag av vissa kategorier
Loneavtal omfattar inte tjinsteman som vid foretagets 1onerevisionsdatum:

o Ar anstilld for vikariat eller i 6vrigt for viss tid och vars anstdllning inte har varat
fortlépande under tre ménader eller

e Ar anstilld pa prov och antingen inte har dvergatt direkt fran tidigare anstéllning i vilken
han har omfattats av tjinstemannaavtal om allménna villkor, eller vars anstéllning inte har
varat fortlopande under tre manader eller

e Innehar anstéllning som utgdr bisyssla eller
Kvarstar i tjénst vid foretaget efter det att han uppnatt pensionsaldern (68 &r) eller har
anstillts efter fyllda 68 ar.

o Artjinstledig under minst tre manader - riknat fran l6nerevisionstidpunkten - av annan
orsak #n sjukdom eller forildraledighet. Nér tjanstemannen dtergér i tjinst skall 16nen
bestdimmas efter samma normer som géllt for Ovriga tjdnstemén vid foretaget enligt
16neavtalet.

Overenskommelse kan tréffas om att 16nehdjning skall utges till tjdinsteman, som enligt ovan
4r undantagen frén l6neavtalet. Dirvid skall bestimmelserna i 16neavtalet vara vigledande.

Om tjénsteman, som ar anstélld vid foretagets 16nerevisionsdatum &r anstélld som vikarie
eller pa prov och som enligt forsta stycket inte omfattas av 16neavtalet, under avtalsperioden
erhaller tillsvidareanstillning vid foretaget skall bestimmelserna i 16neavtalet vara vigledande
vid faststdllande av tjanstemannens 16n.

1.3 Tjinsteman som slutar sin anstéillning

Om en tjinsteman har slutat sin anstéllning efter foretagets 16nerevisionsdatum och inte fatt
16nehdjning enligt I6neavtalet skall foretaget, utan sirskild anmaning utbetala vad
tjanstemannen har att fordra.

1.4 Anstiillningsavtal som triffats senare in 6 minader fore foretagets
lonerevisionsdatum

Om foretaget och en tjinsteman har triffat avtal om anstéllning, senare dn 6 méanader fore
foretagets 16nerevisionsdatum, och dérvid dven om viss 16n och de vidare uttryckligen har
overenskommit att den avtalade 16nen skall gélla oberoende av ndrmast paféljande
16nerevision skall tjanstemannen inte omfattas av denna lonerevision.
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1.5 Redan genomfoérd lonerevision

Om de lokala parterna i avvaktan pa nytt 16neavtal redan har tréffat verenskommelse om
16nchdjningar skall dessa avriiknas mot vad tjansteméannen erhéller vid tillimpning av det
kommande 16neavtalet sivida inte uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har triffats.

2 TILLAMPNINGSREGLER
Foljande tillimpningsregler géller om inte lokala verenskommelser triffas om annat.

2.1 Begreppet foretag

Om ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om foretaget har flera enheter
pé& samma ort ska varje enhet anses vara ett foretag”.

Foretaget betraktas dock som en helhet om

a) det varit klar praxis vid tillimpning av tidigare 16nebildningsavtal eller

b) om lokal &verenskommelse tréffas med denna innebdrd.

2.2 Retroaktiv omrikning

Féljande giller betrdffande utbetalade erséttningar samt gjorda avdrag.

2.2.1 Overtidsersittning, restidsersiittning och ersittning for obekvim arbetstid m.m.

Overtidsersittningar, restidsersittning och erséttning for obekvim arbetstid m.m. skall
omriknas retroaktivt. Omrikning skall ske individuellt for varje tjdnsteman, savida inte lokal
overenskommelse traffas om att omridkningen skall ske med den genomsnittliga
1onehdjningen for tjdnsteménnen vid foretaget.

2.2.2 Tjanstledighetsavdrag
Tjénstledighetsavdrag skall omriknas retroaktivt. Omrékningen skall ske individuellt.
2.2.3 Sjukavdrag

Sjukavdrag i arbetsgivarperioden, enligt lag om sjuklén, skall omréknas retroaktivt.
Retroaktiv omrikning skall ocksd géras av sjuklon for bortfallande skift- eller OB-erséttning.

Avdrag/sjukavdrag som grundar sig pé ersittning frén Férsdkringskassan skall inte omréknas
retroaktivt.

2.2.4 Semestertilligg

Utbetalt semestertilldgg skall omriknas retroaktivt.
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2.2.5 Arbetstidsforindring

Om arbetstidens lingd vid foretaget eller for vissa tjdnstemén fordndras skall Iénerna for
berdrda tjanstemén dndras i proportion till arbetstidsforandringen. Detta géller inte {or
dverenskommelse om arbetstidsforkortning i central 16nedverenskommelse.

3 PROVISION

Féljande regler for provision géller om inte lokala eller enskilda verenskommelser tréffas om
annat.

3.1 Krontalsprovisioner

Om en tjinsteman forutom med fast 16n dven ar avionad med erséttningsbelopp, som bestdms
i kronor per producerad enhet eller forsald enhet, skall detta belopp provas enligt sarnma
principer som &vriga l16nedkningar i samband med 16nerevisionen.

3.2 Garanterade provisioner

Garanterat provisions- eller tantiembelopp eller liknande inkomstgaranti skall provas enligt
samma principer som dvriga 1one6kningar i samband med I6nerevisionen.

3.3 Ovriga provisioner

Fér provisions- och tantiemavldnade tjdnstemén bor efterstrivas - med beaktande av att det
ligger i nimnda 16neformers natur att arsfortjansten for den enskilde tjinstemannen kan
variera - att fortjanstutvecklingen pé sikt foljer den for 6vriga tjanstemén.

4 PREMIELON

Fér tjansteman med premieldn giller samma principer for 16nehdjningar som for 6vriga
tjanstemén.

5 VISSA PENSIONSFRAGOR
5.1 Pensionsmedforande lonehojningar

Om 18nehdjning utges till tjinsteman som anges i punkt 1.3 ovan och som ar
pensionsberittigad, skall hdjningen inte vara pensionsmedforande. Om anstéllningen har
upphért pa grund av pensionsfall skall emellertid 16nehdjningen vara pensionsmedforande.

5.2 Anmilan om pensionsmedférande lon

Foretaget skall sisom pensionsmedforande 16n till Alecta/PRI anméla den nya I6nen efter
l6nerevisionstidpunkt.
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6 GILTIGHETSTID

Detta avtal giller fran och med 2004-04-01 och tillsvidare. Avtalet kan sdgas upp i samband
med loneavtalets utlopningstidpunkt.

Om avtalet inte har sagts upp av endera parten senast tre manader fore 16neavtalets
utlépningstidpunkt prolongeras det for en ny avtalsperiod.
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DIREKTIV AVSEENDE SARSKILT UPPDRAG FOR PARTERNAS
INDUSTRIGEMENSAMMA ARBETSGRUPP OM ARBETSMILJO

Parterna inom Industriavtalet ir ense om att 1imna nedanstédende uppdrag till Industrins
partsgemensamma arbetsmiljogrupp (IPA-gruppen).

Organisationen av arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamheten

Arbetsgivaren ska se till att det i verksamheten finns en pa lampligt sétt organiserad
arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamhet for fullgérande av skyldigheterna 1
arbetsmiljélagen och socialforsékringsbalken. Den Gvergripande foreskriften som beskriver
arbetsgivarens ansvar aterfinns i, AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljo. Arbetsmiljéverket
har vidare utfirdat foreskrifter om arbetsanpassning och rehabilitering (AFS 1994:1). Av just
namnda foreskrifter framgér att det pd varje arbetsplats ska finnas en plan och organisation
for arbetet med arbetsanpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering.
Rehabiliteringsverksamheten ska bedrivas i samarbete med Forsikringskassan och andra
berdrda myndigheter. Arbetsgivaren ska arligen folja upp arbete med arbetsanpassning och
rehabilitering och vid behov gdra forindringar for att dtgdrderna ska fa den effekt som det ar
tidnkt.

En av forutsittningarna for det lokala arbetet ir séledes ett fungerande samarbete med
Forsakringskassan och sjukvérden. Parterna kan konstatera att det samarbetet ofta ar
forenat med betydande brister.

Arbetsmiljoverket vintas besluta om nya foreskrifter avseende arbetsanpassning. Det ar av
vésentligt intresse for parterna i Industriavtalet att de nya foreskrifterna implementeras pa ett
effektivt sitt i verksamheterna. Sirskilt god kunskap om de nya foreskrifterna och hur dessa
avses tillimpas, behover finnas hos foretagsledningar, HR, arbetsmiljdansvariga, skyddsombud
pa arbetsplatserna samt hos regionala skyddsombud.

Gruppen ska limna forslag pa atgérder som den finner lampliga for att arbetsanpassnings-
verksamheten bedrivs pa ett effektivt och indamalsenligt sétt for industrin och dess anstillda.
Gruppen ska vidare limna forslag p& lampliga atgérder for att sprida information om de
stgirder parterna enas om samt avseende de nya foreskrifterna och hur dessa kan tillampas for
industrin och dess anstillda. I gruppens uppdrag ingar ocksa att belysa problemen 1
samarbetet med Férsikringskassan och hélso- och sjukvérden. Parterna har exempelvis redan
tidigare uppvaktat regeringen med anledning av ofullstindiga sjukintyg och sjukintyg som ar
utfirdade av obehorig personal.

Det noteras att det inte ligger inom gruppens ansvar eller mandat att utreda, ligga forslag eller
foresld atgirder inom det arbetsréttsliga omradet.

Sdkerhetskultur och introduktion, alternativ 1

Industrins parter star for en nollvision vad géller ohélsa och olycksfall. En nollvision kan
endast uppnds om all verksamhet dr understilld kravet pa att sékerheten ska séttas framst. En
visentlig del i en god sikerhetskultur dr dven insikten om att sikerheten alltid kan bli bittre.
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Det ar ledningen som har det yttersta ansvaret for att uppna en saker arbetsmiljé och ska bl a
se till att alla anstéllda kinner till ev risker. Aven den enskilde arbetstagaren har ett ansvar for
sin egen och andras sikerhet vilket innebér bl a att f6lja regler och instruktioner.

Industrins parter har sedan lang tid ett omfattande och framgéngsrikt partsgemensamt arbete
i fragor som har betydelse for foretagens sakerhetskultur samt for att motverka ohélsa hos
medarbetarna. Genom partsgemensamt arbete kan parterna bidra till att forbéttra
sikerhetskulturen inom industrin och stirka arbetet for att frimja en god hiilsa.

Industrins parter har identifierat prioriterade omraden i det partsgemensamma arbetet,
namligen f6ljande:

- Introduktion om arbetsmiljérisker, rutiner samt arbetsmiljépolicies ges vid all
nyanstillning, inhyrning, ny befattning eller aterkomst efter en tids frénvaro;
och

- Den enskilde arbetstagarens ansvar for sikerhetskulturen.

Gruppen ska underséka och limna forslag pa lampliga 4tgirder inom prioriterade omréden.
Gruppen kan ocksa ldmna forslag pa andra atgérder som den finner lampliga for att
arbetsmiljon ska kunna forbattras.

Arbetsgruppens arbete ska vara slutfort senast den 22-04-01.

DIREKTIV FOR ARBETSGRUPP — HANDLEDNING FORALDRALEDIGHET

Bakgrund

Det ir ett for parterna gemensamt intresse att verka for likabehandling i arbetslivet bland
annat avseende jamstélldhet mellan kvinnor och mén. Inte séllan berdrs fragan om
forildraledighet och dess paverkan vid diskussioner om jamstélldhet pa arbetsplatsen.
Parterna har en gemensam uppfattningen om vikten av att reglerna om att en anstilld ej ska
missgynnas till f6ljd av fordldraledighet efterlevs i alla avseenden.

Regler om forildraledighet aterfinns i Foréldraledighetslagen samt i
Diskrimineringslagen. Av dessa lagar foljer en relativt omfattande rattspraxis.
Kollektivavtal inom Industrin hanterar dven fragor som ror forildraledighet, bland
annat fordldralon.

Férutom vad som sigs i lag och i Arbetsdomstolens praxis ér sdvil arbetsgivare som
arbetstagare betjinta av att frigan om foréldraledighet belyses utifrdn ett praktiskt
perspektiv i syfte att sikerstilla att fordldralediga inte missgynnas. Vidare &r reglerna om
ritten till forildraledighet omfattande och komplexa vilket leder till en stor méngd fragor
och radgivning for parterna. Det kan konstateras att det finns ett behov av en heltickande
handledning som behandlar hela omrédet.

Industrins Likabehandlingsgrupp far dédrmed i uppdrag av Forhandlingsradet att ta fram en
praktisk handledning rérande foréldraledighet.
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Uppdrag

Parterna har beslutat att tillsitta en arbetsgrupp som ska ta fram en praktisk handledning
rorande forildraledighet. Handledningen ska vara anvindbar for bdde smé och stora foretag
och ska fungera som ett hjdlpmedel for de lokala parterna.

Arbetsgruppen utses av och rapporterar till Industrins Likabehandlingsgrupp.
Arbetsgruppen ska bestd av tre representanter fran arbetsgivarsidan och tre

representanter fran arbetstagarsidan.

Handledningen ska innehélla foljande.

1. inledning (syfte)

2. Vilka kan vara foraldralediga?

3. Olika former av foraldraledighet (hel ledighet/delledighet/med- eller utan
foraldrapenning)

4. Tilifallig féraldraledighet (VAB)

5. Ansdkan om ledighet och ledighetsperioder

6. Forlaggning av foraldraledighet

7. Férbud mot missgynnande av fordldralediga

8. Andamalsenlig planering vid dtergang i arbete

9. Uppsagning och omplacering

10. Semester m.m. (semesterldnegrundande franvaro, semester under ledighet)
11. Foéréldraldn

12. Arbetsmiljo

13. Mdjligheten att férena férvirvsarbete med foraldraskap (aktiva atgarder)
14. Aktuella rattsfall

Arbetsgruppens arbete ska vara slutfort senast den 22-04-01.
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Bilaga 1
OB-ersattning

1 Obekvam arbetstid
For arbete pa obekvam arbetstid utgar OB-erséttning.

De lokala parterna far dock, om sérskilda skél foreligger, triffa dverenskommelse
om annan 16sning i frdga om erséttning for arbete pa obekvam tid.

Protokollsanteckningar

a. Parterna dr ense om att skilig anledning bor foreligga for inforande av ar-
bete pa obekvim arbetstid. Om tjdnstemannaparten i enskilt fall gor gdllande
att skdlig anledning till arbete pd obekvdm arbetstid inte foreligger, far ar-
betsgivaren dnda forldgga arbetstid pa obekvim arbetstid i avvaktan pd re-
sultatet av de forhandlingar som kan komma att begdras.

b.  Om ett system for flexibel arbetstid tillimpas utges inte ersdttning for arbets-
tid inom det ordinarie dagarbetstidsschemats yttre tidpunkter, dvs. inom den
sd kallade bandbredden.

c. Arbetsgivaren bor, savitt mdajligt senast 14 dagar i forvdg, limna berérd
tidnsteman meddelande om arbete pa obekvim arbetstid. Sadant meddelande
bor dven innehdlla uppgift om berdknad varaktighet av arbetstidens forskjut-
ning.

Anmdirkning

OB-ersdttning bendmndes tidigare ersdttning for forskjuten arbetstid. I vardag-
ligt tal har denna ersdttning dock oftast benimnts OB-ersdttning. Andring i
denna del har skett for att anpassa avtalet till nuvarande férhallanden.

2 OB-ersittning
For ordinarie arbete under nedan angivna tider ersdtts, om lokal 6verenskom-
melse om annat inte har traffats, per timme enligt f6ljande:
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Kl. 17 — 6 vardagar: manadslénen
540

Fréan kl. 6 lordagar till kl. 6 pafoljande vardag: manadslonen
300

Fréan kl. 17 trettondagsafton och dagarna fore 1 maj, Kristi Himmels-

fardsdag och Alla Helgons dag till k. 6 paf6ljande vardag: manadslénen
300

Fréan kl. 17 dag fore nationaldagen 6:e juni till

kl. 6 nationaldagen 6:e juni: manadslonen
300

Frén kl. 6 — 17 nyarsafton: manadslénen
300

Fréan kl. 6 nationaldagen 6:e juni, pingst, midsommar- och julafton samt fran kl. 17
skartorsdagen och nyarsafton till kl. 6 forsta vardagen efter respektive helger:

ménadslonen
150
Anmdirkning
Inforandet av divisorn mdanadslonen foranleder i och for sig ingen dndring

150
av redan triffade lokala overenskommelser om ersdttning for storhelgsdrift i an-
nan mdn dn vad som foljer av vad nedan under punkt 8 sdgs rorande avrdikning i
samband med inforande av divisorssystemet for forskjuten arbetstid.
For tidnstemdn med kortare ordinarie arbetstid dn 40 timmar per vecka upprdiknas
tilldggen med 5,3 % vid 38-timmarsvecka och med 11,1 % vid 36-timmarsvecka.

Vid annan kortare veckoarbetstid dn 40 timmar uppréknas tilliggen genom att di-
videra 40 med aktuell veckoarbetstid.

3 Lokala 6verenskommelser

Overenskommelse om undantag fran ovanstiende erséttningsregler kan tréffas med
tjidinsteman som innehar mer kvalificerad befattning, till vilken skélig erséttning
utges i annan ordning.
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4 OB-ersittning och oOvertidsersattning
OB-ersittning och overtidsersittning kan inte utges samtidigt.
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Bilaga 2
Ersattning for beredskapstjanst

1 Definition av beredskapstjanst
Med beredskapstjédnst avses tid dé tjansteman inte har arbetsskyldighet men ska
vara antraffbar for att inom foreskriven tid efter varsel infinna sig pa arbetsstillet.

Kommentar

Beredskap innebdr att man befinner sig pa limplig plats utanfor arbetsplatsen,
oftast i hemmet, for att kunna rycka ut i arbete. Ndr arbetstagaren inte utfor ar-
bete dr det heller inte arbetstid. Jour diremot innebdr att arbetstagaren dr pd ar-
betsplatsen pd arbetstid for att kunna rycka ut i arbete. Jour tillimpas inte i sdg-
verksbranschen varfor jour har utmonstrats ur avtalet. Méjligheten till jour finns
dock fortfarande enligt arbetstidslagen.

2 Fordelning av beredskapstjanst

Beredskapstjanst ska fordelas sa att den inte oskéligt belastar enskild tjinsteman.
Schema for beredskapstjanst bor upprittas i god tid och ska anpassas med
hénsyn till lokala forhallanden for att foretagets verksamhet i mojligaste man ska
kunna fortga ostoérd under ordinarie arbetstid.

3 Lokala och individuella 6verenskommelser
De lokala parterna kan, om sérskilda skal foreligger, traffa 6verenskommelse om
annan 16sning for beredskap 4n vad som anges nedan.

Overenskommelse om undantag frdn nedanstiende erséttningsregler kan triffas
med tjinsteman i mer kvalificerade befattningar till vilken skilig erséttning utges
i annan ordning.
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4 Beredskapsersittning

Beredskapstjanst ersétts per beredskapstimme med:

manadslénen
1400
Dock giller foljande:
fredag-sondag
fran fredag kl. 17 till mandag kl. 6: manadslénen
700

vid helger

frén kl. 17 dagen fOre trettondagen, 1 maj, Kristi Himmelsfdardsdag och Alla Hel-
gons dag till kl. 6 forsta vardagen efter respektive helger, samt frén kl. 17 dag fore
nationaldagen 6:e juni till kl. 6 nationaldagen 6:e juni:

manadslénen
700

frén kl. 6 nationaldagen 6:e juni, pingst-, midsommar- och julafton samt frén kl. 17
pa skértorsdagen och nyarsafton till kl. 6 forsta vardagen efter respektive helger:

manadslénen
350
Beredskapsersattning utges per pass for lagst 8 timmar.
5 Qvertidsersittning under beredskapstjanst
Vid pékallad instdllelse i arbete utges overtidsersittning for arbetad tid, dock for

minst 3 timmar.

6 Resekostnader vid beredskapstjanst
Nodvéndiga resekostnader till arbetsplatsen ersétts av arbetsgivaren.
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7 Veckovila vid beredskap

For att bereda enskild tjdnsteman veckovila kan erfordras att denne bereds ledig-
het pa ordinarie arbetsdag i anslutning till veckoslut efter fullgjord beredskaps-
tjénst. Ledighet i anslutning till veckoslut efter fullgjord beredskap fér inte med-
fora inkomstbortfall.

Lokala dverenskommelser, innebdrande annan berékning av veckovila én vad
som anges 1 § 4 mom 7 forutsétter for giltighet forbundens godkénnande.
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Lonebildningen i foretaget -
Unionen

De lokala parterna gor en gemensam genomgang av avtalets lonepolitiska intent-
ioner och dess tillimpning pa foretagets 16nepolitik i syfte att enas om formerna
for genomforandet av den lokala I6nerevisionen.

1 Lonebildningens betydelse

Lonebildningen bygger pa det egna foretagets affars- och verksamhetsidé. Den
ingar som en del i arbetet med foretagets ekonomi, produktivitetsutveckling och
utvecklingskraft, och utgar frén uppsatta 6vergripande mal, nedbrutna pa delmal
och individmal.

Lonebildningen och l6nesattningen kan, rétt anvénd, bli en positiv kraft i foreta-
gets verksambhet, och skapar dirigenom ocksé forutséttningar for alla individer att
utvecklas. Den ska séledes stimulera till goda arbetsinsatser, som medfor 6kad
produktivitet och forbattrad 16nsamhet i foretaget. Den ska aktivt stimulera kom-
petensutveckling och sténdigt forbéttringsarbete i olika former och ddrmed bidra
till en generellt hojd kompetensniva i foretaget. En sddan intdktsskapande 16ne-
bildning mojliggodr en positiv 1oneutveckling och trygghet i anstédllningen.

2 Lonestrukturen pa foretaget

Lonebildningen ska bidra till en dnskad 16nestruktur for tjainstemannagruppen,
med en l6nedifferentiering mellan enskilda individer som bygger pa de grundlag-
gande principerna for 1onesittningen (se pkt 3 nedan). Aven marknadskrafterna
har sin betydelse for 16nebildningen i det enskilda foretaget.

Det forutsitts ocksa att tjinstemannagruppen, utifran sina egna forutséttningar,
behandlas likvirdigt med ovriga arbetstagarkollektiv i foretaget.

3 Grundlaggande principer for Ioneséttningen
Lonesattningen ska vara individuell och differentierad med 16neskillnader som upp-
levs som motiverade och réttvisa. Samma loneprinciper ska gélla for alla anstéllda.

Lonen ska bestimmas med hénsyn till ansvaret och svarighetsgraden i respektive
befattning, samt utifran tjinstemannens sitt att uppfylla satta mal. Lonen ska oka
med stigande ansvar eller svarighetsgrad och med den anstdlldes prestation och
duglighet.

11
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Ledningsformaga, omddme och initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbetsférmaga,
idérikedom och innovationskraft ska ocksa beaktas vid Ioneséttningen, liksom sé-
dan utveckling av egen eller andras kompetens som é&r av vikt for verksamheten.
Aven marknadskrafterna paverkar l6neavvigningen.

Vid befordran eller utdkat ansvarsomrade &r det naturligt att i samband med detta
ocksa se dver 1onen. Riktlinjerna avseende kompetensutveckling ska tillimpas
som en del av 16neavtalet. Det &r viktigt att [oneséttningen, med stdd av dessa
principer, grundas pa en systematisk och motiverad bedomning.

4 Samspelet kompetensutveckling och I6neutveckling
Vid tillimpningen av denna uppgorelse finns det skil att sérskilt beakta foljande.

Kompetensutveckling ér ett allt viktigare inslag i arbetet med att forstirka foreta-
gets konkurrenskraft i en vérld préglad av allt snabbare forédndringar och allt star-
kare konkurrenstryck.

Kompetensbehoven maste identifieras och resultera i individuella utvecklingspla-
ner. Arbetet med kompetensutveckling ska ske kontinuerligt. Varje chef ansvarar
for medarbetarnas mojligheter till individuell kompetensutveckling. Den anstill-
des ansvar &r att tillvarata mojligheterna.

Ett nyckelbegrepp i kompetensutvecklingsarbetet dr vl fungerande utvecklings-
samtal. Utvecklingssamtalen bor bland annat kartlagga kompetensbehov och ut-
reda kompetenskrav pé savél kort som lang sikt samt mdjliggora arbetsplanering
och ett dmsesidigt informations- och erfarenhetsutbyte.

Individuella utvecklingssamtal mellan chef och tjansteman &r ett naturligt och
nddvéndigt led i det lokala kompetens- och 16neutvecklingsarbetet och utgor en
forberedande del i de lokala lonerevisionsforhandlingarna.

Dialog och delaktighet ar viktigt for att Ioneprocessen ska fungera. Utvecklings-
samtal och 16nesamtal &r i detta hidnseende mycket viktiga som forum for dialo-
gen mellan chef och medarbetare. Dialogen ska berdra sévil foretagets utveckl-
ingsplaner som tjanstemannens arbetsuppgifter, arbetssituation, arbetsmiljo, ut-
vecklingsmdjligheter, kompetenskrav och uppnadda resultat i relation till satta
mal — med koppling till individuell 16neutveckling. Syftet med detta ar bland an-
nat att klargora vilka behov och forvantningar som ska vara uppfyllda for att re-
sultera i 16nehdjningar for den enskilde.

12
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Utgangspunkt for samtalet dr 16neavtalets Grundldggande principer for 16nesétt-
ningen, eventuella lokala kriterier for 16neséttningen och reglerna om kompetens-
utveckling i Tjénstemannaavtalet.

Kompetensutveckling, som leder till 6kad kompetens hos den enskilde individen,
ska dven medfora forbéttrad 16neutveckling.

5 Riktlinjer for de lokala forhandlingarna

Nedanstdende riktlinjer tillimpas utifrdan det enskilda foretagets egna forutsdtt-
ningar med beaktande av bland annat organisation, storlek och sammansiitt-
ningen av tjanstemannagruppen. Saknas lokal arbetstagarpart gdller i tillimpliga
delar motsvarande riktlinjer mellan foretaget och enskild medlem.

En loneprocess som parterna genomfor med dmsesidigt hdnsynstagande till
varandras intressen, leder till samarbets- och forhandlingsformer som stodjer ett
aktivt lokalt 16nearbete, dir parterna kan bidra med sina kunskaper fran verksam-
heten. Hérigenom uppnas en 16neséttning som kan accepteras bade av arbetsgiva-
ren och av den enskilda individen och som bidrar till s&vél foretagets som den en-
skilda individens utveckling.

Det ér i det enskilda foretaget som kunskaper finns om foretagets forutsattningar
betréffande 16nebildningen. De lokala parterna ska darfér komma 6verens om en
tidplan, uppldggningen och formerna for genomforandet av loneprocessen, efter
att gemensamt ha gétt igenom avtalets intentioner och eventuella samverkade lo-
kala kriterier for Ionesattningen. Ett viktigt inslag i 16neprocessen ar ocksa att
parterna for en dialog om foretagets utveckling (16nsamhet, produktivitetsutveckl-
ing, investeringsplaner med mera).

Infoér forhandlingen gor parterna en samlad analys av 16nestrukturen pa foretaget.
Eventuella omotiverade I6neskillnader ska elimineras i samband med den 16ne6-
versyn som genomfors enligt punkt 6.2.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig om att komma
overens i de lokala forhandlingarna. Om svérighet foreligger att uppna enighet
kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att
klarldgga avtalets intentioner och principer for 16nebildningen.

Efter genomford forhandling informerar chefen medarbetaren om dennes nya 16n
och motiven till l6neséttningen.

13
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Om en tjédnsteman haft en ogynnsam 16neutveckling ska parterna dverligga om
vad som kan forédndras, for att tjinstemannen ifraga ska ges mojligheter till for-
bittrad 16neutveckling i framtiden. Avsikten &r att parterna inom ramen for dver-
laggningen ska enas om ldmpliga atgérder, exempelvis kompetenshdjande insat-
ser i syfte att mojliggora en forbattrad 16neutveckling for den enskilde tjénste-
mannen i framtiden.

6 Loneokningar
(Gdller dar Unionen har lokal klubb eller arbetsplatsombud med forhandlingsratt
pa arbetsstéllet — 1 annat fall se punkten 7)

Om inte lokal 6verenskommelse triffas om annat géller foljande.

6.1 Lokal pott
For avtalséret avsitts foljande 1onepotter:

per den 1 november 2020: 2,3 procent
per den 1 april 2022: 1,7 procent

av de fasta kontanta 16nerna for Unionens medlemmar per den 31 oktober 2020,
respektive den 31 mars 2022.

Individuell férdelning av denna I6nepott sker med utgangspunkt fran Grundlag-
gande principer for lonesittningen (p 3 ovan) och Samspelet kompetensutveckl-
ing och Iéneutveckling (p 4 ovan).

En anstilld som ar forédldraledig vid revisionstillféllet omfattas av 16nerevisionen.
Har den anstdllde varit fordldraledig under beddmningsperioden sker 16nesittning
med utgangspunkt i dennes troliga utveckling i aktuell befattning utifrdn bedom-
ningskriterier som om den anstéllde inte skulle ha varit fordldraledig.

Ldonerevisionen ska paborjas i god tid och genomforas utan dréjsmal.

6.2 Lonedversyn

I samband med varje 16nerevision genomfor ocksé de lokala parterna en 16ne6-
versyn, som utdver fordelningen av forbundspotten, medfor 16nedkningar i syfte
att bibehalla eller uppna 6nskad l6nestruktur for tjdnsteménnen. Det dr viktigt att
de lokala parterna har klart for sig hur 16nestrukturen bor vara beskaffad for att
den ska kunna stddja de 16nepolitiska malen enligt avtalet. Tanken ar att dessa
mal ska uppfyllas genom 16neférhandlingar.
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Vid 6vervdganden betraffande I6nestrukturen ska beaktas tjdnsteménnens 6kade
erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade arbetsuppgifter, hojda krav i ar-
betet, storre befogenheter och ansvar, befordran samt battre arbetsinsatser samt
sadan utveckling av egen och andras kompetens som &r av vikt for verksamheten.
Ocksa lonedversynen ska genomforas i enlighet med Grundldggande principer for
16neséttningen.

Anmdirkning
Kostnadsmdrket for avtalsperioden dr 2,8 procent for ar 2020, respektive 2,2
procent for 2022.

6.3 Lagsta Ionehojning

Efter avslutad 16nerevision ska 16nehdjningen for heltidsanstalld tjansteman, som
omfattas av 16nerevisionen, uppga till lagst 400 kronor/manad for &r 2020, re-
spektive 323 kronor/manad for ar 2022.

7 Loneokningar

(Géller dar Unionen saknar klubb eller arbetsplatsombud med forhandlingsritt pa
arbetsstillet. Arbetsgivaren kan dock tillimpa punkten 6 efter 6verenskommelse
med Unionen pé regional niva.)

7.1 Lénesamtal

Lonesamtal sker arligen med varje tjansteman med utgangspunkt fran I6nestruk-
turen pa foretaget, de grundldggande principerna for Ionesattningen samt punkten
om samspelet kompetensutveckling och 16neutveckling. Varje tjdnsteman ska veta
pé vilka grunder 16nen sétts och vad tjinstemannen kan gora for att 6ka 16nen.

7.2 Lonerevision
For genomforandet av 16nerevisionen stills till forfogande

per den 1 november 2020: 2,8 procent
per den 1 april 2022: 2,2 procent

av de fasta kontanta 16nerna for Unionens medlemmar per den 31 oktober 2020,
respektive den 31 mars 2022.

Individuell férdelning av detta 16nedkningsutrymme sker med utgangspunkt frén

”Lonestrukturen pa foretaget”, ”Grundldggande principer for 16neséttningen” och
”Samspelet kompetensutveckling och 16neutveckling” enligt punkterna 2, 3 och 4
1 detta avtal.
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En anstilld som ar forédldraledig vid revisionstillféllet omfattas av 16nerevisionen.
Har den anstdllde varit fordldraledig under beddmningsperioden sker 16nesittning
med utgangspunkt i dennes troliga utveckling i aktuell befattning utifrdn bedom-
ningskriterier som om den anstéllde inte skulle ha varit fordldraledig.

Vid 6vervdganden betraffande I6nestrukturen ska beaktas tjdnstemannens 6kade
erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade arbetsuppgifter, hojda krav i ar-
betet, storre befogenheter och ansvar, befordran samt battre arbetsinsatser samt
sadan utveckling av egen och andras kompetens som &r av vikt for verksamheten.

Ldonerevisionen ska paborjas i god tid och genomforas utan drjsmal.

I samband med att arbetsgivaren fordelar 16nedkningsutrymmet ska enskilda sam-
tal hallas med berdrda tjdnstemén.

7.3 Lagsta Ionehojning

Efter avslutad I6nerevision ska 16nehdjningen for heltidsanstélld tjansteman, som
omfattas av Ionerevisionen, uppga till lagst 400 kronor/ménad for ar 2020, re-
spektive 323 kronor/ménad for ar 2022.

7.4 Samtal

Om en tjédnsteman upplever sig inte ha erhallit en godtagbar 16nehdjning ska sam-
tal foras mellan Ionesittande chef och medarbetare om dennes forutsittningar for
arbetsuppgifterna, behov av kompetenshdjande insatser eller andra atgirder. Sam-
tal ska dven foras mellan 16neséttande chef och tjansteman om den senare upple-
ver att arbetsgivaren inte foljt Ioneavtalets ”Grundldggande principer for 1onesétt-
ningen”. Vid oenighet om tillimpningen av 16neavtalet har berdrd tjinsteman mgj-
lighet att vénda sig till Unionens regionkontor for pékallande av lokal férhandling.

8 Lagstalon

Efter I6nerevision ska ménadslonen for heltidsanstélld tjansteman som omfattas
av lonerevisionen och som har fyllt 18 &r samt har minst ett ars sammanhéngande
anstéllningstid 1agst uppga till 20 038 kronor/ménad for ar 2020, respektive

20 479 kronor/manad for ar 2022.

For heltidsanstdlld tjinsteman med sammanhéngande anstéllningstid
understigande ett ar ska efter 16nerevision manadslonen lagst vara 18 867 kro-
nor/manad for &r 2020, respektive 19 282 kronor/manad for ar 2022.
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9 Férhandlingsordning

9.1 Lokal och central forhandling

I de fall enighet om tillimpningen av detta avtal inte nds vid lokal forhandling
kan berdrd lokal part pékalla central férhandling. Innan central forhandling pakal-
las kan forhandlingen ajourneras och central konsultation genomforas i syfte att
klargdra avtalets intentioner.

9.2 Lénenamnd

I de fall inte heller de centrala parterna kan na enighet om Ioneavtalets tillamp-
ning har central part rétt att dverldimna frégan for slutligt avgorande till 16ne-
ndmnden Industriarbetsgivarna - Unionen.

Lonendmnden bestér av tvé representanter for Industriarbetsgivarna, tva represen-
tanter for Unionen och en av parterna gemensamt utsedd opartisk ordférande.

Lonendmnden ska besluta om fordelningen med utgangspunkt fran vad som i av-

talet foreskrivs om 16nehdjningar for avtalsperioden, samt Grundldggande princi-
per for 16nesittningen. Aven riktlinjer for lokala forhandlingar ska beaktas.
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Tekniska anvisningar till Ioneavtalet -
Unionen

1 Loneavtalets omfattning

1.1
Loneavtal omfattar tjainsteman som borjat sin anstillning vid foretaget senast
dagen fore foretagets 1onerevisionsdatum.

1.2 Undantag av vissa kategorier
Loneavtal omfattar inte tjinsteman som vid foretagets Ionerevisionsdatum:

- Ar anstilld for vikariat eller i dvrigt for viss tid och vars anstillning inte har
varat fortldpande under tre manader eller

- Ar anstilld pa prov och antingen inte har dvergatt direkt frin tidigare anstill-
ning 1 vilken tjinstemannen har omfattats av tjanstemannaavtal om allménna
villkor, eller vars anstéllning inte har varat fortldpande under tre manader eller

- Innehar anstillning som utgdr bisyssla eller

Kvarstér i tjanst vid foretaget efter det att han uppnatt pensionséldern (68 ar)
eller har anstéllts efter fyllda 68 ar.

- Ar tjinstledig under minst tre manader - riknat fran lonerevisionstidpunkten -
av annan orsak dn sjukdom eller fordldraledighet. Nér tjanstemannen atergar i
tjénst ska 16nen bestimmas efter samma normer som géllt for dvriga tjanste-
min vid foretaget enligt [6neavtalet.

Overenskommelse kan triffas om att 1onehdjning ska utges till tjinsteman, som
enligt ovan &r undantagen fran 16neavtalet. Dérvid ska bestimmelserna i 16neav-
talet vara vigledande.

Om tjédnsteman, som &r anstilld vid foretagets lonerevisionsdatum dr anstélld som
vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket inte omfattas av Ioneavtalet,
under avtalsperioden erhéller tillsvidareanstillning vid foretaget ska bestimmel-
serna i loneavtalet vara vigledande vid faststillande av tjinstemannens 16n.

1.3 Tjansteman som slutar sin anstallning

Om en tjédnsteman har slutat sin anstéllning efter foretagets lonerevisionsdatum
och inte fatt I6nehdjning enligt 16neavtalet ska foretaget, utan sérskild anmaning
utbetala vad tjinstemannen har att fordra.
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1.4 Anstéllningsavtal som traffats senare @dn 6 manader fore foretagets
I6nerevisionsdatum

Om foretaget och en tjansteman har traffat avtal om anstéllning, senare &n 6 ma-
nader fore foretagets lonerevisionsdatum, och darvid d&ven om viss 16n och de vi-
dare uttryckligen har dverenskommit att den avtalade 16nen ska gélla oberoende
av ndrmast pafoljande 16nerevision ska tjinstemannen inte omfattas av denna 16-
nerevision.

1.5 Redan genomford I6nerevision

Om de lokala parterna i avvaktan pa nytt [oneavtal redan har triffat 6verenskom-
melse om 16nehdjningar ska dessa avriknas mot vad tjanstemannen erhéller vid
tillimpning av det kommande I6neavtalet savida inte uttrycklig lokal 6verens-
kommelse om annat har tréffats.

2 Tillampningsregler
Foljande tillampningsregler giller om inte lokala dverenskommelser traffas om
annat.

2.1 Begreppet foretag

Om ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om foretaget har
flera enheter pa samma ort ska varje enhet anses vara ett “foretag”.

Foretaget betraktas dock som en helhet om

a) det varit klar praxis vid tillimpning av tidigare 16nebildningsavtal eller

b) om lokal 6verenskommelse tridffas med denna innebord.

2.2 Retroaktiv omridkning
Foljande géller betrdffande utbetalade ersittningar samt gjorda avdrag.

2.2.1 Overtidsersattning, restidsersittning och ersittning fér obekvam
arbetstid m.m.

Overtidsersittningar, restidsersittning och ersittning for obekvim arbetstid m.m.
ska omridknas retroaktivt. Omrikning ska ske individuellt for varje tjinsteman, sé-
vida inte lokal 6verenskommelse triffas om att omriakningen ska ske med den ge-
nomsnittliga [6nehdjningen for tjanstemannen vid foretaget.

2.2.2 Langtidssjuka och Foréldralediga

Da en langtidssjukskriven eller fordldraledig tjdnsteman erhaller retroaktiv 16ne-
okning ska ersittning utgd for mellanskillnaden mellan faktiskt utbetald sjukpen-
ning/fordldrapenning och den sjukpenning/fordldrapenning som skulle utgatt om
berdkning skett med den nya 16nen som underlag. Denna retroaktiva erséttning
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ska utgd fran dagen for 16nedkningen. Detta giller under forutsattning att retroak-
tiv erséttning inte kan erhallas fran Forsakringskassan.

2.2.3 Tjanstledighetsavdrag
Tjénstledighetsavdrag ska omréknas retroaktivt. Omrakningen ska ske individuellt.

2.2.4 Sjukavdrag

Sjukavdrag i arbetsgivarperioden, enligt lag om sjuklon, ska omrdknas retroaktivt.
Retroaktiv omrakning ska ocksa goras av sjuklon for bortfallande skift- eller OB-

ersittning. Avdrag/sjukavdrag som grundar sig pa ersattning fran forsakringskas-

san ska inte omraknas retroaktivt.

2.2.5 Semestertillagg
Utbetalt semestertilldgg ska omriknas retroaktivt.

2.2.6 Arbetstidsforandring

Om arbetstidens langd vid foretaget eller for vissa tjdnstemén fordndras ska 16-
nerna for berdrda tjdnstemin dndras i proportion till arbetstidsforandringen. Detta
giéller inte for Overenskommelse om arbetstidsforkortning i central 16nedverens-
kommelse.

3 Provision
Foljande regler for provision géller om inte lokala eller enskilda 6verenskommel-
ser triffas om annat.

3.1 Krontalsprovisioner

Om en tjansteman forutom med fast 16n dven dr avlonad med erséttningsbelopp,
som bestdms i kronor per producerad enhet eller forsild enhet, ska detta belopp

provas enligt samma principer som dvriga lonedkningar i samband med l6nere-

visionen.

3.2 Garanterade provisioner
Garanterat provisions- eller tantiembelopp eller liknande inkomstgaranti ska provas
enligt samma principer som dvriga 16nedkningar i samband med l6nerevisionen.

3.3 Ovriga provisioner

For provisions- och tantiemavlonade tjdnsteman bor efterstriavas - med beaktande
av att det ligger i ndimnda 16neformers natur att arsfortjdnsten for den enskilde
tjidnstemannen kan variera - att fortjinstutvecklingen pa sikt foljer den for dvriga
tjidnsteman.
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4 Premielon
For tjinsteman med premielon géiller samma principer for [onehdjningar som for
Ovriga tjinstemén.

5 Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedforande 16nehdjningar

Om 16nehdjning utges till tjansteman som anges i punkt 1.3 ovan och som &r
pensionsberéttigad, ska hojningen inte vara pensionsmedforande. Om anstall-
ningen har upphdrt pé grund av pensionsfall ska emellertid 16nehdjningen vara
pensionsmedforande.

5.2 Anmaélan om pensionsmedférande 16n
Foretaget ska sdsom pensionsmedforande 16n till Alecta/PRI anméla den nya 16-
nen efter Ionerevisionstidpunkt.

6 Giltighetstid
Detta avtal géller frdn och med den 1 april 2004 och tillsvidare. Avtalet kan ségas
upp 1 samband med loneavtalets utlopningstidpunkt.

Om avtalet inte har sagts upp av endera parten senast tre ménader fore 16neavta-
lets utlopningstidpunkt prolongeras det for en ny avtalsperiod.
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Alternativt Ioneavtal
Industriarbetsgivarna och Unionen

§ 1  Parterna enas om att centralt alternativt 16neavtal trider ikraft fr. o m den
1 april 2012. Ett alternativt 16neavtal utgor lokal 16nebildning varfor 16ne-
utrymmet och andra 16nevillkor regleras lokalt och inte centralt.

§2  De lokala parterna (vid foretaget) far triffa 6verenskommelse om att in-
koppla det alternativa Ioneavtalet istéllet for att tillimpa det vid var tid 16-
pande centrala 16neavtalet. En lokal 6verenskommelse maste anses lang-
siktig och didrmed en avsiktsforklaring av de lokala parterna att hélla fast
vid modellen och inte byta system for 16nebildningen av kortsiktiga intres-
sen.

§3  De lokala parterna ska darefter triffa en dverenskommelse om ett lokalt
loneavtal. En sddan lokal 6verenskommelse ska ange bestdmd arlig period
och omfatta 16neprocessen enligt bifogad Manual. Vid behov av radgiv-
ning med anledning av ovan har lokal part rétt att fora fragan till respek-
tive central part. Central part kan dérvid begéra 6verldggning.

§4  De lokala 6verenskommelserna enligt § 2 och § 3 ovan kan sdgas upp med
minst tre manaders uppsédgningstid och upphdr att gilla nér innevarande
period i det lokala l6neavtalet har 16pt ut. Vid en eventuell atergang till det
centrala loneavtalet ska de lokala parterna férhandla om en anpassning till
det centrala 16neavtalet. Vid forfarandet ska hénsyn tas till att en anpass-
ning ska innebéra en harmonisering med det centrala avtalet. Neutralitet
ska efterstrivas. Vid oenighet géller den vid var tid gillande féorhandlings-
ordningen i det centrala l6neavtalet.

Manual for lokal I6nebildning i sagverksindustrin
Avtalet (hdrefter "Modellen”) som de centrala parterna har utformat utgor en viktig
fordndring till att 16nebildningen ska ske pa en niva - direkt i foretagen.

Modellen gor det mojligt for bade foretag och anstéllda att ta hénsyn till de speci-
ella forhallanden som rader vid foretaget. Lonebildningen ska vara en bra affar for
bade foretag och individ. Lon ska skapa intékter och 16nsamhet. Lonebildningen
ska ge individen mdjlighet att paverka sin 16n.

Lokal 16nebildning ar s mycket mer &n att bara sétta 16n. Effekterna i de foretag
som arbetar langsiktigt med lokal 16nebildning blir att medarbetarna presterar
battre, foretaget gar béttre och har rad att betala konkurrenskraftiga 16ner. Lonedk-
ningsutrymmet ska vara sjdlvgenererande och inte en kostnad for foretaget utan ska
tvartom foras upp pa intiktssidan.
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I befintliga 16neavtal har sedan flera ar tillbaka framhéllits 16nebildningens och 16-
nesittningens betydelse for foretagen och medarbetarna. Modellen utgor ett alter-
nativ till befintligt avtal och bygger pa att lokala parterna virderar alternativet som
ett framgéangskoncept. Tanken é&r inte att de lokala parterna ska véxla mellan den
alternativa modellen och befintligt 16neavtal.

Medarbetarna ar for manga foretag en stor investering och da géller det att fa valuta
for pengarna. Det handlar helt enkelt om att se till att alla utifran foretagets afférsidé
arbetar med ratt saker sa att foretaget blir framgangsrikt och 16nsamt. Att sdtta mal
for foretaget, avdelningen och individerna och att knyta lénerna till hur medarbe-
tarna utvecklas och uppnar mélen ar en viktig del av processen.

Det behovs ett strukturerat sitt att arbeta for att den lokala I6nebildningen ska fun-
gera, inom foretagsledningen, fran ledningen till chefer och fack, fran cheferna till
medarbetarna. Ett av de allra viktigaste kriterierna for framgéng &r att ledningen
tydligt visar hur viktig 16nefragan ar och engagerat arbetar med att aktivera alla
chefer. Det &r viktigt att medarbetarna far ett kvitto pé att prestation och kompetens
I6nar sig.

1 Plattformen

Gemensam genomging av Modellen och dess intentioner

Foretagsledningen och klubb ska gemensamt gé& igenom Modellen for att f& en upp-
fattning om vilka konsekvenser det far. Ett gemensamt dgarskap av modellen och
genomskinligheten av denna innebér framgangsfaktorer. Modellen ska vara anvéan-
darvinlig och begriplig for alla som tillampar det. Foretaget och klubben maste ga
igenom avsnitt for avsnitt och oversitta Modellen till praktisk handlande for att
man ska kunna planera processen. Ett bra sitt for att fa en klar dverblick ar att
grafiskt rita upp de olika aktiviteterna och beskriva dessa pa en tidplan. Det &r vik-
tigt att inse att man inte behdver ta allt pa en gang, utan att man kan komplettera,
dndra etc. 1 efterhand. Dessutom finns ytterligare en mycket viktig del, ndmligen
att komma 6verens om formerna for 16nerevisionen. Ska klubben férhandla pa in-
dividniva eller bara férhandla pottens storlek och andra nirliggande fragor? Vilken
roll ska klubben ha, personalavdelningen, 16neséttande chefer och vilken roll ska
medlemmarna ha?

Lonesittningsprinciper/Lonebildande faktorer

Det ar viktigt att komma &verens om loneséttningsprinciperna och 16nebildande
faktorer. Modellen nimner en rad olika principer, t ex att 1onen skall vara indivi-
duell och differentierad samt forbud mot diskriminering. Déarutover behover fore-
tag och klubb enas om vilka principer som ska gélla utifran lokala forutséttningar.
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Foretaget har hiar en mojlighet att styra verksamheten genom att uttala vad medar-
betaren ska gora for att hdja sin 16n och att inte bara se 16nen som en kostnad utan
dven se att det finns en intéktssida.

Det dr mycket viktigt att denna instédllning d&r kommunicerad till alla, tillsammans
med de 16neséttningsprinciper som ska tillimpas, framforallt till 16nesittande che-
fer, nyanstéllda och 6vriga medarbetare. Har denna information trangt fram sa fun-
gerar den lokala l6nebildningen.

Nivan pa 16nedkningar kan variera mellan de olika revisionstillféllena. I forsta hand
styrs 16nedkningsnivan pa foretaget dels av produktivitetstillvaxt, utvecklingskraft,
16nsamhet samt omvérldsfaktorer sdsom foretagets marknadssituation och konkur-
renskraft, dels av individernas méaluppfyllelser och kompetensutveckling.

Den arliga 16neprocessen kan inledas med ett forberedande mote mellan de lokala
parterna, vid vilket ett riktmérke diskuteras. En mgjlig modell for 16neférhandling
ar att foretag/klubb faststiller 16neutrymmet som sen fordelas pa individniva och
som klubben sen granskar. En annan mojlig modell &r att Ioneutrymmet skapas
genom den individuella 16neséttningen.

Kontinuerlig dialog

For att 16nebildningen ska bli en drivkraft inom foretaget dr det en naturlig forut-
sdttning att arbetsgivaren och de lokala parterna tillsammans for en kontinuerlig
dialog om foretagets framtid och utveckling. Méanga av de aktiviteter som klubb
och foretag redan gor idag, t ex MBL 19, budgetprocessen etc. bor sittas in pa
tidsaxeln/arsplan. Kanske blir man inte 6verens om alla frigor men sammantaget
leder det till en dkad forstaelse for varandras standpunkter.

Virderingssystem

I alla foretag finns vérderingar om hur olika arbeten forhéller sig till varandra.
Vilka arbeten som é&r kvalificerade eller mindre kvalificerade eller av tradition mer
eller mindre krdvande och ansvarsfulla att utfora. Med en arbetsvéardering synlig-
gors dessa virderingar genom att alla arbeten jamfors utifran en och samma modell.

Ett hjdlpmedel kan hér vara ett viarderingssystem som tas fram mellan de lokala
parterna.

Lonestruktur

Hur I6nestrukturen ser ut, ar ndgot som parterna ofta siger sig, eller tror sig vara
overens om. Ofta har man inte diskuterat denna fraga utan tror sig vara overens.
Foljden blir manga ganger att man langt senare i processen uppticker att man har
olika uppfattning och da inte forstar vad som gick fel. For att fa fram 16nestrukturen
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kan man sétta ut varje anstillds 16n i en grafisk form, med t ex alder, yrkeskategori
och 16n som variabler. Det dr da ldttare att se eventuell obalans och se om Ione-
strukturen stoder de mél som man vill uppna. Lonestrukturen utgor ett underlag for
en rad analyser t ex:

- Svarar Ionestrukturen mot marknadslonerna for den verksamhet foretaget bedriver.

- Stdmmer aktuella 16ner i foretaget 6verens med den l6nestruktur man vill uppna.

- Utgor 16nestrukturens utseende ett incitament for medarbetarna att dta sig
storre arbetsuppgifter eller soka hoja sin kompetens.

- Hur forhaller sig 16nerna mellan olika grupper som har lika svara arbeten.
- Hur forhéller sig 16nerna till utbildningsnivaerna hos personalen.
- Forekommer diskriminering, kvinnor/mén, yngre/aldre, fordldralediga.

- Uppnar vi vara mal med befintlig 16nestruktur.

Det dr viktigt att diskutera t ex om man av olika skl behdver satsa sérskilt pa
vissa grupper for att kunna behalla och rekrytera personal. Ar parterna dverens
om detta och det finns hallbara skil sa finns det goda mojligheter att férankra en
sadan satsning.

Underlag infor samtal/dialog

Det ar viktigt att parterna sitter sig ned for att gemensamt ta fram underlag for att
genomfora 16nesamtal och utvecklingssamtal. Det finns ocksd mycket material far-
digt, sa det géller att vdlja ndgot som stddjer den process man vill ha. I dessa fall
kan de lokala parterna vid behov vinda sig till de centrala parterna.

Det underléttar 16neprocessen om en manual tas fram hur ett samtal ska ga till, hur
chefen respektive arbetstagaren ska forbereda sig, vilka fragor var och en ska téanka
igenom fore samtalet. En bedomningsblankett som bada ska skriva under kan vara
ett hjalpmedel.

Det kan vara bra att anordna gemensam utbildning for alla medarbetare i t ex hur
utvecklingssamtal halls, dér I6neséttande chefer dr en nyckelgrupp.

Niér parterna &dr eniga om formerna dr det en god idé att sitta ut de dverenskomna
aktiviteterna pa en grafisk tidsprocess med datum.
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2 Information

Da alla forutsittningar for arets lonerevision dr faststillda sd maste dessa kommu-
niceras med de 16neséttande cheferna och medarbetarna. Foretaget och klubben bor
gd ut med en gemensam information till samtliga berdrda (se ocksd ovan under
rubriken “Lonesittningsprinciper/Lonebildande faktorer”).

Informationen kan innehélla:

- Vilka verktyg/hjalpmedel finns, t ex utbildningsbehov etc.?
- Hur ser tidplanen ut?

- Nar skall méalsamtalen vara klara?

- Nér meddelas ny 16n?

- Hur sitts 16n med tanke pa jaimstalldhets- och diskrimineringslagarna?
For fordldralediga finns sérskilda bestimmelser i l16neavtalet.

3 Lénesamtal

Dialogen och delaktigheten gar som en rod trdd genom Modellen. Lonesamtalet ar
i detta hanseende mycket viktigt som forum for dialogen mellan chef och medar-
betare. Lonesamtalen ska vara genomforda innan 16nerna faststélls. Lonesamtalets
kérna ska kretsa kring uppnadda resultat i forhéllande till tydligt uppsatta mél och
kan dven innehalla en diskussion om ett [oneforslag, eller en ldgesbeskrivning.

4 Loneforhandling

Om parterna i inledningsskedet bestimmer att chef/medarbetare i 16nesamtalen
pratar om ungeférlig 16n som senare faststills av klubb och foretag, méste man i
det hér skedet gora en sammanstéllning av utfallen fran "lénesamtalen" och 16ne-
forslagen frén de loneséttande cheferna.

Foretaget ska se dver sd att inte en chef "belonar" pa ett visst sitt for en prestation
och en annan chef "premierar" pa ett annat sétt for samma prestation.

Parterna bor titta pa 1oneforslagen ur ett helikopterperspektiv och fa en samlad bild
over hur 16nedkningarna péverkar 16nestrukturen. Har parterna tidigare varit dver-
ens om hur l6nestrukturen ser ut och hur man vill att den ska se ut, bér man nu
“kontrollera” att dessa intentioner foljs. Det &r viktigt att frdn borjan vara 6verens
om vilka som ingér i l6nerevisionen och att parterna sékerstédller mandaten.
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5 Motivering av ny I6n

For att uppnd Modellens intentioner ska den Ioneséttande chefen meddela medar-
betaren ny 16n och ge en forklaring till I6neutfallet. Det &r viktigt med en tydlig
motivering som knyter an till prestationen.

Att attrahera och behélla duktiga medarbetare ar en strategisk fraga for konkurrens-
kraft och 16nsamhet. Att meddela och motivera den nya l6nen ar vésentligt for att
skapa forstaelse for lonebildningen. Medarbetaren ska kunna se sambandet mellan
utford prestation och ny 16n.

En individuell handlingsplan ska upprittas vid lagt 16nepaslag som ger mdjlighet
till framtida forbattring och utveckling for medarbetaren.

6 Ny I6n betalas ut
Inledningsvis har parterna kommit 6verens om nér den nya 16nen skall betalas ut.
Det ér viktigt att processen ar planerad sa att utbetalningsdatum halls.

7 Kvalitetssiakring

Nir allt &r klart och de nya lonerna utbetalats dr det dags att samla erfarenheterna.
Vid kvalitetssakringen gors en utvirdering sé att processen kan forbéttras och ut-
vecklas till ndsta gang. Forberedelser och uppfoljning av l6nerevisionen &r vésent-
liga inslag och kréiver en tydlig dokumentering. Utbildning av l6neséttande chefer
och fortroendevalda ér en viktig del i processen.

8 Utvecklingssamtal

Kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare dr en del av Modellen. Det be-
ndmns olika som t ex mélsamtal, PU-samtal, utvecklingssamtal. Samtalet bor ta
upp aktuella arbetsuppgifter, arbetssituationen, arbetsmiljon, utvecklingsmdjlig-
heter, kompetensutveckling och kompetenskrav savil kort- som 14ngsiktigt.

L&n och kompetensutveckling dr hopkopplade i Modellen. Béade l6neséttande chef
och medarbetaren ska forbereda sig infor samtalet. Den I6neséttande chefen ansva-
rar for gemensam dokumentation under samtalet.

Vid byte av 16nesdttande chef ska rutiner finnas for dverldmning av dokumentation.
Det kan vara vért att tdnka pé att rutinen att ha utvecklingssamtal och 16nesamtal

bor genomsyra hela verksamheten. Ar chefen van att sjélv ha dessa samtal ir det
lattare att sedan hédlla dem med sina medarbetare.
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Checklista till Modellen

Har parterna kunskap om foretagets framtid och utveckling (MBL19, budget-
process mm)?

Foretaget och klubben gor en gemensam genomgang av Modellen och forbe-
redelserna for processen

Diskutera och kom &verens om l6neséttningsprinciper och 16nebildande fak-
torer som &r objektiva och sakliga

Vilka omfattas av 16nerevisionen, fordldralediga etc?
Har behov av virderingssystem diskuterats?

Har I6nestrukturen diskuterats?

Ar underlag for samtal/dialog framtagna?
Faststdllande av tidplan

Har 16nesittande chefer och medarbetare informerats om dessa forutsatt-
ningar for 16nerevisionen?

Har alla 16nesamtal genomforts?

Hur ska befordringar hanteras?

Har ndgon fatt ”oférmanligt 16neresultat”?

Ny 16n meddelas och motiveras samt betalas ut
Kvalitetssikring sker genom utvérdering av processen

Ar kommande utvecklingssamtal inplanerade?
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Lonebildningen i foretaget -
Sveriges Ingenjorer

De lokala parterna gor en gemensam genomgang av avtalets 16nepolitiska intent-
ioner och dess tillimpning pa foretagets 16nepolitik i syfte att enas om formerna
for genomforandet av den lokala 16nerevisionen. Saknas lokal part sker motsva-
rande genomgang i overldggning mellan foretaget och enskild medlem.

1 Lonebildningens betydelse

Lonebildningen bygger pa det egna foretagets affars- och verksamhetsidé. Den
ingar som en del i arbetet med foretagets ekonomi, produktivitetsutveckling och
utvecklingskraft, och utgar frén uppsatta 6vergripande mal, nedbrutna pa delmal
och individmal.

Lonebildningen och 16neséttningen kan, rétt anvédnd, bli en positiv kraft i foreta-
gets verksambhet, och skapar darigenom ocksa forutséttningar for alla individer att
utvecklas. Den ska séledes stimulera till goda arbetsinsatser, som medfor 6kad
produktivitet och forbattrad 16nsamhet i foretaget. Den ska aktivt stimulera kom-
petensutveckling och stindigt forbéttringsarbete i olika former och darmed bidra
till en generellt hojd kompetensniva i foretaget.

En s&dan intaktsskapande 16nebildning mojliggor en positiv loneutveckling och
trygghet i anstéllningen.

2 Lonestrukturen pa foretaget

Lonebildningen ska bidra till en dnskad 16nestruktur for ingenjorsgruppen, med
en lonedifferentiering mellan enskilda individer som bygger pa de grundlidggande
principerna for l6nesittningen (se pkt 3 nedan).

Aven marknadskrafterna har sin betydelse for 16nebildningen i det enskilda foretaget.

Det forutsitts ocksa att ingenjorsgruppen behandlas efter sina egna forutsétt-
ningar vad avser l6nestrukturen.

3 Grundlaggande principer for I6nesattningen

Lonesittningen ska vara individuell och differentierad med loneskillnader som
upplevs som motiverade och réttvisa. Samma loneprinciper ska gilla for savél
kvinnor som mén, yngre som &ldre, och oavsett etniskt ursprung. Samma 16ne-
principer ska ocksa gélla vid nyanstéllning och oavsett karridrvég for savil exper-
ter/specialister som for linjechefer.
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Ldnen ska bestimmas med hénsyn till ansvaret och svérighetsgraden i respektive
befattning, samt utifran tjinstemannens sitt att uppfylla satta mal. Lonen ska oka
med stigande ansvar eller svarighetsgrad och med den anstdlldes prestation och
duglighet.

Ledningsformaga, omddme och initiativ, ekonomiskt ansvar, samarbetsférmaga,
idérikedom och innovationskraft ska ocksa beaktas vid l6nesattningen, liksom sé-
dan utveckling av egen eller andras kompetens som &r av vikt for verksamheten.
Aven marknadskrafterna paverkar 16neavvigningen.

Vid befordran eller utokat ansvarsomréade &r det naturligt att i samband med detta
ocksa se dver lonen.

Riktlinjerna avseende kompetensutveckling ska tillimpas som en del av 16neavta-
let. Det ar viktigt att 1onesattningen, med stod av dessa principer, grundas pa en
systematisk och motiverad beddmning.

4 Riktlinjer fér de lokala férhandlingarna

Kommentar

Nedanstdende riktlinjer tillimpas utifran det enskilda foretagets egna forutsditt-
ningar med beaktande av bland annat organisation, storlek och sammansdtt-
ningen av ingenjorsgruppen.

En 16neprocess som parterna genomfor med dmsesidigt hdnsynstaganden till
varandras intressen, leder till samarbets- och forhandlingsformer som stodjer ett
aktivt lokalt 16nearbete, dir parterna kan bidra med sina kunskaper fran verksam-
heten. Harigenom uppnés en 16nesittning som kan accepteras bade av arbetsgiva-
ren och av den enskilda individen och som bidrar till sdval foretagets som den en-
skilda individens utveckling.

Det dr i det enskilda foretaget som kunskaper finns om foretagets forutséttningar
betrdffande 16nebildningen. De lokala parterna ska déarfor komma 6verens om
uppléggningen och formerna for genomforandet av 16neprocessen, efter att ge-
mensamt ha gatt igenom avtalets intentioner och eventuella lokala kriterier for 16-
neséttningen. Ett viktigt inslag i 16neprocessen ar ocksa att parterna for en dialog
om foretagets utveckling (16nsamhet, produktivitetsutveckling, investeringsplaner
med mera).

Loneprocessen ska paborjas 1 god tid och genomforas utan drojsmal.

Det forutsitts att parterna tillhandahaller varandra relevant faktaunderlag infor
och under l6neférhandlingarna.
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Infor forhandlingen gor parterna en samlad analys av 16nestrukturen pé foretaget.
Diskriminerande eller andra sakligt omotiverade skillnader i I6ner eller andra an-
stdllningsvillkor mellan anstéllda ska inte forekomma. Detta kan bland annat in-
nebira en oversyn av de faktorer som ska tillmitas betydelse vid 16neséttningen.
Eventuella omotiverade/felaktiga/osakliga 16neskillnader gillande mén och kvin-
nor i lika eller likvérdiga befattningar ska elimineras i samband med den 16ne6-
versyn som genomfors enligt punkt 5.2.

Lonedversynsarbetet ska bedrivas utifrdn gillande lagstiftning varvid konstate-
rade felaktigheter sa snart som mojligt, dock senast inom en tredrsperiod, ska kor-
rigeras.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnldgger sig om att komma
overens i de lokala forhandlingarna. Om svérighet foreligger att uppna enighet
kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att
klarldgga avtalets intentioner och principer for 16nebildningen.

Pé arbetsgivarens initiativ ska varje medarbetare infor 16nerevisionen erbjudas ett
l6nesamtal med l6neséttande chef. Medarbetaren ska kunna se sambandet mellan
dennes uppfyllande av satta mal och ny 16n utifran grundliaggande principer for
I6nesdttningen.

Efter genomford forhandling informerar chefen medarbetaren om dennas nya 16n
och motiven till 16neséttningen och personens 1oneldge. Allt for att underlétta ar-
lig lonekartldggning samt undanrdjandet av eventuellt osakliga loneskillnader.

5 Léonedkningar
Om inte lokal 6verenskommelse tréffas om annat géller foljande.

5.1 Lokal pott
For avtalséret avsitts foljande l6nepotter

per den 1 november 2020: 2,3 procent
per den 1 april 2022: 1,7 procent

av de fasta kontanta 16nerna for ingenjorsgruppen per den 31 oktober 2020,
respektive den 31 mars 2022.

Individuell férdelning av denna 16nepott sker med utgangspunkt fran Grundlag-
gande principer for 16nesittningen (pkt 3 ovan) och Riktlinjer avseende kompe-
tensutveckling, som &r en del av l6neavtalet.
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En anstilld som &r eller varit fordldraledig ska vara med vid det ordinarie 16nere-
visionstillféllet och tillerkdnnas motsvarande l6neutveckling som andra anstéllda
med likartade arbetsuppgifter.

5.2 Lonedversyn

I samband med varje lonerevision genomfor ocksa de lokala parterna i dialog en
I6nedversyn, som utdver fordelningen av forbundspotten, medfor 16nedkningar i
syfte att motverka lonekomprimering och istdllet skapa lonedifferentiering och
16-nespannvidd som frimjar medarbetarnas arbetsinsatser. Lonestrukturen pa
foreta-get ska ddrmed utformas sé att den fraimjar en utveckling av medarbetarnas
kom-petens, méluppfyllelse och prestationsforméga. Det &r viktigt att de lokala
par-terna definierar vad man i sitt foretag menar med 16nestruktur samt hur den
bor vara beskaffad for att stodja de 16nepolitiska mélen enligt avtalet. Avsikten &r
att dessa mal ska uppfyllas genom 16neférhandlingarna.

Vid 6verviganden betrdffande 16nestrukturen ska beaktas de i ingenjorsgruppen
ingdende medlemmarnas 6kade erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade
arbetsuppgifter, hdjda krav i arbetet, storre befogenheter och ansvar, befordran
samt béttre arbetsinsatser samt sddan utveckling av egen och andras kompetens
som é&r av vikt for verksamheten.

Lonedversynen ska genomforas i enlighet med Grundldggande principer for
l6ne-séttningen.

5.3 Lag lonedkning

Om en medlem i Sveriges Ingenjorer under en léngre period haft ogynnsam 16ne-
utveckling ska sérskilda dverlaggningar foras om den enskildes forutséttningar
for arbetsuppgifterna och rddande forutsittningar, behov av kompetenshdjande
insatser eller andra dndamalsenliga atgérder, i syfte att mojliggora forbattrad 16-
neutveckling for den enskilda individen i framtiden.

6 Forhandlingsordning
I de fall enighet om tillimpningen av detta avtal inte nas vid lokal férhandling
kan berdrd lokal part pékalla central forhandling.

I de fall inte heller de centrala parterna kan né enighet om l6neavtalets tillamp-

ning har central part rétt att 6verlamna fragan for slutligt avgorande till 16ne-
ndamnden Industriarbetsgivarna— Sveriges Ingenjorer.
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Lonendmnden bestar av tva representanter for Industriarbetsgivarna, tva represen-
tanter for Sveriges Ingenjorer och en av parterna gemensamt utsedd opartisk ord-
forande. Lonendmnden ska besluta om fordelningen med utgangspunkt fran vad
som i avtalet foreskrivs om 16nehdjningar for avtalsperioden, samt Grundlag-
gande principer for 16nesittningen. Aven riktlinjer for lokala forhandlingar ska
beaktas.
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Tekniska anvisningar till I6neavtalet -
Sveriges Ingenjorer

1 Loneavtalets omfattning

1.1
Loneavtal omfattar tjansteman som bdrjat sin anstillning vid foretaget senast da-
gen fore foretagets 16nerevisionsdatum.

1.2 Undantag av vissa kategorier
Loneavtal omfattar inte tjdnsteman som vid foretagets lonerevisionsdatum:

- Ar anstilld for vikariat eller i dvrigt for viss tid och vars anstillning inte har
varat fortldpande under tre manader eller

- Ar anstilld pa prov och antingen inte har dvergétt direkt fran tidigare anstill-
ning i vilken han har omfattats av tjanstemannaavtal om allméinna villkor, el-
ler vars anstéllning inte har varat fortldpande under tre ménader eller

- Innehar anstéllning som utgdr bisyssla eller

- Kovarstér i tjdnst vid foretaget efter det att tjinstemannen uppnatt pensionsal-
dern (68 ar) eller har anstéllts efter fyllda 68 ar.

- Artjinstledig under minst tre manader - riiknat frin l6nerevisionstidpunkten - av
annan orsak &n sjukdom eller fordldraledighet. Nér tjanstemannen atergér i
tjénst ska 16nen bestdmmas efter samma normer som géllt for 6vriga tjénste-
mén vid foretaget enligt loneavtalet.

Overenskommelse kan triffas om att 16nehdjning ska utges till tjinsteman, som
enligt ovan dr undantagen fran 16neavtalet. Darvid ska bestimmelserna i 16neav-
talet vara vigledande.

Om tjénsteman, som &r anstélld vid foretagets 16nerevisionsdatum ér anstilld som
vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket inte omfattas av l6neavtalet,
under avtalsperioden erhéller tillsvidareanstillning vid foretaget ska bestimmel-
serna i loneavtalet vara vigledande vid faststillande av tjinstemannens 16n.

1.3 Tjansteman som slutar sin anstallning

Om en tjansteman har slutat sin anstéllning efter foretagets l1onerevisionsdatum
och inte fatt 16nehdjning enligt 16neavtalet ska foretaget, utan sérskild anmaning
utbetala vad tjinstemannen har att fordra.
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1.4 Anstéllningsavtal som traffats senare @dn 6 manader fore foretagets
I6nerevisionsdatum

Om foretaget och en tjansteman har traffat avtal om anstéllning, senare &n 6 ma-
nader fore foretagets lonerevisionsdatum, och dérvid d&ven om viss 16n och de vi-
dare uttryckligen har dverenskommit att den avtalade 16nen ska gélla oberoende
av ndrmast pafoljande l16nerevision ska tjinstemannen inte omfattas av denna 16-
nerevision.

1.5 Redan genomford I6nerevision

Om de lokala parterna i avvaktan pa nytt loneavtal redan har triffat 6verenskom-
melse om 16nehdjningar ska dessa avriknas mot vad tjinsteminnen erhéller vid
tillimpning av det kommande l6neavtalet savida inte uttrycklig lokal 6verens-
kommelse om annat har tréffats.

2 Tillampningsregler
Foljande tillampningsregler géller om inte lokala 6verenskommelser traffas om
annat.

2.1 Begreppet foretag

Om ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om foretaget har
flera enheter pd samma ort ska varje enhet anses vara ett “foretag”.

Foretaget betraktas dock som en helhet om

a) det varit klar praxis vid tillimpning av tidigare 16nebildningsavtal eller

b) om lokal 6verenskommelse triaffas med denna innebord.

2.2 Retroaktiv omrakning
Foljande géller betréffande utbetalade erséttningar samt gjorda avdrag.

2.2.1 Overtidsersittning, restidsersattning och erséattning for obekvam
arbetstid m.m.

Overtidsersittningar, restidsersittning och ersittning for obekvim arbetstid med
mera ska omréknas retroaktivt. Omrékning ska ske individuellt for varje tjanste-
man, savida inte lokal 6verenskommelse trdffas om att omriakningen ska ske med
den genomsnittliga l16nehdjningen for tjinsteménnen vid foretaget.

2.2.2 Tjanstledighetsavdrag
Tjénstledighetsavdrag ska omréknas retroaktivt. Omrékningen ska ske individuellt.
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2.2.3 Sjukavdrag

Sjukavdrag i arbetsgivarperioden, enligt lag om sjuklon, ska omriknas retroaktivt.
Retroaktiv omrékning ska ocksa goras av sjuklon for bortfallande skift- eller OB-

ersittning. Avdrag/sjukavdrag som grundar sig pa ersattning fran forsakringskas-

san ska inte omréknas retroaktivt.

2.2.4 Semestertillagg
Utbetalt semestertilligg ska omréknas retroaktivt.

2.2.5 Arbetstidsforandring

Om arbetstidens langd vid foretaget eller for vissa tjdnstemén fordndras ska 16-
nerna for berdrda tjdnstemén éndras i proportion till arbetstidsfordndringen. Detta
giéller inte for 6verenskommelse om arbetstidsforkortning i central 16nedverens-
kommelse.

3 Provision
Foljande regler for provision géller om inte lokala eller enskilda 6verenskommel-
ser triffas om annat.

3.1 Krontalsprovisioner

Om en tjdnsteman forutom med fast 16n dven &r avlonad med erséttningsbelopp,
som bestdms i kronor per producerad enhet eller forsild enhet, ska detta belopp

provas enligt samma principer som &vriga lonedkningar i samband med l6nere-

visionen.

3.2 Garanterade provisioner
Garanterat provisions- eller tantiembelopp eller liknande inkomstgaranti ska provas
enligt samma principer som 6vriga 16nedkningar i samband med 16nerevisionen.

3.3 Ovriga provisioner

For provisions- och tantiemavlonade tjanstemén bor efterstrdvas - med beaktande
av att det ligger 1 nimnda Ioneformers natur att arsfortjansten for den enskilde
tjidnstemannen kan variera - att fortjdnstutvecklingen pa sikt foljer den for dvriga
tjdnsteman.

4 Premielon

For tjansteman med premielon géller samma principer for 16nehdjningar som for
Ovriga tjansteman.
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5 Vissa pensionsfragor

5.1 Pensionsmedférande lI6nehdjningar

Om 16nehdjning utges till tjinsteman som anges i punkt 1.3 ovan och som &r
pensionsberittigad, ska hojningen inte vara pensionsmedforande. Om anstéll-
ningen har upphdrt pé grund av pensionsfall ska emellertid 16nehdjningen vara
pensionsmedforande.

5.2 Anmailan om pensionsmedférande 16n
Foretaget ska sasom pensionsmedforande 16n till Alecta/PRI anmila den nya 16-
nen efter 16nerevisionstidpunkt.

6 Giltighetstid
Detta avtal géller fran och med den 1 april 2004 och tillsvidare. Avtalet kan sigas
upp i samband med I6neavtalets utlopningstidpunkt.

Om avtalet inte har sagts upp av endera parten senast tre ménader fore 16neavta-
lets utlopningstidpunkt prolongeras det for en ny avtalsperiod.
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Avtal om lokal I6nebildning — Ledarna

Industriarbetsgivarna och Ledarna &r ense om att foljande avtal ska gélla for med-
lemsforetagen inom Sagverksindustrin samt Ledarnas medlemmar inom parternas
gemensamma verksamhetsomraden.

§ 1 Gemensamma utgangspunkter

Industriarbetsgivarna och Ledarna vill med detta avtal bidra till 6kad produktivitet,
l6nsamhet och konkurrenskraft i foretagen. Déarigenom skapas béttre forutséttningar
for en positiv I6neutveckling. Detta forutsitter ett utvecklat och effektivt ledarskap
inom alla funktioner i foretaget.

Chefer dr arbetsgivarens foretrddare och har ett sérskilt ansvar for att uppsatta mal
nas och att resultat foljs upp. Detta forutsétter en kontinuerlig individuell utveckling
och delaktighet. For att framgangsrikt kunna kommunicera foretagets affarsidéer,
framgangsfaktorer och mal krivs att cheferna erhéller stod och utbildning samt har
rimliga forutséttningar for att hantera detta avtal.

Avtalet ger ramen for den lokala 16nebildningsprocessen, dir utgdngspunkten ér di-
alogen mellan chef och medarbetare. Nyckelorden i denna dialog &r;

- individuella mal och prioriteringar

- kompetensutveckling

- resultat och prestation

- 16n och beldning

Arbetsgivaren informerar alla berérda om avtalet och dess praktiska hantering.
Finns lokala foretrddare for Ledarna ska den lokala processbeskrivningen utformas
gemensamt. Parterna har ett gemensamt ansvar for att processen kvalitetssékras.

Partsgemensamt stodmaterial ger vigledning i detta arbete.

Betriffande principerna for 16nebildningen och den praktiska tillimpningen kan de
centrala parterna ge rad och stod.

§ 2 Grundlaggande principer

1. Avtalets tillimpning anpassas till lokala forutsittningar och forutsétter engage-
mang, fortroende och ansvar.
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2. Foretagets lIonepolicy och vil kéinda 16nekriterier &r grunden for lonesattningen.
Chefer ska vérderas med utgédngspunkt fran sin féormaga att skapa resultat ge-
nom sitt ledarskap.

3. Lonesittningen ska vara individuell och differentierad med hansyn till verksam-
hetens krav och arbetsuppgifternas art och innehall, individuell kompetens, dug-
lighet och uppnédda arbetsresultat.

4. Dialogens kvalitet och utveckling bygger pa ett gemensamt ansvarstagande.

§ 3 Den lokala processen

Foretaget ansvarar for att 1oneprocessen kommer till stind. For att processen ska
fungera krévs att den kvalitetssiikras genom en beskrivning av hur tillimpningen
ska ske. Denna bor vara skriftlig.

Foretaget definierar vilka personer som ansvarar for loneprocessen. I samband med
detta ska deras befogenheter och arbetsuppgifter klarldggas.

Det ar sérskilt viktigt att det framgar hur dialogen genomfors och f6ljs upp samt
tidpunkten for 16nerevision. Lonerevisionsdatum for olika individer kan med fordel
forlaggas till i forvég faststdllda individuella tidpunkter enligt en bestdimd ordning,
exempelvis anstdllningsmanad.

Om det finns lokala foretrddare for Ledarna ska parterna gemensamt ta fram en
beskrivning av hur avtalet ska tillimpas i det egna foretaget, baserad péd avtalets
intentioner. De ska dven komma 6verens om hur arbetsgivarens forslag pa indivi-
duella 16ner ska presenteras for de lokala foretréddarna.

Om det inte finns lokala foretradare ska lonesittande chef och enskild medlem i

Ledarna komma &verens om tidpunkter och former for utvecklingssamtal, uppf6lj-
ning, l16nedialog, 16nerevisionsdatum enligt avtalets utgangspunkter och principer.
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Mom 1 Processens delar — en oversikt

ﬁ\ .

B Implementera
Fatta beslut om (utbildning, verktyg och stéd,
processbeskrivning rutiner, uppféljning och
och informera utvardering)

/ /
A
Ta fram processbeskrivning
(t.ex. i en partsammansatt
arbetsgrupp)

o

Aterkoppling
k/

/
/

§ 4 Chefsdialog

Det dr av stor vikt att en dialog férs mellan chef och berérd individ om mal, prio-
riteringar, forvéntningar och utvecklingsbehov. Inriktningen &r att skapa en pro-
cess dar individens resultat, prestation, kompetens och 16neutveckling knyts sam-
man. Dialogen sker med utgédngspunkt fran uppdraget och de individuella forut-
sdttningarna och dir kompetensplanering r ett givet inslag.

En fungerande dialog mellan chef och ndrmast 6verordnad chef utgér fran att
bagge parter har forberett sig infor dialogen.

I dialogen bor foljande delar ingé: utvecklingssamtal, uppfoljning, utvirdering,
16nesamtal och motivering av ny 16n.

§ 5 Lonesattningsprinciper
Lonesittningen ska vara individuell och differentierad utifrén foretagets 16nepo-
licy och vil kénda Ionekriterier.

Vid den individuella 16neséttningen utgdr exempelvis lednings- och samarbetsfor-
méga, omdome, tekniskt, ekonomiskt och personellt ansvar, formaga att utveckla
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medarbetare samt initiativ, idérikedom och innovationskraft, helhetssyn betydel-
sefulla bedomningsgrunder i chefsrollen.

Revidering av 16nen ska ske minst en gang per tolvmanadersperiod. Fordldrale-
diga omfattas av den arliga l6neprocessen.

Nirmaste chef ska ha ett avgdérande inflytande i l6neséttningen. Ny 16n ska alltid
presenteras och motiveras i ett planerat samtal.

Vid befordran eller fordndring i befattningen sker en 6versyn av 16nen.

§ 6 Sarskilda d6verlaggningar vid utebliven I6neékning

For medlem i Ledarna som erbjuds 1&g eller ingen 16nedkning, ska sarskilda over-
laggningar foras. Vid 6verldggningen diskuteras medlemmens forutséttningar for
arbetsuppgifterna och rddande arbetsforutsittningar, behov av kompetenshdjande
insatser eller andra d&ndamalsenliga atgérder. Resultaten dokumenteras.

§ 7 Forhandlingsordning

7:1 Allmanna utgangspunkter

Det ligger i avtalets anda att frigor om individuell I6neséttning och 16neutveckl-
ing 1 forsta hand 16ses i chefsdialogen mellan medlem i Ledarna och dennes chef.
I det fall fragorna inte kan 16sas bor medlemmen kontakta Ledarna varvid be-
stimmelserna i denna forhandlingsordning géller.

Lokala parter ska efterstrdva att na lokal 6verenskommelse om hur l6neprocessen
ska utformas och hur avtalet ska tillimpas. Om parterna inte kommer dverens kan
de pakalla forhandlingar enligt bestimmelserna i denna forhandlingsordning.

Anmdirkning

1 det fall en arbetsgivare overhuvudtaget inte tar initiativ till att inleda diskuss-
ioner om ldoneprocessens utformning eller pd annat sdtt dsidosdtter detta avtals
tilldmpning ska forhandlingsordningen i allmdnna villkorsavtalet for Industriar-
betsgivarnas respektive forbund tillimpas.

7:2 Lokal féorhandling

Lokal férhandling avseende 16neprocessen och hur avtalet ska tillimpas ska pa-
kallas senast tre veckor fran det att endera parten forklarar att den anser oenighet i
nagon fraga foreligga. Innan en lokal forhandling avslutas, bor de centrala par-
terna konsulteras betrdffande tillimpningen av avtalet. Inriktningen ska vara att
centrala forhandlingar inte ska behova tillgripas.
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7:3 Forhandling vid oenighet om individuell I16n

Vid oenighet om arbetsgivarens forslag till individuell 16n ska lokal férhandling
pakallas senast sju dagar efter det att arbetsgivaren har ldmnat sitt forslag. For-
handling ska paborjas senast tre veckor efter pakallandet. Innan en lokal férhand-
ling avslutas kan de centrala parterna konsulteras betréffande tillimpningen av
avtalet.

7:4 Central forhandling
Central forhandling ska pakallas av centrala parter senast tre veckor fran den dag
lokal forhandling har forklarats avslutad.

7:5 Hanskjutande till Nimnden fér Lonefragor

Kan parterna inte enas vid central forhandling kan frédgan hénskjutas till Ndimnden
for Lonefragor for utlatande. Detta ska ske senast tre veckor efter det att den cen-
trala forhandlingen har avslutats. Ndmnden ska avge utlatande i tvistefraga som
uppkommit inom ramen for detta avtal inom tva méanader.

Néamnden for Lonefragor bestar av fyra ledamoter varvid berort arbetsgivarfor-

bund respektive Ledarna utser tva ledamoter var samt vidare var sin sekreterare.
Om nidmnden ar ense kan den fungera som skiljendmnd med en av ndmnden ut-
sedd opartisk ordférande.

7:6 Preskription
Part som inte iakttar de tidsfrister som anges ovan forlorar rétten att fora fragan
vidare och arbetsgivaren har ritt att faststélla 16nerna.

§ 8 Fredsplikt
Detta avtal innebér fredsplikt for sdvil lokala som centrala parter i de fragor som
regleras i avtalet.

Om 6verenskommelse om de individuella 16nerna inte har kunnat uppnas vid cen-
tral férhandling fir Ledarna eller Industriarbetsgivarna besluta om fredspliktens
upphorande vid ifrdgavarande foretag eller del av foretag som forhandlingen om-
fattar. Besked om det ska omgéende lamnas till motparten.

Varsel om konfliktatgirder ska for att vara giltiga ha utfardats av forbundsstyrelse
eller av styrelsen i Industriarbetsgivarna.

I 6vrigt tillampas konfliktreglerna i géllande lag och avtal.
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§ 9 Giltighetstid med mera

Avtalet trider i kraft den 1 april 2016 och géller tillsvidare med en 6msesidig
uppsdgningstid om tre ménader. Parterna 4r ense om att detta avtal ska anmailas
till Medlingsinstitutet for registrering.

Avtalet 16per med samma giltighetstid som mellanvarande avtal om allménna
villkor och nagon sdrskild uppségning behdver darfor inte goras.
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Riktlinjer avseende kompetensutveckling

Utgangspunkter

Arbetslivet har under de senaste &ren préiglats av allt snabbare forandringar. Dér-
med har ocksa kraven pa de anstéllda att utvecklas och anpassa sig till nya forut-
sattningar okat.

Formagan till anpassning och utveckling kan sammanfattas med begreppet “kom-
petensutveckling”. Forbunden gér gemensamt bedomningen att det foreligger en
betydande samsyn mellan parterna nér det giller behov av kompetensutveckling
och dess betydelse, vilket bland annat framgar av Industrins samarbetsavtal och
principerna for 16nesittning i 16neavtalen.

Kompetensutvecklingens betydelse

For att mota den alltmer hirdnande konkurrensen krévs en malmedveten satsning
pa att utveckla kompetensen inom foretaget. De anstilldas kunnande och engage-
mang &r av avgorande betydelse for foretagets konkurrenskraft.

Med alltmer ”slimmade” och fldesinriktade organisationer racker det inte att bara
ge vissa nyckelpersoner mojlighet till kompetensutveckling utan alla anstillda
maste efter behov ges mdjlighet att genom olika insatser utveckla den kompetens
som behovs i nya, fordndrade eller framtida arbetsuppgifter. Darigenom underléttas
ocksa erséttarfragan vid bland annat sjukdom.

Dialogens betydelse

En viktig grund for utvecklingen av de anstélldas och foretagens samlade kompe-
tens ar den interna dialogen. En sddan dialog ar en forutsittning for att kunna bryta
ner foretagens utvecklingsplaner och framtida kompetensbehov i gemensamma
och/eller individuella utvecklingsplaner, vilka bor uppréttas i samband med det
aterkommande planerings- och utvecklingssamtalet, som hér utgor ett viktigt in-
strument, vid sidan av till exempel arbetsplatstrdffar. Har diskuteras savil nuva-
rande arbetsuppgifter, arbetsresultat och mal, som foretagets framtida utvecklings-
behov samt individuella dnskemal och initiativ. Det ligger i savél foretagets som
den anstélldes intresse att man dr overens om och aterkommande f6ljer upp de in-
dividuella utvecklingsplanerna.

Kompetensutveckling - ett ansvar for bade foretag och anstalld

Det ar i forsta hand foretagens ansvar att genomf6ra utvecklingsinsatser av perso-
nal, organisation och teknik. Foretaget har ocksa att bland annat gora ként vilken
specifik kunskap och kompetens som behovs for att utveckla olika omraden inom
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foretaget. Vad giller personalen dr det angelédget att satsa pd relevant kompetens-
utveckling och att visa pad mdjligheterna till utveckling dar insatserna kan vara av
varierande slag. Ett viktigt inslag &r ldrande i arbetet och arbetsrotation. Andra vik-
tiga utbildningsinsatser kan gilla handledd utbildning i foretaget, till exempel da-
torstddd utbildning eller kurser. Tidsétgangen kan variera beroende pa de anstill-
das forutsittningar och foretagets behov.

Varje anstilld 4r sedan ytterst ansvarig for sin egen utveckling. Ett passivt forhall-
ningssatt kan leda till att den enskilde inte ldngre klarar de kvalifikationer som
kravs for att arbeta vidare i en verksamhet som genomgér stora fordndringar. Ef-
tersom ménniskors instéllning till férandring och utveckling varierar &r det viktigt
att alla anstillda far mdjlighet till reell insikt om sin situation, sina forutsdttningar
och de mojligheter till kompetensutveckling som foreligger for att dérefter kunna
gora sina val. Det dr dock foretagets och ledningens ansvar att tillse att den enskilde
erbjuds relevant kompetensutveckling.

I samband med atergéng i arbete efter fordldraledighet ska arbetsgivaren bereda
mdojlighet till den kompetensutveckling som kan behdvas med hinsyn till genom-
ford ledighets omfattning.

Kompetensutveckling - Ioneutveckling

Ett framgangsrikt arbete med kompetensutveckling forutsitter att 16neséttningen
pa ett naturligt sitt stimulerar till utveckling. Det &r framfor allt ddrigenom som
den anstdllde kénner gensvar for sina anstrangningar. Kompetensutveckling &r dér-
for en viktig faktor i foretagens 16nebildningsprocess. Malséttningen ar att kompe-
tensutveckling ska l6na sig for den anstédllde samt tillfora foretaget mervérden.

Mot den bakgrunden &r det viktigt att foretagen tilldmpar principer for l16neséttning
och anstéllningsvillkor som stimulerar de anstdllda att striva mot kontinuerlig
kompetensutveckling.

Lokal samverkan

Det &r parternas gemensamma uppfattning att formerna for dialog och foretagets
kompetensutveckling samt stdd till enskilda anstélldas initiativ till utveckling ge-
nom tid, pengar och andra resurser maste anpassas till varje enskilt féretags storlek
och situation.

Pé endera parts begéran ska 6verlaggning tas upp i syfte att triffa 6verenskommelse
om formerna for dialogen med de anstillda, planering och genomf6rande av olika
utvecklingsinsatser samt formerna for samverkan i utbildnings- och andra fragor
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som sammanhénger med kompetensutveckling.
De lokala parterna har ett gemensamt ansvar for att analysera foretagets och de
anstilldas behov av kompetens. Analysen kan ligga till grund for personliga och/el-

ler generella utvecklingsplaner pa kort och lang sikt.

De lokala parterna kan begidra medverkan fran forbunden for rddgivning utifran
dessa riktlinjer.
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Arbetsmiljoavtal

§ 1 Gemensamma utgangspunkter

Parterna 4r ense om att frimja utvecklingen av god arbetsmiljo till gagn bade for
foretag och anstéllda. Arbetet ska genomforas i samverkan mellan de lokala par-
terna.

Arbetsmiljoarbetet dr viktigt for foretagens verksamhet och syftar till sunda och
sdkra arbetsforhallanden for att skydda liv och hilsa. En god arbetsmilj6é som dven
omfattar de psykologiska och sociala forhallandena i arbetsmiljon ska ocksé leda
till minskad franvaro samt 6kad produktivitet, kvalitet och lI6nsamhet.

Arbetsmiljolagen jamte tillhorande foreskrifter dr viktiga grundelement i arbetet.
Parterna 4r ense om att systematiskt arbetsmiljoarbete ska utgora grunden for det
forebyggande arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatserna. Att arbetsmiljons beskaffenhet
ska vara séker bade ur psykiskt och fysiskt hdnseende ska vara vigledande. Exem-
pelvis innebér detta att identifiera, uppmirksamma och forebygga problem med
arbetsrelaterad stress.

Parterna lagger stor vikt vid att verksamheten organiseras sa att arbetet ger mojlig-
heter till variation. De anstéllda ska ocksa ges mojlighet att paverka den egna ar-
betssituationen.

§ 2 Lokal samverkan
Arbetsmiljofrdgorna handldggs i det Iopande arbetet av ansvariga chefer.

De lokala parternas samverkan &r grundlidggande for att arbetsmiljoarbetet ska bli
bra och effektivt. Lokala dverenskommelser bor traffas om formen for samverkan.
Hur ett systematiskt arbetsmiljoarbete ska bedrivas, arbetsmiljoutbildning och re-
habilitering ar frégor som kan regleras i lokala 6verenskommelser. Lokala dver-
enskommelser anpassas till varje foretags forutsattningar och verksamhet.

Samverkan och lokala 6verenskommelser inskrénker inte arbetsgivarnas ansvar en-
ligt arbetsmiljolagen.

§ 3 Utbildning

Arbetsmiljolagen forutsétter att arbetsgivarna och arbetstagarna gemensamt svarar
for att skyddsombuden far erforderlig utbildning. Likasa svarar arbetsgivarna for
att chefer eller andra befattningshavare som har arbetsuppgifter som paverkar ar-
betsmiljon far erforderlig utbildning inom sina respektive arbetsomraden.
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Med erforderlig utbildning avses grund- och vidareutbildning. Nér det géller
grundutbildning ska det av parterna framtagna utbildningsmaterialet eller ett av de
lokala parterna dverenskommet material anvindas. Skyddsombud bor f4 sin grund-
utbildning senast sex manader efter att de valts.

Vidareutbildningens innehéll, tidsomfattning, erséttning och ddrmed forenade fra-
gor &r sadant som behandlas inom ramen for lokal samverkan.

Parterna ar 6verens om att detta avtal inte inskrénker réttigheterna i fortroendeman-
nalagen.

For att forebygga skaderisker ar det viktigt att alla anstéllda far god kdinnedom och
insikt om arbetsmiljorisker och skyddsregler i forhéllande till sina arbetsuppgifter.
Detta ar sarskilt viktigt vid introduktion av nyanstéllda och vid inférande av nya
arbetsuppgifter. Formen och omfattningen for detta arbete bestims lokalt.

§ 4 Forhandlingsordning
Vid tvist om tolkning eller tillimpning av detta avtal samt lokal Gverenskommelse
giéller forhandlingsordningen.

§ 5 Giltighetstid
Detta avtal géller tills vidare fran och med den 1 juni 2004 med en 6msesidig upp-
sdgningstid om tre ménader.
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Foretagshalsovardsavtal
Avtal om riktlinjer rérande foretagshalsovarden

Inledning

Foretagens framsta uppgift ar att bedriva en 16nsam verksamhet. Personalens sé-
kerhet och vélbefinnande i sitt arbete &r ett viktigt led i malsdttningen att skapa
minskad franvaro, forbéttrad produktivitet, kvalitet och 16nsamhet. Arbetet med
arbetsmiljo och arbetsorganisation dr darfor en naturlig och vésentlig del i foreta-
gens verksamhet.

Att arbetsmiljoarbetet inordnas i foretagens ordinarie verksamhet framhalls ocksé
i arbetsmilj6lagen, dir arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon numera betonas star-
kare dn tidigare. Det dr med anledning hirav naturligt att arbetsgivaren sisom an-
svarig huvudman utnyttjar foretagshédlsovarden som en viktig resurs vid fullgdran-
det av sina skyldigheter. Aktiva och kunniga medarbetare samt kunniga och in-
tresserade fackliga foretradare i arbetsmiljofragor utgor ett vardefullt stod for ar-
betsgivaren i det lokala miljoarbetet.

Parterna ar Gverens om att foretagshilsovarden utgdr en nddvandig och sjélvklar
resurs for foretagen och dess anstdllda i arbetet med att utforma dndamélsenliga
och sékra arbetsmiljoer. Foretagshédlsovarden ar ocksé en mycket viktigt resurs i
utbyggnaden av rehabiliteringsarbetet, som enligt géllande lagstiftning forutsatts
ske i samverkan mellan arbetsgivaren, arbetstagaren och forsakringskassan.

Malsittningen &r att foretagshélsovarden utifran ett helhetsperspektiv ska syssla
med forebyggande hilsovérd, viss sjukvard och rehabiliteringsverksamhet — med
beaktande av medicinska, tekniska och psykosociala aspekter.

Verksamhetens utformning

Parterna konstaterar att behoven av foretagshilsovard skiftar mellan olika foretag
inom branschen. Skillnaderna kan exempelvis bero pé teknik, organisation och
geografiska forutsittningar.

Foretagens forutséttningar att tillhandahalla foretagshélsovard varierar ocksa.
Sélunda finns i vissa fall mdjligheter till inbyggd foretagshélsovard inom ramen
for gemensamma koncernldsningar pa verksamhetsorten. For den dvervéigande de-
len av branschens foretag torde dock den vanligaste 10sningen vara anslutning till
befintliga eller nybildade foretagshilsovéardscentraler. Ocksé andra 18sningar inne-
biarande olika typer av samarrangemang med andra foretag inom regionen kan vara
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lampliga i ménga fall. I vissa fall kan kop av konsulttjanster vara ett sétt att 10sa
problem inom foretagshilsovardsomréadet.

Inom ramen for det helhetsperspektiv som forutsitts prégla foretagshélsovardens
arbete kan foljande exempel pd uppgifter for foretagshélsovarden anges som vig-
ledande:

- medverka till att ta fram underlag for de beslut som krévs for arbetsmiljé- och
anpassningsfraimjande samt rehabiliterande atgarder i foretaget

- folja de forhallanden som kan paverka de anstélldas hélsotillstdnd och arbets-
anpassning

- ge rdd samt medverka till att &ndamalsenliga samt sunda och sékra arbetsfor-
hallanden skapas, inte minst i samband med storre fordndringar i foretaget.
Héarmed é&r det av vikt att foretagshédlsovarden kan och ges mojlighet att med-
verka i ett tidigt skede.

Lokal samverkan

Arbete med arbetsmiljo — och som en del dérav foretagshélsovarden — ska ske i
samverkan mellan arbetsgivaren och de anstillda och deras fackliga organisation.
Utformning och inriktning av foretagshélsovarden preciseras i de enskilda foreta-
gen genom riktlinjer, faststillda efter vederborliga verldggningar mellan de lokala
parterna.

Parterna utgar ifran att de lokala riktlinjerna normalt ges formen av lokala 6verens-
kommelser som i forekommande fall géller med tre manaders 6msesidig uppség-
ningstid eller den uppsidgningstid som de lokala parterna &r ense om.

Sagverksavtalets arbetsmiljorad (SAR)

Parterna &r ense om att SAR kan utnyttjas som ett radgivande organ vad giller for
branschen 6vergripande policyfragor och andra fradgor av gemensamt intresse som
kan aktualiseras av detta avtal.

Foérhandlingsordning
Vid tvist om tolkning eller tillimpning av detta avtal samt lokal 6verenskommelse
géller forhandlingsordningen.

Giltighetstid
Detta avtal géller tills vidare frdn och med den 1 juni 2004 med en 6msesidig upp-
sdgningstid om tre méanader.
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Avtal om avsattning till delpension

Parterna dr 6verens om en pensionsavsattning om 0,7 % pé avtalsomrédet (0,5 %
fran avtalsforhandlingarna 2013 och ytterligare 0,2 % fran avtalsférhandlingarna
2016). Syftet med denna sarskilda avséttning ar att tjinstemannen ska ha mojlig-
het att frén 60 ars alder kunna g8 i delpension.

Denna avsittning ska ske som en komplettering till ITPK for de som omfattas av
ITP 2 och for 6vriga som en komplettering till ITP 1.

Avsittning ska ske med 0,7 % per den 1 april 2016.

Avsittning ska ske med ytterligare 0,2 % per den 1 april 2017, d v s totalt 0,9 %,
samt med ytterligare 0,3 % per den 1 april 2019, d v s totalt 1,2 %.

Avsittning ska ske med ytterligare 0,4 % per den 1 november 2020, d v s totalt
1,6 %.

Ratt till deltid

Parterna &r 6verens om att tjansteman har rétt att fran 60 ars élder gé ner i arbets-
tid for att mojliggora delpension, se § 3 mom 3 i avtalet om allménna anstill-
ningsvillkor. En forutsittning dr dock att sé kan ske med skaligt hdnsynstagande
till verksamhetens krav och behov. Tjédnsteman som vill utnyttja rétten ska ansoka
senast 6 manader innan deltiden ska trdda i kraft, varefter samrad ska ske mellan
tjidnstemannen och arbetsgivaren. Utgédngspunkten ar att arbetstiden dérefter ska
vara 80 % av en heltid. Annan nedgéng i tid kan dverenskommas. Sérskild han-
syn ska tas till mindre foretags forutsittningar. Om arbetsgivaren avser att avsla
tjanstemannens begéran ska denne underratta tjanstemannen och dennes fackliga
organisation. I samband med detta ska skélen for varfor arbetsgivaren avser avsla
ansokan redovisas. Forhandling kan begéras enligt gidllande férhandlingsordning.

For tjansteman som utnyttjar sin rétt till delpension, och tillhor ITP 2, ska arbets-

givaren till Collectum anmaéla dennes tidigare heltidslon i syfte att dlderspens-
ionen fran 65 érs alder inte ska paverkas av delpensioneringen.
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