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Ovriga arbetstagar-organisationer 2020-12-04

Svenska kyrkans Iéneavtal 20 — Ovriga
arbetstagarorganisationer

§ 1 Grundlaggande principer for Ionesattning
inom Svenska kyrkan

Syftet med 16neavtalet &r att Ionebildningen ska bidra till att
arbetsgivaren ndr sina verksamhetsmaél. Arbetsgivaren ska
utveckla I6nepolitiken och kriterierna for 1onesattningen utifran
verksamhetens mal och behov. Lonepolitiken och kriterierna for
l6nesittning ska tillsammans med verksamhetsmaélen diskuteras
och vara vil forankrade i organisationen och bland
arbetstagarna.

Utgéngspunkten ér att Ionen ska vara individuell och
differentierad. Lonen ska stimulera arbetstagaren till
forbattringar av verksamhetens resultat, effektivitet och kvalitet.
Arbetstagarens bidrag till verksamhetens mal ska aterspeglas 1
l6neutvecklingen.

Lonesittningen ska underlétta for arbetsgivaren att rekrytera,
motivera och behalla arbetstagare. En fungerande 16nebildning
stimulerar till engagemang, utveckling och goda arbetsinsatser.

Avtalet forutsitter att arbetsgivaren kartldgger och analyserar
sina lonerelationer. Arbetsgivaren ska ta stillning till rddande
och onskvérda I6nerelationer och uppréttar direfter sin
l16nepolitik grundad pa sina stallningstaganden och avsitter
nodvindiga resurser. Arbetsgivaren viager 1 budgetarbetet in
behovet av 16nepolitiska dtgirder for att uppna uppsatta mal.

Lonedversynen bygger pa att detta grundlaggande arbete har
gjorts hos arbetsgivaren. Konstruktionen med ett "l1agst”
utrymme ger mojligheter till olika I6nepolitiska insatser som
dérmed okar forutsittningarna for en vil fungerande
verksamhet.

Arbetsgivaren bor foretrddas av 16neséttande chef i den arliga
l6nedversynen for alla arbetstagare.
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Utgangspunkter for Ionesattningen

Varje arbetstagare ska veta pa vilka grunder 16nen sitts och vad
som paverkar 16nen. Oavsett hur 16nedkningsutrymmet ar

reglerat i l6neavtalet, i kronor eller procent, samt hur 16nen sitts,

genom loneséttande samtal eller i forhandling, ska
arbetsgivarens 10neséttning genomforas konsekvent utifrén en
kiand lonepolitik och kidnda lonekriterier.

Arbetstagarens 16n paverkas av:

Befattningens krav med avseende pa kunskap, fardigheter, ansvar,
anstrangning och arbetsférhallanden. Vad arbetstagaren arbetar
med.

Arbetstagarens arbetsresultat utifrén faststéllda mal och bidrag till
verksamhetsutveckling. Hur arbetstagaren bidragit till
verksamhetens mal.

Marknadskrafter, som t.ex. vilka 16ne- och anstéllningsvillkor
andra arbetsgivare konkurrerar med i regionen. Arbetsgivaren har
dven ett ansvar for anstéllda vars yrkesgrupp inte paverkas av
marknadskrafterna.

For att kunna bedoma hur arbetstagare bidragit till
maluppfyllelse finns féljande eller andra lokalt faststédllda
l6nekriterier:

ledningsférmaga
omddme
initiativforméga
ansvarstagande
samarbetsformaga
idérikedom
engagemang
Bemdétande

Lonekriterierna ligger till grund for bedomningen av hur
arbetstagaren utfort sitt arbete.

Lokala parter kan ta fram andra l6nekriterier, anpassade efter
den egna verksamhetens behov. Oavsett om man anvénder
avtalets eller egna 1onekriterier ska lonekriterierna diskuteras
och vara vil forankrade i organisationen och bland
arbetstagarna.

Om arbetstagare vikarierar och far mer kvalificerade
arbetsuppgifter ska arbetsgivaren préva om det finns skél att
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fordandra lonen. Vid 16neséttning av nyanstdlld oprovad
arbetstagare dr det viktigt att bade arbetsgivarens befintliga
16nebild och omvérldens 16nebild ligger till grund for
l16nesdttningen i den ténkta anstéllningen.

Lonedversynsprocessen

Att genomfora en 16nedversyn dr en process som stricker sig
Over mer &n ett kalenderar. Processen startar med budgetarbetet
aret innan lonedversynen genomfors. Arbetsgivaren ska ha en
l6nepolitik, genomfora 16nekartliggning och genomfora
l6nesamtal fore lonedversynen. Efter att Ionedversynen r
genomford stimmer parterna av hur processen genomforts.

Foljande aktorer har viktiga roller 1 lonedversynsprocessen:

e Fortroendevalda i kyrkorad eller det fortroendemannaorgan som
utsetts till arbetsgivare

e Lonesittande chefer

e Arbetslaget

o Arbetstagare

e Fackliga organisationer

Anmérkning

Om det pa arbetsplatsen inte finns en Akademikerforening eller
motsvarande utgor lokal part, inom parten Akademikerférbundet SSR
och Akavia med fortecknade forbund, varje férbund for sig och kallas
till dverldggning. For det fall Vardforbundet har medlem hos
arbetsgivaren utgor Vardforbundet lokal part &ven om det i
verksamheten finns en lokal Akademikerfoérening eller motsvarande.

Steg 1: Budget
Arbetsgivaren analyserar verksamhetens behov ur foljande
aspekter:

e kompetensutveckling

e nyrekrytering
e lonerelationerna inom organisationen och gentemot omvarlden
e l6nekartlaggning

Analysen anvdnds som underlag till budgetforslaget.
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Budgetforslaget forhandlas fore arbetsgivarens beslut. I
forhandlingen redogdr arbetsgivaren for bl.a. hur l6nepolitiken
ska bidra till den kommande verksamheten och dess mal.

Efter att beslut fattats om ny budget informeras samtliga
anstdllda om kommande ars budget och verksamhetsplan.

Steg 2 Overlidggningar med arbetstagarorganisationerna
Arbetsgivaren kallar samtliga berdrda arbetstagarorganisationer
till en overldggning infor 16nedversynen. Arbetsgivaren redogor
under dverldggningen for sin I6nepolitik, planerade atgirder
samt tidplan for I6nedversynen inklusive tidpunkt for
avstdmning. Genom en god planering kan respektive
l6nedversyn slutforas innan tidpunkten for ikrafttradandet.

Under 6verldggningen diskuterar och motiverar parterna behov
av fordndrade l6nestrukturer och l6nerelationer for att
arbetsgivaren ska kunna behalla, motivera och rekrytera
arbetstagare. Mélsittningen ar att de lokala parterna kommer
Overens under overldggningen om ovanstaende.

Vid 6verldggningen ska arbetsgivaren och respektive
arbetstagarorganisation besluta om hur l6nedversynen ska
genomforas. Lokala parter kan efter 6verenskommelse avsta
fran delar av processen sa som den beskrivs 1 avtalet Steg 1-9.
Overenskommelse kan dven triiffas om framtida modeller for
l6nedversyn.

Malsidttningen &r att de lokala parterna kommer verens om
former for 16nedversynen under 6verldggningen.

Om parterna inte dr dverens genomfors l1onedversynen genom
forhandling.

Parterna uppréttar minnesanteckningar fran 6verldggningen.

Steg 3 Utvecklingssamtal

Infor varje verksamhetsér ska lonesittande chef och arbetstagare
genomfora ett utvecklingssamtal. Samtalet ska behandla
arbetstagarens bidrag till verksamheten och arbetstagarens
utveckling det kommande aret. Chefen och arbetstagaren
samtalar om individuella mal, 16neutveckling, yrkesutveckling,

5(12)



Ovriga arbetstagar-organisationer 2020-12-04

arbetsbelastning, arbetstider och arbetsmilj6. Bada parter
forbereder samtalet vil.

I utvecklingssamtalet tas ocksa arbetstagarens
kompetensutveckling upp. Kompetensutvecklingen kopplas till
verksamhetens behov pé kort och pé lang sikt. Arbetstagarens
behov av utveckling ldggs fast i en individuell
kompetensutvecklingsplan for vilken arbetsgivaren avsitter
resurser.

Kompetensutvecklingsplanen dokumenteras skriftligt, chef och
medarbetare skriver under planen.

Steg 4 Lonesamtal-utvarderingssamtal

Loneséttande chef och arbetstagare samtalar om arbetstagarens
prestation och resultat under det gdngna aret. Foregdende ars
utvecklingssamtal ska ligga till grund f6r samtalet.

Samtalet ska spegla hur arbetstagaren har bidragit till
foregaende ars verksamhet, maluppfyllelse och utveckling.
Chefen och arbetstagaren virderar arbetstagarens arbetsinnehall
och resultat utifran faststidllda lonekriterier.

Samtalet avslutas med att chefen goér en sammanfattande
beddmning av arbetstagarens prestation och resultat infor
kommande I6neséttande samtal/férhandling.

Steg 5 Kyrkans Akademikerforbunds medlemmar gor
individuellt val

Medlem i1 Kyrkans Akademikerférbund har rétt att sjélv avgora
om medlemmen i l6nedversyn vill bli foretrddd av Kyrkans
Akademikerforbund genom forhandling eller 16nesittande
samtal.

Om medlem och chef dr 6verens om forhandling sker
l6nedversyn 1 forhandling mellan Kyrkans Akademikerforbund
och arbetsgivaren. Om medlem och chef dr 6verens om att
l6nedversyn ska ske genom loneséttande samtal faststélls 16nen i
sadant samtal. Om 6verenskommelse inte nas genomfors
l6nedversyn genom forhandling. Senast under I6nesamtalet
anger medlemmen sitt val.
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Arbetsgivaren meddelar lokal arbetstagarorganisation vilka
medlemmar som valt forhandling respektive loneséttande samtal
senast den 31 januari eller senast sex veckor innan férhandling.

Resultatet, den nya lonen, meddelas dven stiftskrets av Kyrkans
Akademikerforbund senast tvd veckor innan férhandling.

Steg 6 Lonedversynen genomfors antingen genom
I6neséattande samtal eller forhandling mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisation

6 a. Lonesdttande samtal

Loneséttande chef lamnar ett vdl motiverat forslag om ny 16n till
berord arbetstagare. Loneforslaget ska grundas pa en bedomning
av hur arbetstagaren uppfyllt sina mal utifrdn av arbetsgivaren
beslutade 16nekriterier, samt vad som framforts 1 Gverlaggningen
och arbetsgivarens lonepolitik.

For medlemmar i Kyrkans Akademikerforbund kan l6nesittande
samtal genomforas om arbetsgivaren och arbetstagaren ar
Overens om detta.

6 b. Forhandling

Arbetsgivaren kallar arbetstagarorganisationen till
16nedversynsforhandling om parterna enats om det i den tidigare
overldggningen eller om parterna varit oense om formen for
l6nedversyn vid verldggningen.

Grunden for forhandlingen ar de Ionekriterier som arbetsgivaren
beslutat om, arbetstagarens maluppfyllelse, vad som framforts i
Overldggningen och arbetsgivarens 16nepolitik.

Nya loner ska faststillas 1 ett lokalt kollektivavtal.
Forhandlingen avslutas med en avstdmning som kan ske i
anslutning till forhandlingen eller senast tva veckor efter
forhandling hallits.
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Steg 7 Avstamning

Arbetsgivaren kallar berorda arbetstagarorganisationer till
avstamning av arets 1onedversyn.

Avstdmningen bor héllas senast tva veckor efter att Ioneséttande
chef meddelat forslag till ny 16n eller vid den tidpunkt som
parterna gemensamt beslutat vid dverldggningen.

Parterna utvdrderar 16nedversynsprocessen med syfte att
forbattra den till ndsta 16nedversyn samt diskuterar behov av
kommande I6nepolitiska dtgérder. Utvirderingen ska
dokumenteras skriftligt och inga i underlaget infor kommande
verksamhetsplanering och budgetprocess.

Nar Ionedversynen genomforts genom lonesittande samtal gér
parterna igenom arbetsgivarens motiv och forslag till nya l6ner
for medarbetarna. Loneforslagen jaimfors med vad som anforts i
overldggningen.

Forslagen till nya loner, som givits av Ionesdttande chef i
l6nesittande samtal, kan provas i avstimningen av berdrd
arbetstagarorganisation. Vid avstimningen faststills de nya
l6nerna genom ett lokalt kollektivavtal.

Om en arbetstagare har svag loneutveckling ska detta inte vara
en dverraskning for arbetstagaren. Arbetsgivaren ska ge
arbetstagaren relevant stod for att nd uppsatta mél och bittre
l6neutveckling eller stdd till att finna alternativa vigar for
arbetstagarens fortsatta arbetsliv. En skriftlig atgardsplan med
uppfoljning ska upprittas.

Steg 8 Resultatsamtal

Om loénedversynen genomforts genom forhandling meddelar
chefen muntligen varje arbetstagare resultatet.

Chefen motiverar den nya lonen utifran faststillda kriterier och
uppnddda mal for arbetstagaren.

Steg 9 Arbetstagarens nya I6n
Den nya l6nen betalas ut.
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§ 2 Loneoversyn

Gemensamma bestammelser for de fackliga
organisationerna

1. Lonedversyn och 16nefordandring ska gélla fr.o.m. den 1 april
2021 och den 1 april 2022. Lonedversyn den 1 april 2021 sker
retroaktivt fran den 1 november 2020, savida inte lokala parter
Overenskommer om annat.

2. Konstruktionen med ett »lagst« utrymme innebér en garanti
pa ett lagsta utfall for arbetstagarorganisationen.

3. Hos arbetsgivare dér arbetstagarorganisation har férre dn fem
medlemmar kan arbetsgivaren underskrida avtalets
16nedkningsutrymme om sérskilda skél foreligger. Dessa ska
vara individrelaterade och inte grunda sig pa ekonomiska skél.
Innan arbetsgivaren fattar sadant beslut ska lokal forhandling
ske med berdrd arbetstagarorganisation. Uppstér oenighet vid
denna lokala forhandling géller l6neavtalets
forhandlingsordning.

4. Lonehojning for tillsvidareanstéllda, inklusive sjuk- och
fordldralediga, med ménadslon avriknas utrymmet.

Anmérkning 1
Del av utrymmet kan efter 6verenskommelse mellan de lokala parterna
anvéndas till andra atgérder, dock inte till pensionsavsattning.

Anmérkning 2
Visstidsanstillda har rétt till arlig 16ne6versyn. Om l6nedversynen leder
till 16nehodjning gors ingen avriakning fran utrymmet.

5. Overenskommelse kan triiffas om annan berikningstidpunkt
och/eller berdkning av respektive avrikning fran utrymmet.

6. Loneoversyn for Kyrkans Akademikerforbund,
Lararforbundet, Lararnas Riksforbund, Vision samt
Akademikerforbundet SSR och Akavia med fortecknade
forbund, varvid varje forbund &r lokal part for sig. Vad géller
Akademikerforbundet SSR/Akavia — se Anmérkning under
Lonedversynsprocessen.

Utrymmet for ar 2021 berdknas pé arbetstagarorganisationens
l6nesumma och utgdrs av summan av lagst 3,5 procent av den
Overenskomna fasta kontanta 16nen for tillsvidareanstillda
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arbetstagare med manadslon som dr medlemmar 1
organisationen.

Utrymmet for ar 2022 berédknas pa arbetstagarorganisationens
l6nesumma och utgdrs av summan av lagst 1,9 procent av den
Overenskomna fasta kontanta 16nen for tillsvidareanstillda
arbetstagare med ménadslon som dr medlemmar i
organisationen.

Lonesumman faststélls pd den sammanlagda 16nesumman den
31 mars 2021 och den 31 mars 2022 vid 16nedversynstillfdllet.

Enligt det s.k. mérket inom industrin &r det samlade avtalsvérdet
5,4 procent under avtalsperioden den 1 november 2020 till 31
mars 2023.

Anmérkning
Med l6nedversynstillfillet menas tidpunkten for 6verldggningen enligt
§ 1 steg 2.

§ 3 Forhandlingsordning

1. Lokal forhandling

Lokal arbetstagarorganisation far senast tva veckor fran
avstamningstidpunkten pékalla lokal forhandling.

Anmérkning
Overenskommelse kan triffas om annan tidsfrist.

2. Central forhandling

Central part far pakalla central forhandling senast en manad
efter det att den lokala forhandlingen avslutats i de fall det
foreligger skillnader i omfattning och innebord mellan
arbetsgivarens forslag till ny 16n och resultat av
overldggningarna, utrymmet och fordelning.

3. Skiljenamnd

Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av
skiljendmnd, om central part begér provning av fragan genom
skriftlig framstdllan inom en ménad fran den dag, dé den
centrala forhandlingen anses avslutad.

Anmérkning
Skiljendmnden bestidr av tre ledaméter, av vilka Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation utser en, berdrd arbetstagarorganisation (den
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centrala arbetstagarorganisationen) en och ndmnda parter gemensamt
en, tillika ordférande. De centrala parterna svarar envar for sina
representanters kostnader for medverkan i ndmnden. Kostnaderna for
ordforandens medverkan delas lika mellan parterna.

§ 3 a Central konsultation

Uppstér oenighet vad géller fraga om tillimpning av 16neavtalet
ska fragan hanskjutas till centrala parter. I sddana fall ska de
centrala parterna via dverldggningar med de lokala parterna
medverka till att en dverenskommelse om loneprocessen triffas.
Mojlighet att pakalla lokal tvisteforhandling foreligger forst
efter avslutad central konsultation.

§ 4 Ovriga forhandlingar m.m.
1. Forhandlingar om 16n upptas dé part sd begir.

2. Overenskommelse om 16n far traffas med enskild
arbetstagare.

§ 5 Fredsplikt

Forhandlingar som avses 1 §§ 2 och 4 ska foras under fredsplikt.

§ 6 Klassificering

Klassificering sker i enlighet med 6verenskommelse om
klassificeringssystem for arbetsuppgifter inom Svenska kyrkan,
BKSK 19. Det dr av stor vikt att klassificeringen gors i samrad
mellan de lokala parterna och att inplaceringen sker pa objektiva
och sakliga grunder.

I de fall de lokala parterna inte kan komma dverens om
klassificeringen bor samrad ske med de centrala parterna.

§ 7 Loneberakning for deltids- och
uppehallsanstalid

Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal
proportioneras med hénsyn till arbetstagarens
sysselséttningsgrad samt i forekommande fall med tillamplig
uppehallslonefaktor enligt vid varje tidpunkt géllande Svenska
kyrkans avtal — Allménna bestimmelser.
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§ 8 Retroaktiv I6n

I de fall arbetsgivaren utbetalar retroaktiv 16n utbetalar
arbetsgivaren dven den mellanskillnad som uppstar till foljd av
att Forsdkringskassan inte dndrar den sjukpenninggrundande
inkomsten.

Om arbetsgivaren underlater att betala ut mellanskillnaden enligt
ovan ska frdgan forst hanteras enligt loneavtalets
forhandlingsordning § 3 punkterna 1 och 2.

Vid tvist enligt KHA om denna regel i I6neavtalet utgar inget
skadestand till arbetstagarorganisation.
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