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Hallbart arbetsliv for alla aldrar!
Vad och hur gor vi???
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Bestamningsfaktorer for
Hallbart arbetsliv for alla aldrar:

e Samhillsnivd ™~

. Organisations/
foretagsniva

e |Individniva
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Hur gammal ar aldre?

Jag k&nner mig som ......

B Yngre 4n min faktiska alder
L Aldre 4n min faktiska alder
[ IMin faktiska alder

67 aringarna: 81 % kande sig yngre an sin alder
0 % kéande sig dldre an sin alder.

22 aringarna: 0 % kande sig yngre an sin alder
62 % kéande sig aldre &n sin alder.



Klarar aldre att delta i arbetslivet?

Medarbetare 55-74 ar:

64 % angav att den alder de uppnatt
medforde att de klarade sitt arbete battre

« 9% angav att den alder de uppnatt
T~ medforde att de klarade sitt arbete samre
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Vilka faktorer medverkar till att vi KAN och VILL arbeta?

Men he‘j Malla!
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43 % kan men bara 22 % vill arbeta efter 65 ar
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Sjalvskgttad halsa Ekonomi Fami_lj, fritid_ (_)ch
| och diagnoser | socialnarmiljo
Jag kan arbeta efter 65 ar Jag vill arbeta efter 65 ar

Mental Kompetens,
arbetsmiljo E;J\?esglflliaﬁ Attityd | Motivation,
g organistionen, stimulans
Fysisk Arbetstid, ledarskap, arbetstillfredsstallelse
arbetsmiljo | | arbetstakt, delaktighet,

aterhamtning stdd, support,
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7. Attitvderi e
organisation/foretag,
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arbetslivet

Familj, partner;
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socialisering

Ekonomi
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Sjdlvskattad hdlsa,
diagnoser

4

Fysisk
arbetsmiljo, slitage,
belastning, olyvckor

3.
Mental arbetsmiljo,
stress,
krav, kontroll
4 hot, vald

Arbetstid,
arbetstakt,




4 organisatoriska atgardsomraden
for ett hallbart langre arbetsliv

Atgarder for bra fysisk och mental (arbets)hilsa och aterhdmtning
Atgarder for god privatekonomi och social trygghet
Atgarder for social inklusion, delaktighet och tillit (trust)

Atgarder for 6kad motivation, utveckling av formagor och kunskap
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PENSION

Ska jag inga i arbetslivet eller inte?

Om jag lamna arbetslivet tidigt, sa ..... !
Om jag arbeta vidare till en hogre alder, sa ..... !



1:a 6vervagandet for att
arbeta kvar eller lamna arbetet

FOrvantan om halsa

PENSION

== valbefinnande som
pensionar i relation till:

- fysisk arbetsmiljo - fysisk arbetsmiljo

Den egna héalsan och M
valbefinnandet i relation till: <=~

- mental arbetsmiljo - mental arbetsmiljo

- aterhamtningstiden - &terhamtningstid



Ohalsa
Storsta anledningen till sjukskrivning (diagnosomréden)

Nr. 1: Psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorning (46 %)

Framst kvinnor 30-44 ar

Nr. 2: Sjukdomar i muskuloskeletala system och bindvav
(18 %)

Framst man 50-65+ ar

Kalla: Forsakringskassan — Sjukfall, 2017



Fysisk arbetsmiljo och Mental arbetsmiljo

enkatsvar om hur 11 902 medarbetare upplever sin arbetssituation

65 % angav att deras nuvarande arbete var for mentalt/psykiskt
anstrangande for att de ska kunna fortsatta arbeta efter 65 ar

33% angav att deras nuvarande arbete var for kroppsligt
anstrangande for att de ska kunna fortsatta arbeta efter 65 ar



Ohalsa orsakad av arbetslivet
= Folkhalsoproblem

RN




Vad okar mina mojlighet for att arbeta till en hogre alder?

(11 902 medarbetare 21-67 ar)

* 70 % genom kortare arbetstid

54 % genom mer aterhamtningstid mellan arbetspassen

* 44% genom forandring av arbetstidens forlaggning

* 39 % genom mins
*39 % genom mins

*31 % genom okad
arbetsuppgifter

kning av de fysiska arbetskraven

Kkning av de mentala arbetskraven
variation och rotation mellan olika



Atgarder for en god fysisk och mental
arbetshalsa och aterhamtningstid

o Aterhdmtningstid under arbetspassen

e Aterhdmtningstid mellan arbetspassen

* Ergonomiska hjalpmedel

e Organisationskultur till stod for nyttjande av ergonomiska hjalpmedel
e Minskar utslitning genom rotation/foérandring av arbetsuppgifter

e Begransat antal arbetsuppgifter for minskad stress

* Balans for krav och kontroll i arbetet

e Undanroja risken for hot och vald

 Uppmuntra fysisk aktivitet for att halla mentalt och fysiskt

e Pauser for att tillgodose kostens betydelse for halsan




Biologiskt aldrande

4

N - -Diagnoser,
%, & sjalvskattad halsa

-Fysisk arbetsmiljo

-Mental arbetsmiljo

-Arbetstid, arbetstakt,
aterhamtning




2:a Overvagandet for att
arbeta kvar eller lamna arbetet

PENSION

| - 4
ARBETE

Den privatekonomiska Den privatekonomiska

situationen med IOn situationen som
fran yrkesarbete pensionar



-10

-15

-14,3

Uttradesvagar fran arbetslivet ar 2004 och ar 2011
Forandring i aldersgruppen 55-64 ar, totalbefolkningsstudie

Korttidsutbildade

Langtidsutbildade
och chefer

-10,4

Kvinnor: Minskning av
sjukpenning, sjukersattning

Kvinnor: Okning av tidig
alderspension och
tjanstepension

Man: Minskning av sjukpenning,
sjukersattning

Mazan: Okning av tidig
alderspension och
tjanstepension



Andel som tog ut tidig alderspension 2004 och 2011:

® Man- VD och hogre chef
® Kvinnor - Tillverkningsindustri

2004 2011



Atgarder for god ekonomi och
socialekonomisk trygghet

* Fysisk och mental arbetsmiljé som forhindrar arbetsskador och att
nagon blir utsliten i fortid

* Rimlig loneutveckling oavsett alder
e Ha rad att ga ner i arbetstid vid behov

 Medarbetare som ar anstallningsbara med uppdaterad kompetens,
kunskap



Kronologisk alder

isk

-Ekonom
trygghet




En liten 6vning:
Res er upp och strack upp

armarna over huvudet!



3:e 6vervagandet for att
arbeta kvar eller lamna arbetet

/
PEN{\
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Mojlighet i arbetslivet till —_— Mojlighet utanfor arbetet
social delaktighet, socialt till social delaktighet,
stod och inklusion i en socialt stod och inklusion
gruppgemenskap av chef, | en gruppgemenskap
kollegor, klienter, patienter, med familj, fritidsaktiviteter,

kunder, etc. volontararbete, vanner, etc.



Vad okar mina mojlighet for att arbeta till en hogre alder?

(11 902 medarbetare 21-67 ar)

* 48% genom Okad egenkontroll dver arbetets
utforande

*42% genom Okad delaktighet i arbetsgruppens beslut

*42% genom Okad delaktighet i arbetets organisering

* 39% genom att chefens ledarskap skulle anpassas for
olika behov vid olika aldrar




Chefers positiva attityder till aldre medarbetare

* Aldre ar barare av erfarenhetskompetens (99%)
e Aldre har livserfarenhet som ar till nytta i arbetet (98%)
* Aldre &r ett stdd for yngre och nyanstillda (98%)

 Aldre 4r mer noggranna i sitt arbete (75%)



Chefers negativa attityder till aldre medarbetare

* Aldre har svarare att ta till sig forandringar (81%)

 Aldre 4r mer fientligt installda till ny teknik (67%)

* Aldre medarbetare har simre utbildning (67%)

e Aldre ar inte lika flexibla i sitt tinkande (66%)



Chefers attityder till sina dldre medarbetare

Bland chefer som sjalv vill arbeta till efter 66 ar ansag:
e 36 % att det var viktigt att behalla medarbetarna till 6ver 65 ar
e 33 % att deras medarbetare ville arbeta till 65 ar eller langre

Bland chefer som sjalv vill ga i pension fore 65 ar ansag:
e 11 % att det var viktigt att behalla medarbetarna till 6ver 65 ar
e 14 % att deras medarbetare ville arbeta till 65 ar eller langre

905 chefer, 27-68 ar median 55 ar (30% kvinnor och 70% man)



Atgarder for social inklusion
- delaktighet, stod, support, tillit och trygghet

 Jobba for social delaktighet, gemenskap och trygghet i arbetsgruppen
o Alders- och situationsanpassat ledarskap
e Undanroja krankande sarbehandling och asidosattande

 Uppmarksamma diskriminering utifran diskrimineringsgrunderna

* Information och delaktighet vid beslut (i lagom omfattning)
* Balans mellan arbetsinsats och beloning

e Arbetstidsschema som aven beaktar individens sociala behov utanfor
arbetet



Social alder
-inklusion

-gruppgemenskap

-~ -delaktighet

organisation/foretag,

-support
-stod
-tillit

-trygghet




4:e Overvagandet for att
arbeta kvar eller lamna arbetet

PENSION

4

ARBETE

p—
Mojligheten till meningstulla, Méjligheten till meningsfulla,
sjalvtorverkligande, sjalvforverkligande,
utvecklande och utvecklande och
st|mulerand_e stimulerande aktiviteter och
arbetsuppgifter och uppgifter utanfér yrkeslivet

aktiviteter |1 arbetet



Vad okar mina mojlighet for att arbeta till en hogre alder?
11 902 medarbetare 21-67 ar

* 60 % genom mojlighet till anpassad arbetsuppgifter utifran min
formaga de sista aren i yrkeslivet

* 47 % genom Okad arbetstillfredsstallelse
* 47 % genom Okad mojlighet till utveckling i arbetet

50 % genom att kunna dagna mig mer at de delar i arbetet som
jag upplever som intressanta och viktiga

* 50 % genom mojlighet till ny kunskap och kompetens utifran
mina behov



Atgarder for motivation och tillvarata kompetens

e Organisationskultur som tar vara pa medarbetares erfarenhet, formagor
och kunskap som en produktionstillgang

e Ansvarsomraden

* Rotation och forandring av arbetsuppgifter utifran mojligheter |
organisationen

* MOj

* MGjli

g
I8

net till kompetensutveckling utifran individens behov

net att inga i utvecklingsarbete och ”projekt” pa

arbetsplatsen



v
/ tillfredsstéllelse,
kéirnan i arbetet,
stimulans,
sjdlvforverkligande
adiipviteter

Mental alder

-kunskap

-kompetens

-formagor

-utveckling
-arbetstillfredsstallelse
-sjalvforverkligande
-meningsfullhet
-stimulerande uppgifter
och aktiviteter




Befintliga stod fran samhallsniva i arbetet for
hallbart arbetsliv for alla aldrar

(Analys av Sveriges totalbefolkning)

e Ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) var statistiskt signifikant associerat
med att individer kunde arbeta till 65 ar eller langre

(OR1.7,95% Cl 1.3-2.3; man: OR 2.2, 95% Cl 1.4-3.6; kvinnor: OR 1.5, 95% Cl 1.1-2.2).

e Tillgang till foretagshalsovard var inte statistiskt signifikant associerat med att individer
kunde arbeta till 65 ar eller langre

(OR 1.3, 95% CI 0.9-1.7; man: OR 1.7, 95% ClI 0.9-2.9; kvinnor: OR 1.0, 95% CI 0.7-1.5).



swAge modellen och Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)
- Verktyg och arbetssatt for att géra arbetsplatsen hallbar for alla aldrar:

- Samverkan och rutiner for att undersoka

arbetsforhallande utifran bestamningsfaktorer for hallbart

arbetsliv for alla aldrar

- Bedoma risker utifran bestamningsfaktorerna

- Handlingsplan, tidsplan och ansvarsfordelning for atgarder

- Vidta atgarder
- Folja upp och kontrollera effekt

Lagstiftning;-i T

Riktlinjer |
Kontroll

Bestamningsfaktorer for
Hallbart arbetsliv
fa bl _

e s g

arbetsmiljo-
forhallanden
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