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Helix - Managing Mobillity for
Health, Learning and Innovation

» Langsiktig forskning, 10 ar

* Finansierad av VINNOVA, Linkopings
universitet och 17 partners

» Information pa www.liu.se/helix
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Forskning och hogre utbildning

Link6pings universitet

KTH ‘

FOretag

BT / Toyota Material Handling
Rimaster AB

SAAB AB

Siemens Industrial Turbomachinery AB
Industrikompetens AB

IUC Ostergoétland AB

Offentlig verksamhet
Regionforbundet Ostsam
Forsakringskassan

Landgget

Fyra KBmmuner: Finspang, Link6ping,
Mjolby och Norrképing
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Arbetsmarknadsorganisationer

Kommunal

IF Metall
Unio
Trygghetsradet, TRR

Centre

helix




Discipliner

 Arbetslivsinriktad rehabilitering
* Ergonomi

* Foretagsekonomi

* Innovation och entreprenorskap
« Kvalitetsteknik

* Pedagogik

« Sociologi
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Forskningsprogram

Rérlighet som stod for:

Teman: 4 Larande Halsoutveckling  Idéutveckling och
. entreprendrskap

Delaktighet'

Jamstalldhet

Ledarskap
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- Teorier och
begrepp

I?roblem och Datainsamling
fragestallningar och analys

Forsknings-

systemet , -
Ko?eptuahsermg
Praktlk' ch tOlanng
systemet
Problem och Handling i
fragestallningar organisationen

Lokala teorier
och begrepp
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Kluster

Arbetsplatslarande, kompetensutveckling och
rorlighet

Halsa, arbetsformaga och kompetensutveckling i
arbetslivet

Vardagsinnovationer och arbetsplatsens
Innovationssystem

Lean production och organisationsutveckling |
iIndustri och offentlig sektor

Horisontell och vertikal rorlighet, genus och
ledarskap

Entreprendrskap och regional utveckling
Nya organisationsformer — nya satt att organisera
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Halsa, arbetsférmaga och
kompetensutveckling |
arbetslivet
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Arbetslivet

Sjukskriven

Klyfta mellan
arbetsplats och
professionella
rehab.aktorer

Arbetsplatsens
policy, ledarskap

Atergéng i arbete
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Arbetslivet

Sjukskriven

Klyfta mellan
arbetsplats och
professionella
rehab.aktorer

Arbetsplatsens

policy, ledarskap Arbetsvillkor
FTPAsSTINgst Ledarskap Hallbarhet i
Ateradna i arbete Arbetskamrater B 0
dgang Anpassningsmdgjligheter arbetstormaga _
Rorlighet
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Arbetslivet

Sjukskriven Utveckling |
Klyfta mellan arbetslivet
arbetsplats och ) .
professionella H"a|S().r-T.l.I|jO
rehab.akt6rer Larmlljo" ,

Arena for utveckling
Arbetsplatsens Rorlighet
policy, ledarskap Arbetsvillkor Hallbarhet i
anpassningar Ledarskap arbetsférmaga

Atergéng i arbete Arbetskamrater

Anpassningsmajligheter
Rorlighet y
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c

Sjukskriven

Arbetslivet q

Utveckling |
arbetslivet

]

Hallbarhet i
arbetsférmaga
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Organisation, ledarskap, arbetsvillkor |
samspel for halsa (och produktion)




Foranderliga organisationsformer ger
nya krav - exempel

Nya organisationsformer stéller nya krav pa
inflytande/kontroll och pa larande,
kompetensutveckling

— Finns balans mellan 6kad kontroll och
arbetsintensifiering?

Team-organisering och job enlargement innebar

att varje anstalld skall kunna fler uppgifter

— Leder detta till 6kad kompetens eller 6kad
pafrestning?

Osv. -
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.(")verfbring av produktionskoncept

mellan olika kulturer

» Vilka farhagor och vilka mojligheter upplever
anstallda pa olika nivaer med Lean
Production?

* Hur kan dessa nya koncept overforas,
anpassas och implementeras pa ett sétt som
understodjer larande, halsa och innovationer?

* Hur skapas produktionssystem som ar
hallbara dver tid?



Lean Production

 ar inget enhetligt definierat begrepp
- tolkas pa olika satt i olika foretag
 implementeras pa olika sétt

(Pettersen, 2009)
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Lean Production

» Genomfdrs ibland som en hard
rationalisering med negativa
konsekvenser for arbetsmiljo och héalsa

- Kan i andra fall férena kraven pa en god
arbetsmiljo med kraven pa en effektiv
produktion
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Lean Production

* Lean som implementeras | svenska foretag
kan ge positiva verksamhetseffekter samtidigt
som arbetsmiljon forbattras, men det sker inte
generellt. Medvetenheten om och viljan att
forbattra arbetsmiljon maste finnas for att sa

ska ske.

(Brannmark, 2010)
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Nya problem med globaliseringen

» Internationell foretagsledning fran
andra lander med en annan syn pa
kvinnor och pa arbetsmiljo paverkar
anstallda 1 Sverige

* Rekrytering av kvinnor till
chefsarbeten kan forsvaras
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Hallbara resultat fran projekt

- Svart att uppna

« FoOrutsatter:  aktivt agarskap

gs professionell styrning

- - kompetent projektledning
engagerade deltagare

(Svensson m fl, 2007)
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En slutsats

* Arbetsplatsen ar en utvecklingsmiljo
dar kunskap och samverkan
omsatts i utveckling
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Arbetsmiljo

o ar inte bara en orsak till ohalsa

MED ETT BREDARE SYNSATT
« kan god arbetsmiljo skapa nya affarsmojligheter

« kan god arbetsmiljo ge forutsattningar for halsa,
larande och innovativ utveckling
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Valkomna till Helixdagen

7/ oktober 2010 | LinkOping

Se www.liu.se/helix
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