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Arbetar skyddsstyrelsens kungor else med foreskrifter om
ar betsanpassning och rehabilitering

Beslutad den 26 januari 1994

Arbetarskyddsstyrel sen meddelar med stod av 18 § arbetsmiljoforordningen (SFS 1977:1166)
foljande foreskrifter.

Tillampningsomr ade
1 § Dessa foreskrifter galler arbetsgivarens verksamhet for arbetsanpassning och rehabilitering

samt arbetsgivarens atgarder for att anpassa arbetssituationen till den enskilde arbetstagarens
forutséttningar for arbetet.

Verksamhet for arbetsanpassning och rehabilitering

2 8 Arbetsgivaren skall organisera och bedriva verksamhet med arbetsanpassning och
rehabilitering for arbetstagarna.

3 8§ Arbetsgivaren skall ange mal foér verksamheten med arbetsanpassning och rehabilitering.

4 8§ Arbetsgivaren skall fortl6pande ta reda pa vilka behov av tgérder for arbetsanpassning
och rehabilitering som finns bland arbetstagarna.

5 8§ Arbetsgivaren skall satidigt som méjligt paborja arbetet med arbetsanpassning och
rehabilitering for de arbetstagare som har behov dérav.

6 8 Arbetsgivaren skall klargora hur arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering skall
fordelas. Den som arbetar med arbetsanpassning och rehabilitering skall ha de befogenheter
och resurser samt de kunskaper och den kompetens som behdvs for uppgifterna.

7 8 Arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamheten skall organiseras sa att den kan ske i
samarbete med de enskilda arbetstagare som berors av &tgarderna samt med deras foretradare i
arbetsmiljofragor.

8 8§ Verksamheten med arbetsanpassning och rehabilitering skall organiseras sa att den kan
bedrivasi samarbete med forsakringskassan och myndigheter som &r berdrda.

9 § Arbetsgivaren skall arligen félja upp verksamheten med arbetsanpassning och
rehabilitering samt gora de andringar som foranleds av uppfdljningsresultatet.

10 8 Arbetsgivaren skall ha de rutiner som behovs for verksamheten med arbetsanpassning
och rehabilitering.
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11 8 Om det beh6vs med hansyn till verksamhetens art eller omfattning skall mal (3 8),
fordelning (6 8), uppfdljning (9 8) och rutiner (10 8§) dokumenteras skriftligt.

Atgarder for att anpassa ar betssituationen

12 § Arbetsgivaren skall anpassa de enskilda arbetstagarnas arbetssituation med utgangspunkt
fran deras forutsattningar for arbetsuppgifterna. Darvid skall séarskilt beaktas om den enskilde
arbetstagaren har ndgon funktionsnedséttning eller annan begréansning av arbetsformagan.

Alkohol och andra berusningsmedel

13 § Rutiner enligt 10 § skall &ven omfatta arbetsanpassning och rehabilitering vid missbruk
av akohol eller andra berusningsmedel.

Arbetsgivaren skall dessutom klargéra vilkainternaregler och rutiner som géller om
arbetstagare upptrader paverkad av alkohol eller andra berusningsmedel i arbetet.

| krafttradande

Dessaforeskrifter trader i kraft den 1 juli 1994
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Arbetar skyddsstyrelsens allmanna rad om tillampningen av
foreskrifterna om ar betsanpassning och rehabilitering

Arbetarskyddsstyrel sen meddelar f6ljande allmanna rad om tillampningen av styrelsens
foreskrifter (AFS 1994:1) om arbetsanpassning och rehabilitering.

Inledning

Mal séttningen med allt arbetsmiljoarbete &r att forebygga att ménniskor utsétts for risker for
ohdlsa och olycksfall i arbetslivet. Arbetsmiljons utformning i vid bemérkelse & da av storsta
betydel se. Redan pa planeringsstadiet av en verksamhet &r det viktigt att beakta att ménniskors
forutséttningar att utfora arbetsuppgifter ar olika. Fler personer kan ocksa kommaifraga for ett
visst arbete, om arbetsgivaren redan pa ett tidigt stadium beaktar arbetsmiljoaspekterna.

Aven om ménga &tgarder genomfors for att forbéttra arbetsmiljon & antalet skador i arbetet |
landet stort. Varje ar beviljas ett stort antal fortidspensioner och sjukbidrag. Alltfler kvinnor
blir langvarigt sjukskrivna. Det & angel aget att utslagningen fran arbetslivet motverkas med
forebyggande insatser samt att aktiva dtgérder vidtas for att gora det méjligt for personer med
nedsatt arbetsférmaga att kommain i och stannakvar i arbetslivet.

Verksamheten med arbetsanpassning och rehabilitering bor organiseras sa att problem hos
arbetstagarna upptacks sa tidigt som méjligt. Maet bor vara att hitta ett gemensamt system for
skadefGrebyggande atgarder genom anpassning av arbetet och efterhja pande atgarder i form
av arbetsanpassning och rehabilitering.

Genomgangar av arbetsmiljon kan visa pa arbetsanpassnings- och rehabiliteringsbehov hos
enskildaindivider. Omvant kan individinriktad anpassning ge anledning till dtgarder for en
allman forbéattring av arbetsmiljén. Om brister i arbetsmiljon undanrdjs bor ocksa antalet
anstéllda som behover arbetsanpassning och rehabilitering minska.

Arbetsanpassnings- och rehabiliteringsfragorna bor inga som viktiga delar i arbetsgivarens
planering, ledning och uppfdljning av verksamheten utifran arbetsmiljéns aspekter. Vid den
helhetsbeddémning av arbetsmiljon som arbetsgivaren &r skyldig att géraenligt
Arbetarskyddsstyrel sens kungorel se (AFS 1992:6) med foreskrifter om internkontroll av
arbetsmiljon kan arbetsanpassnings- och rehabiliteringsfragornainga pa ett naturligt sétt.
Allmanna arbetsmiljoforbattrande dtgéarder har ofta betydelse aven for den som behdver
sérskild anpassning av arbetsmiljon. Omstandigheternai det enskilda fallet avgor hur
verksamheten med arbetsanpassning och rehabilitering utformas. | smaforetag blir den av
naturliga skal av mindre omfattning och mindre formaliserad &n inom stora verksamheter.

De f6ljande kommentarerna utgar fran arbetsmiljolagens bestammelser om arbetsanpassning
och rehabilitering. Flera andralagar behandlar eller anknyter emellertid till fragornaom
arbetsanpassning och rehabilitering, t.ex. lagen om allman forsakring (SFS 1962:381), lagen
om arbetsskadeforsakring (SFS 1976:380), lagen om vissa anstéllningsframjande tgérder



AFS1994:1

(SFS 1974:13), lagen om anstélIningsskydd (SFS 1982:80), halso- och sukvardsiagen (SFS
1982:763), sociatjanstlagen (SFS 1980:620) samt plan- och bygglagen (SFS 1987:10).
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Kommentarer till enskilda paragrafer
Tillampningsomrade

Till 1 8 Bestdmmelserna gdller for alla arbetsgivare, oavsett om verksamheten &r stor eller
liten, privat eller offentlig.

Enligt 3 kap. 2 a § tredje stycket arbetsmiljolagen skall arbetsgivaren "setill att det pa
arbetsstélle i hans verksamhet finns en palampligt sitt organiserad arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsverksamhet for fullgérande av de uppgifter som enligt dennalag och enligt 22
kap. lagen (1962:381) om allmén forsakring vilar pa honom".

Arbetsmiljolagen innehdller ingen direkt definition av begreppet arbetsanpassning. |nneborden
av uttrycket framgar dock av foljande bestammel ser.

Enligt 2 kap. 1 § forsta stycket arbetsmiljolagen skall arbetsférhallandena " anpassas till
manniskors olika forutséttningar i fysiskt och psykiskt avseende”. Enligt 3 kap. 3 § andra
stycket skall arbetsgivaren "genom att anpassa arbetsférhallandena eller vidta annan |amplig
atgard ta hansyn till arbetstagarens sarskilda forutsattningar for arbetet”.

Arbetsmiljolagen innehdller inte heller nagon definition av rehabiliteringsbegreppet. Enligt 22
kap. 2 § lagen om allméan forsakring skall rehabilitering "syftatill att terge den som har
drabbats av 5jukdom sin arbetsformaga och forutséttningar att férsorjasig sidv genom
forvarvsarbete".

Trots intensiva atgarder gar det inte att helt undvika ohélsa och olycksfall i arbetet. Personer
rakar ocksa ut for gukdomar och olyckor som inte har samband med arbetet. Dessa
foreskrifter galler altid nar en nedsattning av arbetsformagan har intraffat oavsett om den
beror pa handelser som intraffat utanfor eller i arbetet. Aven personer som fére anstéliningens
borjan har en funktionsnedséttning omfattas av bestammel serna.

Verksamhet for arbetsanpassning och rehabilitering

Till 28 Bestdmmelser om arbetsgivarens planering, ledning och uppfoljning av verksamheten
for att sékerstélla arbetsmiljolagstiftningens krav finnsi Arbetarskyddsstyrel sens kungorelse
(AFS 1992:6) med foreskrifter om internkontroll av arbetsmiljon.

Enligt 6 kap. 9 § arbetsmiljdlagen skall skyddskommittén behandla fragor om
arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamhet pa arbetsstéllet. Det &r viktigt att
arbetsgivaren planerar denna verksamhet i samverkan med de anstédllda, sa att de kan paverka
verksamhetens uppléggning. Det &r lampligt att komma 6verensom i vilka former olika
fragestallningar skall diskuteras.

Hur arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering ndrmare skall organiseras och bedrivas
avgors utifran forhdllandenai den enskilda verksamheten. Det kan finnas skilda behov, bl.a.
beroende pa olika skadebild och arbetsmiljorisker. Detta behdver da avspeglasig i hur
verksamheten utformas.

Arbetsgivarens ansvar enligt arbetsmiljolagen géller bl.a. da det finns ett
anstallningsforhallande. Dettainnebér att arbetsgivaren redan under den anstélldes
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sjukskrivningsperiod bor planera &tgarder som underl&ttar dtergang i arbetet for denne. Det &
darfor angel aget att arbetsgivaren har fortl6pande kontakt med den sjukskrivne, s att
atergangen till arbetet pa olika sétt underldttas.

Till 3 8 Arbetet &r viktigt for halsoférhdllandena och & en grund for manniskors totala
livskvalitet. Arbetsforhdllandena bor utformas sa att arbetet i sig har en rehabiliterande effekt.
Arbetsgivaren bor |dta detta synsétt genomsyra malséttningen for arbetsanpassningen och
rehabiliteringen.

Det kan varalampligt att tain fragor om arbetsanpassning och rehabilitering i den allménna
arbetsmiljopolicyn. Maen bor utformas sa konkret som mojligt och inriktas pa att férhindra
utslagning fran och underléttaintrade i arbetslivet. Vidare bér malen beskrivas pa ett sdant
sétt att de blir styrande for det praktiska arbetet. Det &r viktigt att arbetsgivaren informerar de
anstallda om malen.

Till 4 8 Enligt 22 kap. 3 § lagen om allmén férsakring skall den forsdkrades arbetsgivare i
samréd med den forsakrade svara for att dennes behov av rehabilitering snarast klarlaggs och
for att de atgarder vidtas som behovs for en effektiv rehabilitering”. Av bestammelserna
framgar ocksa att arbetsgivaren i vissa angivna situationer skall genomfdéra en
rehabiliteringsutredning.

Det &r viktigt att arbetsgivaren har ett val fungerande system for att uppmarksamma behov av
sdval rehabilitering som arbetsanpassning. Det & ocksa viktigt att dessa behov beaktas vid
utredningar av olycksfall och ohdlsai arbetet. | ett litet foretag kan arbetsgivaren pa ett enkelt
sétt fa reda pa behoven direkt av arbetstagarna.

Det & vardefullt att folja upp sukfranvaron och franvaromonstret i 6vrigt samt bedéma vilka
samband som kan finnas mellan frénvaron och arbetsmiljons beskaffenhet. Aven

personal omsattningen kan ge vissa upplysningar om behoven av arbetsanpassning och
rehabilitering. Antalet arbetsskadeanméalningar & en annan viktig faktor att beakta.
Arbetsmiljéproblem avspeglasinte altid i omedelbar sjukdom eller sjukfranvaro, men kan
anda paverka arbetstagarna negativt och palangre sikt ledatill fysisk eller psykisk ohélsa.

Undersokningen av arbetsanpassnings- och rehabiliteringsbehoven bor ske utifran ett

hel hetsperspektiv dar sdval tekniska och medicinska som organisatoriska, psykologiska och
socialaforhdllanden i arbetet granskas. Det &r oftalampligt att utreda arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsbehoven i samband med att risker och brister i verksamheten undersoks.

Till 5 8 Oavsett om det &r arbetsgivaren, arbetstagaren sjav eller nagon annan som initierat
behoven, &r det viktigt att atgarder for arbetsanpassning och rehabilitering séttsin satidigt
som mgjligt. Redan efter en kort tids inaktivitet eller frénvaro frén arbetet minskar
forutsdttningarna for rehabilitering mycket kraftigt. Samtidigt har det visat sig att snabb och
regel bunden kontakt mellan den gukskrivne samt arbetskamrater och arbetsledning bidrar till
att forkorta sjukskrivningstiderna. Det ar darfor 1ampligt att sddana kontakter ingar som en
naturlig del i arbetsledningens rutiner for arbetsanpassning och rehabilitering. Det & viktigt
att verksamheten genomfors pa ett sadant st att en atergang till arbetet framjas for de
anstéllda som pa grund av ohédlsa ar borta fran arbetet.

Till 6 8 Arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering bor bedrivasi linjeorgani sationen.
Det &r viktigt att det klarlaggs vem som skall goravad i detta arbete. Beroende pa om det rér



AFS1994:1 9

sig om en stor eller liten verksamhet kan arbetet fordelas pa olika sétt. | en stor verksamhet &r
det naturligt att insatsernai forsta hand goérs av den ndrmaste arbetsledaren. | ett mindre
foretag kan det t.ex. vara arbetsgivaren personligen som skoter dessa uppgifter.

| arbetsuppgifterna bor inga att uppméarksamma de arbetstagare som &r i behov av
arbetsanpassnings- och rehabiliteringsatgarder, t.ex. de som har ndgon funktionsnedsattning,
ar gukskrivnaunder en langre tid eller ofta &r korttidssjukskrivna. | uppgifterna kan ocksa
ingd att foresla arbetsanpassnings- och rehabiliteringsatgarder och setill att fragorna
uppmarksammas pa lamplig nivainom linjeorganisationen. Saval personalavdelningen som
foretagshalsovarden kan varatill stéd och hjdp i detta arbete. Vidare bor det klargoras vem
som har att setill att erforderligt samarbete &ger rum med forsakringskassan och berérda
myndigheter.

For att arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering skall fa avsedd effekt ar det viktigt att
personer med kompetens inom omrédet anvands. | stérre organisationer kan oftat.ex.
personalkonsulent med relevant erfarenhet och kompetens samordna insatserna och stédja
linjeorganisationen i arbetet. Lampliga personer kan ocksa vidareutbildas for uppgiften. Dessa
kan bl.a. behtva kunskaper i metoder for rehabilitering och anpassning av arbetet samt
hantering av missbruksfragor. Mgjligheten att uppna en god arbetsanpassning och
rehabilitering bygger i stor utstréackning pa ett fortroendefullt samarbete mellan berérda
personer, varfor detta personval &r viktigt.

Arbetsgivaren kan i arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering ha stor nytta av att anlita
foretagsha sovarden och dess kunnande i medicinskt, tekniskt och beteendevetenskapligt
avseende.

Foretagshal sovarden kan dock aldrig 6verta arbetsgivarens rehabiliteringsansvar.

Foretagshal sovarden kan emellertid bista arbetsgivaren med att planera och folja upp olika
atgarder. Sarskilt de smaforetagen, som inte alltid forfogar 6ver den kompetens som behovs,
kan fa konkreta rad och forslag av foretagshal sovarden, t.ex. vid genomforandet av en
rehabiliteringsutredning.

For att verksamheten med arbetsanpassning och rehabilitering skall kunna bedrivas pa ett
meningsfullt sétt ar det vasentligt att arbetsgivaren avsétter tillrackligaresurser i form av
personellainsatser och medel for andamalet.

Forsakringskassan kan i vissa fall bekosta rehabiliteringsdtgarder, t.ex. i form av bidrag for
arbetshjapmedel och utbildning. | samband med rehabiliteringsatgarder kan forsakringskassan
ocksa betala rehabiliteringserséttning till den forsakrade.

Till 7 8 For att uppna goda resultat i arbetsanpassnings- och rehabiliteringsarbetet bor den
enskilde §alv aktivt medverka. Det & angelaget att arbetstagaren lamnar de upplysningar som
behtvs samt tillsammans med arbetsgivaren deltar i planeringen av |ampliga dtgérder.

Personer i rehabiliteringssituationer befinner sig oftai ett utsatt [&ge och vill inte altid
framtréda 6ppet med sina svarigheter. Respekten for den enskilde individen bor vara
vagledande vid arbetsanpassning och rehabilitering. Det & viktigt att den bertrda personen
deltar i planeringen av atgarderna och galv salangt mgjligt far avgora vilka personer som
skall varainsattai arendet.
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De sekretesshestammel ser som finns ar till for att skydda den enskildes integritet. | 7 kap. 13 8
arbetsmiljolagen finns sekretessregler i fraga om arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsverksamhet for anstélldai enskild verksamhet. For anstélldai offentlig tjanst
finns motsvarande bestémmelser i 7 kap. 11 § och 14 kap. 7 8 sekretesslagen.

Arbetstagarnas foretradare i arbetsmiljofragor ar viktiga samarbetspartners nér det géller
arbetsanpassning och rehabilitering. Foretrédare kan vara skyddsombud eller arbetstagarnas
representanter i skyddskommittén. Enligt 6 kap. 4 8 arbetsmiljtlagen skall skyddsombudet
inom sitt skyddsomrade bl.a. vaka dver att arbetsgivaren uppfyller kraveni 3 kap. 2 a 8.

Till 8 8§ For att kunna bedriva arbetsanpassnings- och rehabiliteringsarbetet pa ett
tillfredsstallande sétt &r det ofta nddvandigt att arbetsgivaren samrader med forsakringskassan
samt olika myndigheter och organisationer inom rehabiliteringsomradet.

Enligt 22 kap. 5 § lagen om allméan forsakring samordnar och utdvar forsakringskassan tillsyn
Over de insatser som behdvs for rehabiliteringsverksamhet enligt lagen. Om den forsékrade
behtver en rehabiliteringsdtgard for vilken erséttning kan utges enligt 22 kap. i lagen skall
forsakringskassan enligt 6 8 upprétta en rehabiliteringsplan. "Rehabiliteringsplanen skall ange
de rehabiliteringsdtgarder som skall kommai fraga och vem som har ansvaret for dem, en
tidsplan for rehabiliteringen samt uppgifter i dvrigt som behovs for att genomfora
rehabiliteringen. Planen skall &ven innehalla uppgift om den beraknade kostnaden for
ersdttning under rehabiliteringstiden”.

Forordningen (1991:1046) om erséttning fran sjukforsakringen enligt lagen (1962:381) om
allman forsakring i form av bidrag till arbetshjapmedel innehaller i 1 § foreskrifter om
ersattning fran sjukforsakringen enligt den angivnalagen i form av bidrag till

arbetshjdl pmedel som behdvs som ett led i rehabilitering av en forvarvsarbetande forsakrad.

Andra som bedriver verksamhet pa arbetsanpassnings- och rehabiliteringsomradet &r t.ex.
landstingen, kommunerna, arbetsférmedlingarna, arbetsmarknadsinstituten,
foretagshal sovarden och handikapporganisationerna.

Samarbete mellan myndigheter som har uppgifter inom rehabiliteringsomradet brukar dga rum
i regionala och lokala samverkansgrupper. | regel finns en lokal samverkansgrupp i varje
kommun. Forsakringskassan organiserar detta arbete.

Till 9 81 samhaéllet sker fortlOpande en utveckling av rehabiliteringsmetodik,

arbetshjapmedel och teknisk utrustning. Arbetsgivarens mojligheter att astadkomma
forbattringar okar darmed. Med hansyn héartill & det viktigt att arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsverksamheten samt de uppsatta malen regelbundet f6ljs upp och utvéarderas.
Arbetsgivaren behover fortlGpande gdigenom sinarutiner for sdval det forebyggande som det
efterhjapande arbetet. Andringar i rutinerna bor ske i samarbete med arbetstagarna. Dessa har
i regel en god kunskap om och erfarenhet av hur rutinerna fungerat och vilka forandringar som
behover vidtas.

Till 10 § Exempel pafragor som bor beaktas nér rutinerna for arbetsanpassning och
rehabilitering utformas &r:

- kontakter med gukskrivna
- kontakter med myndigheter och forsakringskassan
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- rehabiliteringsutredningar

- rehabiliteringsplaner

- arbetsorgani sation och arbetsinnehall

- introduktion och introduktionsprogram
- handledning

- kamratstod, fadderverksamhet

- information och informationsvagar

- omplacering

- utbildning

- uppfoljning och utvérdering

- samverkan med bade de enskilda arbetstagarna och deras foretradare
- arbetsfordelning -vem gor vad?

Genom att beakta dessa fragor kan vanligen |ampliga arbetsanpassnings- och
rehabiliteringsrutiner utarbetas.

Det &r sarskilt viktigt att det finns rutiner for hur kontakt skall tas med de sukskrivna. Det &
angelaget att hora av sig satidigt som mojligt fran arbetet och darefter upprétthalla tata
kontakter under hela 5jukperioden. Upplevelsen av att varaisolerad fran arbetskamraterna och
arbetsuppgifterna ar en faktor som avsevéart kan forsvara atergangen till arbetet. Det &r viktigt
att avvaga nér det ar lampligt att ta kontakt s att det upplevs som en vardefull atgard av den
sukskrivne. Arbetsgivarens utgangspunkt bor vara att forsoka kommattillrétta med
forhallandenai arbetssituationen och darmed bidratill att den sjukskrivne |&ttare kan &tergai
arbete. Malséttningen &r att den sjukskrivne skall kommatillbaka till arbetet igen utan onodigt
dr6jsmal.

Till 11 8 Om malen, fordelningen, uppféljningen och rutinerna angaende arbetsanpassning
och rehabilitering dokumenteras skriftligen kan de anstdllda | &ttare delta i verksamheten
genom att de vet vad som galler pa omradet. Det kan ocksa varalétare att komma med forslag
till forbattringar, om man vet vad som géller for narvarande. | foretag med endast négrafa
anstallda kan det dock racka med muntlig information om denna faktiskt nar arbetstagarna.

Atgarder for att anpassa ar betssituationen

Till 12 § Nér det géller generella atgarder for att anpassa arbetet &r det viktigt att arbetet
utformas utifrén en helhetssyn, dar sdval manniskors fysiska och psykiska behov som deras
olika forutsattningar beaktas. Ml séttningen inom arbetslivet bor vara att det salangt som
mojligt skall ga att varakvar i arbete tills den normala pensionsaldern intréder.

Vanliga dldersforandringar &r t.ex. forsamrad syn och horsel eller muskelstyrka. Det &r viktigt
att uppméarksamma och ta hansyn till dettai arbetet. Vid de férandringar som kan ske pa
arbetsmarknaden med bl.a. strukturomvandling, omorganisation och inférande av ny teknik
kan & dre personers speciella behov behdva beaktas. Aldre arbetstagare har ménga génger en
vardefull kompetens och yrkeserfarenhet. Det géller darfor att tatillvaradennavid arbetets
organisation, upplarning av nyanstéllda och i andra handledningssituationer.

Utbildningsbakgrund och tidigare yrkeserfarenhet kan variera mycket mellan olika personer.
Det &r viktigt att ta hansyn till detta vid planering av den anstélldes konkreta arbetsuppgifter.
Aven t.ex. introduktion, handledning och kamratstod kan behtva utformas olika utifran dessa
utgangspunkter.
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De psykologiska och sociala arbetsmiljofaktorerna har stor betydelse for hdsan. For den
enskilde arbetstagaren &r det viktigt att arbetets organisation utformas sa att det ger utrymme
for samarbete, sociat stod och paverkansmajligheter. Genom regel bundna personal méten och
utvecklingssamtal kan detta vanligen tillgodoses. Det & angel 8get att pa olika sétt stérka
individerna och darmed 6ka deras delaktighet i en bred och positiv forandringsprocess. |
rehabiliteringssammanhang uppkommer ofta sarskilda anpassningsbehov utgaende fran den
aktuella nedséttningen av arbetsformagan. Att vagain psykologiska och sociala
arbetsmiljtaspekter i dessa sammanhang kraver sarskild omsorg och uppmérksamhet.

Vid utformning av vissa arbetsplatser behover hansyn tastill bl.a. kroppsstorlek och fysisk
styrka hos dem som skall arbeta dér. Manga arbeten & utformade med "normalmannen” som
méttstock. Olika maskinutformningar, lyftanordningar och arbetstekniska hjalpmedel kan
darfor behtvas bl.a. beroende pa skillnader i kroppsmatt och kroppsstyrka hos man och
kvinnor eller mellan olikaindivider. Se vidare Arbetarskyddsstyrel sens foreskrifter om
arbetsstallningar och arbetsrorelser (AFS 1983.6). For gravida kvinnor kan olika
anpassningsatgarder periodvis behtva vidtas.

Exempel pa sarskilda arbetsmiljodtgarder vid ndgra av de vanligaste funktionshindren finnsi
Arbetarskyddsstyrel sens skrift "Arbetsmilj6 for ala’. Den funktionshindrade gélv & oftaden
som bast kan bedéma vilka atgarder som behdvs. Det kan vara bra att ta kontakt med berort
handikappforbund for att fa mer omfattande information om |ampliga dtgérder.

Varje arbetsplats och varje arbetsuppgift kan dock inte anpassastill de olika forutsdttningarna
hos varje enskild individ. | vissafall kan den enda |6sningen vara att forsoka bereda en
anstdlld andra och mer lampliga arbetsuppgifter inom ramen for anstallningen.

Aven om en enskild arbetstagares sarskilda problem inte helt kan |6sas genom anpassning av
arbetsmiljon &r det viktigt att anda vidta dtgéarder i ett mer allméant forebyggande perspektiv.
Ovriga arbetstagare kan ha fordel av detta.

Mal séttningen med den individuella arbetsanpassningen &r att vidta sddana &tgarder i
arbetsmiljon, att den anstéllde kan varakvar i eller derkommatill sitt vanliga arbete. Vid
arbetsanpassningen &r det i regel bra att utga fran den ordinarie arbetsplatsen. Dar &r sava den
enskilde arbetstagaren, vars arbete skall anpassas, som dennes arbetskamrater insatta i
forhallandena och kan bistd med realistiska bedomningar och praktiska lGsningar.

Atgérder som kan vidtas & anskaffande av tekniska hjapmedel och sérskilda arbetsredskap
eller forandringar i den fysiska arbetsmiljon. Forandringar kan ocksa behéva gorasi
arbetsorganisationen, arbetsf6rdel ningen, arbetsuppgifterna, arbetstiderna, arbetsmetoderna
samt de psykologiska och sociala forhallandena. Andra atgéarder kan vara sarskilda
informationsinsatser, arbetstraning eller arbetsprovning. Byte av befattning eller personella
stodinsatser kan ocksa bli aktuellt.

Alkohol och andra berusningsmedel

Till 13 § Missbruksproblem av olika slag forekommer i arbetslivet. Det kan rorasig om
missbruk av alkohol och vissa lékemedel, men ocksa av narkotiska preparat, |6sningsmedel
och dylikt. Det & bl.a. fran sakerhetssynpunkt inte acceptabelt att en arbetstagare ar paverkad
av alkohol €eller annat berusningsmede! i arbetet. Personen i frégakan varaen alvarlig
arbetsmiljorisk bade for sig §av och andra. Sdval omdomet som handlingsférmagan kan
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svikta. Tecken som kan vara viktiga att uppméarksamma vid missbruk &r t.ex. en nedgang av
arbetsinsatsen, okad franvaro eller andrat beteendei 6vrigt.

Arbetsgivaren kan lampligen i samrad med arbetstagarnata fram t.ex. ett handlingsprogram pa
hur olika slag av missbruk kan hanteras. Av programmet bor framga vilken policy som géller
betréffande bruk av alkohol och droger pa arbetet. Arbetskamraternas och arbets edningens
uppgifter nar det géller bemdtande av personer med missbruksproblem bor ocksa behandlas.
Vidare bor det framga hur arbets edningen kan arbeta forebyggande genom t.ex.
informationsmaterial, arbetsplatstraffar, utbildningar och organiserad stodverksamhet, t.ex.
via ALNA-radet. Det bor ocksa redovisas vilken beredskap som finns betraffande fakti skt
omhandertagande i samband med missbruk. Det & i allmanhet lampligt att rutinernafinnsi
skriftlig form.

Om akohol- och andra missbruksproblem utvecklas hos en person kan detta ha samband med
arbetets organisation och innehdll. | forebyggande syfte kan det darfor vara vardefullt att
belysa och vid planering av ett arbete beakta sddana faktorer som skiftarbete, stress,
arbetsuppgifternas krav, sociala kontakter, arbetsledningsforhallanden och tillgang till alkohol
och droger i arbetet.

Beroende pa missbruksproblemets art kan olika stodatgarder behdva séttas in for kortare eller
langre perioder. Exempel pa sadana kan vara sérskild kontaktperson, sarskild handledning och
stod, kamratstodjande verksamhet, forlangd introduktionstid, andrad arbetsorganisation, andra
arbetstider och arbetsuppgifter liksom hjalp med att fa kontakt med olika myndigheter och
stodorganisationer. Arbetsgivaren bor sa snart som méjligt vidta atgarder for att hjadlpaen
anstalld med missbruksproblem och férsoka stodja den anstallde fore, under och efter en
eventuell behandling.
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